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I. Wprowadzenie

Dynamika rozwoju wspolczesnej cywilizacji, zmian zachodzacych
w relacjach polityczno-spoleczno-gospodarczych, stawia wspodlczesnego czlowieka
wobec wyzwan i probleméw trudnych, wymagajacych posiadania szerokiej wiedzy
1 umiejetnosci z réznych dziedzin nauki.

Uksztaltowanie swiadomego, spolecznie dojrzalego obywatela, zdolnego do
krytycznego myslenia i samodzielnego dzialania, warunkuje istnienia efektywnego
oraz sprawnie reagujacego na zewnetrzne zmiany systemu narodowej o$wiaty.
System taki musi umiejetnie lfaczy¢ klasyczna edukacje humanistyczno-
matematyczno-przyrodnicza, poszanowanie dla tradycji i historii narodowej
z innowacyjnoscia technologiczna. Réwnie wazne jest stworzenie wiasciwych relacji
pomie¢dzy formalnymi skladowymi systemu, jakimi sg systemy (mozna je réwniez
traktowa¢ jako podsystemy) regionalne — powiatowe czy gminne. Przy czym
wydzielenie systeméw regionalnych oparte jest wylacznie na kryteriach
administracyjno-organizacyjnych. Z punktu widzenia realizacji podstaw
programowych nauczanych przedmiotéw i procesu wychowawczego mozemy
mowic o jednym systemie o§wiaty — ogélnopanstwowym.

Powiat Tucholski podejmowal i podejmuje wysitki na rzecz stworzenia
zrébwnowazonego 1 optymalnego systemu oS$wiaty, czego wyrazem byla min.
przyjeta we wrzesniu 2014 r. przez Rade Powiatu Strategia Rozwojn Ednkacii Powiatu
Tucholskiego na lata 2014-2020. Konsekwentnie realizowana, przyczynila si¢ do
wlasciwego ukierunkowywania podejmowanych dziatan w zakresie oswiaty, a tym
samym do podniesienia jakosci realizowanych proceséw  dydaktyczno-
wychowawczych.

W tym miejscu nalezy udcisli¢ znaczenie poje¢ system oswiaty i system
edukacji. System o$wiaty obejmuje publiczne i niepubliczne Zlobki, przedszkola,
szkoly podstawowe, szkoly ponadpodstawowe, policealne, artystyczne, szkoly
specjalne i placowki oswiatowo-wychowawcze oraz opiekuncze. Do systemu
o$wiaty nie zalicza si¢ szkél wyzszych (uczelni). Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 30 sierpnia 2005 r. uczelnie ,,stanowia
integralng cze$¢ systemu edukacii i nauki”.

Niniejszy ~dokument —  Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu
Tucholskiego na lata 2023-2030 — jest logiczna i funkcjonalna kontynuacja celow
1 sposobéw ich realizacji, zawartych w Strategii 3 lat 2014-2020, a jednoczesnie
zupelnie nowym aktem planowania strategicznego, zawierajacym cele 1 punkty
odniesienia wynikajace z intensywnych zmian i fluktuacji otaczajacego nas

uniwersum.



Podstawowym  celem  niniejszej  strategii jest stworzenie
sformalizowanych wytycznych, bedacych podstawa do podejmowania
w latach  2023-2030 przez Powiat Tucholski okreslonych dziatan
skierowanych do szkét i placéwek oswiatowych, dla ktorych jest on organem
prowadzacym.

Dokument powstal w oparciu o analize stanu obecnego systemu o$wiaty,
z wykorzystaniem adekwatnych Zrédel informacji oraz metod 1 narzedzi
badawczych (metodologia badawcza — zobacz Rozdziat 1I).

Do zadan wlasnych powiatu w zakresie o$wiaty nalezy prowadzenie szkot
1 placowek oswiatowych. Powiat Tucholski jest organem prowadzacym dla 6
jednostek o$wiatowych zlokalizowanych w Tucholi (stan na 1 wrzesnia 2022 r.). Sa
to: Liceum Ogolnoksztalcace im. Barttomieja Nowodworskiego, Zespél Szkol
Licealnych 1 Technicznych im. Ziemi Tucholskiej, Zespol Szkél Licealnych
1 Agrotechnicznych im. Leona Janty-Polczynskiego, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Kawaleréw Orderu Usmiechu, Tucholskie Centrum Edukacji
Zawodowej oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.

Powiat Tucholski intensyfikuje wysitki celem ciaglego podnoszenia jakosci
ksztalcenia w podleglych sobie szkotach i placéwkach. Uczniowie rywalizuja
w krajowych, wojewodzkich 1 regionalnych olimpiadach oraz konkursach —
przedmiotowych, zawodowych, sportowych. Przystgpuja do egzaminéw
zewnetrznych. Zdobywaja ponadprogramowa wiedze 1 umiejetnosci podczas zajec
dodatkowych, w tym w ramach kol zainteresowan i zaje¢ specjalistycznych.
Absolwenci zaréwno liceum ogdlnoksztalcacego jak 1 technikéw podejmujq studia
wyzsze. Wdrozono system stypendialny wspierajacy uczniow zdolnych. Osoby
wymagajace specjalistycznego wsparcia, otacza si¢ pomoca psychologiczno-
pedagogiczna oraz medyczna.

Istota realizacji strategii beda dzialania realizowane nie tylko przez Powiat
Tucholski, ale takze przez organizacje pozarzadowe i mieszkancoéw. Podczas
wdrazania strategii Powiat bedzie pelnil réznorodne funkcje jako bezposredni
wykonaweca oraz uczestnik dzialan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,
w tym min. z Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem prac Powiat Tucholski zapewni wsparcie organizacyjne,
techniczne 1 finansowe dzialan podejmowanych przez partneréw lokalnych.

Powiat Tucholski posiada dobrze przygotowana merytorycznie kadre
kierownicza oraz pedagogiczna, zatrudniong w podmiotach tworzacych system
oswiaty. Nauczyciele systematycznie podnosza swoje kwalifikacje zawodowe;
wickszo§¢ zdobyla najwyzszy stopient awansu zawodowego — stopien nauczyciela

dyplomowanego.



Zrozumienie przez wiladze Powiatu Tucholskiego fundamentalnej roli, jaka
pelni w naszym spoleczenstwie o§wiata, wysoki poziom nauczania reprezentowany
przez szkoly i placéwki powiatowe, dobrze przygotowani do pracy organizacyjno -
pedagogicznej dyrektorzy 1 nauczyciele, szeroka wspolpraca z podmiotami
zewnetrznymi — wszystko to zdaje sie gwarantowac, ze cele i zalozenia niniejszej
Strategii rozwopn systemn oswiaty w wigkszo$ci zostang zrealizowane. Pamictac nalezy
oczywiscie o czynnikach ryzyka, ktére moga ogranicza¢ stopien realizacji danych
celow 1 zalozen lub zmieniaé perspektywe czasowa ich wdrozenia. Do takich
czynnikéw nalezy zaliczy¢ chocby potencjalno$¢ wystapienia  zagrozenia
epidemicznego 1 zwigzanej z nim nauki zdalnej czy naplyw duzej fali uchodzcow.
Rowniez ewentualne zmiany organizacyjne i programowe wprowadzane przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki moga powodowa¢ konieczno$c¢ ich efektywne;
implementacji w systemie szkolnym na szczeblu powiatowym.

Nalezy jednak mie¢ nadziej¢, ze powyzej opisane zagrozenia, nawet
w przypadku wystapienia, bedq mialy ograniczony wplyw, a mocne strony
powiatowego systemu o$wiaty zagwarantuja w latach 2023-2030 w stopniu
optymalny zrealizowanie niniejszej Strategi.

I1. Organizacja i metodologia pracy

Starosta Tucholski Zarzadzeniem Nr 62/2021 z dnia 3 grudnia 2021 r.
powolal Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacji. Podstawowym
zadaniem  Zespo/u  bylo  przygotowanie projektu  strategii, w  oparciu
o przeprowadzone badania i analizy.

W sktad Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacji weszli:

1. Jan Przybysz — Radny Powiatu Tucholskiego — Przewodniczacy Zespolu;
2. Jerzy Korna$ — Dyrektor ZSLiT w Tucholi — Wiceprzewodniczacy;
3. Waldemar Ptak — Dyrektor LO w Tucholi — Wiceprzewodniczacy;

4. Danuta Wytrazek — Zastgpca Naczelnika Wydzialu Edukacji, Zdrowia i Sportu —
Sekretarz Zespolu;

5. Waldemar Kierzkowski — Czlonek Zarzadu Powiatu Tucholskiego, Naczelnik
Wydziatu Edukacji, Zdrowia 1 Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi — cztonek;

0. Ireneusz Wesotowski — Dyrektor ZSLiA w Tucholi — czlonek;
7. Tomasz Okrzynski — Dyrektor SOSW w Tucholi — cztonek;



8. Witold Smoczyk — Dyrektor TCEZ w Tucholi — czlonek;
9. Hanna Klinger — Dyrektor PPP w Tucholi — cztonek.

Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacii w okresie od 3 grudnia 2021 r.
do konca maja 2022 r. odbyt kilkanascie posiedzen roboczych, podczas ktérych:

- przeprowadzono ewaluacje Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata
2014-2020,

- zaproszono do wspolpracy Urszule Piotrowska, do roku szkolnego 2019/2020
Dyrektor LO w Tucholi, wspotautorke Strategii Rozwoju Edukacji Powiatn Tucholskiego
na lata 2014-2020;

- ustalono zakres kwerendy zrédlowej w zakresie materialéw statystycznych
1 aktowych, dokumentacji wlasnej jednostek podleglych Starostwu Powiatowemu
w Tucholi oraz jednostek innych, jak réwniez opracowano narzedzie badawcze
(ankiety skierowane do uczniéw szkot podstawowych);

- opracowano 1 przyjeto do realizacji konspekt Strategii Rozwoiu Oswiaty  Powiatu
Tucholskiego na lata 2023-2030,

- dokonano analizy danych pozyskanych w wyniku ewaluacji, kwerendy
1 przeprowadzonych badan ankietowych;

- zaproszono na posiedzenie zespolu Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy
w Tucholi Paniag Lucyn¢ Glaner (tematem spotkania byly zaleznosci pomigdzy
rynkiem pracy a oferta edukacyjna szkoét ponadpodstawowych);

- przeprowadzono konsultacje z dyrektorami i doradcami zawodowymi szkol
podstawowych 2z Powiatu Tucholskiego, dyrektorami Gminnych Zespoléw
Oswiatowych, osobami odpowiedzialnymi w Urzgdach Gmin za oswiate, rektorem
Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi, dyrektorami jednostek
kultury oraz ze zwiazkami zawodowymi

- dokonano analizy SWOT oraz okreslono priorytety i zadania dla przysziej
strategii, wraz ze wskazaniem czasu ich realizacji.

Czlonkowie Zespolu réwnolegle do posiedzen roboczych przeprowadzili
kwerende zrédlowa, badania ankietowe oraz prace redakcyjne nad projektem
Strategit.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 62/2021 z dnia 3 grudnia 2021 r. Zespd/ ukoniczy
prace z dniem przyjecia Strategii przez Rade Powiatu. Jednak celem prowadzenia
monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-
2030 postuluje si¢ utworzenie Statej Grupy Roboczej (szczegoly w Rozdziale
XII).



ITI. Charakterystyka Powiatu Tucholskiego

Powiat Tucholski, posiadajacy kilkusetletnie tradycje, utworzony zostal
ponownie 1 stycznia 1999 r. na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 r.
o wprowadzeniu zasadniczego, trojstopniowego podzialu terytorialnego pafstwa
(Dz. U. nr 96, poz. 603).

Powiat polozony jest w polnocnej czeSci wojewoddztwa  kujawsko-
pomorskiego. Zajmuje powierzchnie 1075 km® i jest zamieszkiwany przez ok. 48
tys. osob. Siedziba Powiatu i jedynym miastem na jego terenie jest Tuchola. Powiat



skfada si¢ z 6 gmin: gminy miejsko - wiejskiej Tuchola oraz gmin wiejskich:
Gostycyn, Kesowo, Sliwice, Lubiewo i Cekeyn.

Pod wzgledem geograficznym tereny te naleza gléwnie do regionu Borow
Tucholskich. Obszar charakteryzuje si¢ znacznym zalesieniem (wskaznik lesistosci
to prawie 50%, przy sredniej dla wojewodztwa ok. 23%), duza liczba jezior i rzek
oraz urozmaicong rzezba terenu. Potwierdzeniem wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego jest objecie ok. 56% powierzchni réznymi formami ochrony
przyrody (parki krajobrazowe: Tucholski, Wdecki, Krajenski, rezerwaty i pomniki
przyrody). Osia hydrograficzna regionu jest rzeka Brda, ktéra wraz z doplywami
tworzy malowniczy szlak kajakowy, uznany za jeden z cieckawszych w Europie.
Duza popularnoscia ciesza si¢ rowniez malownicze jeziora, stwarzajace mozliwosé
plazowania 1 uprawiania sportow wodnych. Wymarzone tereny dla wedkarzy,
zbieraczy runa lesnego czy turystow pieszych i rowerowych wplynely na to, iz na
terenie Powiatu notuje si¢ duzy udzial podmiotéw zajmujacych si¢ turystyka.

Pod wzgledem kulturowym znaczna cz¢§¢ Powiatu Tucholskiego
zamieszkuja ~ Borowiacy. Odrebnod¢ etnograficzna  mieszkancow — Borow
Tucholskich wiazala si¢ w najdawniejszych czasach z faktem zamieszkiwania przez
nich stabo zaludnionych obszarow §rodlesnych oraz zajeciami  zwigzanymi
z lowiectwem, myslistwem, ryboléwstwem i bartnictwem. Z rzemiost wczesnie
rozwinelo si¢ garncarstwo, kowalstwo, bartnictwo i smolarstwo.

Wspolczesna sztuka ludowa Boréw Tucholskich rozwija si¢ bardzo
intensywnie. Tworcy z Powiatu Tucholskiego wykonuja rzezby, drewniane ptaszki,
plecione koszyki, pisanki. Tuchola nazywana jest ,hafciarskim zaglebiem”, gdyz
powstaly tu az trzy zespoly, haftujace zgodnie z zasadami szkoly tucholskiej lub
borowiackiej. Aktywnie dzialaja takze zespoly folklorystyczne.

Miasto Tuchola uwazane jest za niekwestionowana ,stolice” Boréw
Tucholskich. Tu dzialaja Borowiackie Towarzystwo Kultury, Muzeum Borow
Tucholskich czy Ksiaznica Tucholska. Ponadto w Tucholi zlokalizowano Wyzsza
Szkote Zarzadzania Srodowiskiem, Technikum Les$ne oraz siedzibe Tucholskiego
Parku Krajobrazowego.

Na obszarze Powiatu Tucholskiego znajduja si¢ liczne obiekty architektury,
swiadczace o bogatej historii regionu oraz przynaleznosci do polskiego kregu
pafistwowo-kulturowego, w tym:

- kasztel w Racigzu z XIII w. (rekonstrukcja);

- pozostaloéci zamku Sredniowiecznego wraz z murami obronnymi w Tucholi
(obiekty wzniesione w XIV w. przez Zakon Krzyzacki);

- dwér obronny Zalifskich z XVI w. w Zalnie;

- dwor obronny Zalinskich z XVI w. w Bystawku (obecnie ko$ciél pw. $w.
Wawrzyica wraz z budynkiem klasztornym);

- dwory rodziny Janta-Polczynskich w Wysokiej (przetom XVIII/XIX w.), Male;
Komorzy (XIX w.) 1 Wielkiej Komorzy (XIX w.);

- kolumna z figura $w. Jana Nepomucena w Matej Komorzy z XIX w. (wzniesiona
na pamiatke bitwy stoczonej ze Szwedami pod Woziwoda w 1659 r.);



- kosciol pw. Bozego Ciala w Tucholi (wzniesiony w okresie migdzywojennym
w stylu modernizmu polskiego);

- koscioél pw. §w. Jakuba w Tucholi (XIX w. — pierwotnie ewangelicki, pod koniec
XX w. zrekonstruowany 1 przeznaczony dla parafii katolickiej);

- cmentarz katolicki (XIX w.) oraz cmentarze wojenne w Tucholi (jenicéw
wojennych 1914-1918 1 jencéw z wojny polsko-bolszewickiej 1920-1921);

- pomnik (Rudzki Most) i mauzoleum (Tuchola) ofiar faszyzmu;

- kosciét pw. Swictej Tréjey w Raciazu (XIX w.) wraz z mauzoleum rodziny Janta-
Polczyniskich (XIX/XX w.);

- kos$ciél pw. Przemienienia Panskiego w Dabrowce (XVIII w.) wraz z mauzoleum
rodziny Janta-Polczynskich (XIX w.);

- kamienice mieszczaniskie na tucholskiej starowce;

- zabytki wiejskiej architektury drewniane;.

Powiat charakteryzuje si¢ przecietnym w skali wojewodztwa poziomem
przedsigbiorczosci. Ogodlnie struktura wlasnosciowa dziatajacych podmiotéw
gospodarczych jest zblizona do tendencji okreslonych dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego — az 94% firm to podmioty sektora prywatnego, a tylko 6% to
podmioty sektora publicznego. Struktury branzowe dzialajacych firm pomimo,
iz odzwierciedlaja  specyfike Powiatu, zasadniczo nie odbiegaja od tych,
spotykanych w tradycyjnych obszarach wiejskich wojewddztwa. Podstawowym
wyroznikiem Powiatu jest znacznie wyzszy udzial na obszarach wiejskich firm
dzialajacych w przetworstwie przemystowym. Najliczniej reprezentowane rodzaje
przedsi¢biorczosci to handel i ustugi. Powiat cechuje bardzo dobrze rozwinigte
rolnictwo i le$nictwo. Rozwija si¢ takze transport i facznosé.

IV. Systemy oswiaty w Powiecie Tucholskim

1. Organizacja systemu oswiaty w Polsce

System o$wiaty, zgodnie z zapisami art. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2022 r., poz. 655) zapewnia min.:

- prawo kazdego obywatela RP do ksztalcenia sie,
- wspomaganie przez szkol¢ wychowawczej roli rodziny,

- wspleranie uczniéw w rozwoju ku pelnej dojrzalosci fizycznej, emocjonalnej,
intelektualnej, duchowej i spotecznej,

- mozliwo$¢ prowadzenia szkot 1 placéwek przez rézne podmioty,



- dostosowanie tre$ci, metod i organizacji nauki do mozliwosci psychofizycznych
uczniow,

- ksztalcenie uczniom niepelnosprawnym,

- zgodnie z potrzebami objecie uczniéw pomoca psychologiczno-pedagogiczna,
zindywidualizowang $ciezka ksztalcenia, indywidualnym programem lub tokiem
nauczania oraz rewalidacja,

- mozliwo$¢ uzupelniania wyksztalcenia przez osoby doroste,
- nauke w bezpiecznych 1 higienicznych warunkach,

- wsparcie szkoly w ksztaltowaniu u uczniéw postaw prospotecznych (w tym
wsparcie dzialalnosci wolontariatu 1 organizacji harcerskich), przedsiebiorczosci
i kreatywnos$ci oraz umiejetnosci niezbednych do udzialu w kulturze narodowe;
1 Swiatowej,

- wsparcie szkoly w promocji wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju,
racjonalnego odzywiania si¢ oraz postugiwania si¢ technikami informacyjnymi,

- pomoc materialng uczniom w potrzebie,

- doradztwo zawodowe,

- organizowanie zaje¢ pozalekeyjnych i pozaszkolnych,

- wspomaganie nauczania jezyka polskiego.

Zgodnie z art. 15, 16 1 22 ustawy Prawo oswiatowe zakladanie i prowadzenie
publicznych przedszkoli, w tym 2z oddzialami integracyjnymi lub specjalnymi,
przedszkoli integracyjnych 1 specjalnych oraz innych form wychowania
przedszkolnego, szkél podstawowych, w tym integracyjnych oraz z oddzialami
integracyjnymi lub specjalnymi, z wyjatkiem szkol podstawowych specjalnych,
szkol artystycznych oraz szkél przy zakladach karnych, szkél w zakladach
poprawczych i schroniskach dla nieletnich, nalezy do zadan wiasnych gmin.

Zadaniem wlasnym powiatu jest zakladanie i prowadzenie publicznych szkot
podstawowych specjalnych, szké! ponadpodstawowych, (w tym integracyjnych oraz
z oddziatlami integracyjnymi lub specjalnymi, szkoél sportowych 1 mistrzostwa
sportowego) oraz placowek oswiatowych, z wyjatkiem jednostek o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.

Samorzad wojewddztwa ma natomiast upowaznienie do zakladania
i prowadzenia  publicznych  placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek
pedagogicznych oraz szk6t 1 placowek o znaczeniu regionalnym lub
ponadregionalnym.
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Z kompetencji organéw prowadzacych (gmin, powiatéw i samorzadow
wojewodzkich) wylaczono nadzér pedagogiczny, ktory nalezy do administracii
rzadowej (wojewodzkich kuratoréw o$wiaty).

Niehierarchiczny uklad administracji samorzadowej stanowi, ze samorzady
wykonuja zadania o$wiatowe samodzielnie, na podstawie stosownych uregulowan
prawnych 1 w ramach przyznanych §rodkéw.

Kompetencje i zadania dla organéw prowadzacych w zakresie os$wiaty

okreslaja min. ponizsze akty prawne:

o Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,

« ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,

« ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,

o ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa,

o ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela,

o ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan os§wiatowych,
« ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

2. Systemy o$wiaty w Powiecie Tucholskim

Na obszarze Powiatu Tucholskiego z formalnego punktu widzenia mozemy
mo6wic o kilku autonomicznych prawnie systemach oswiaty, do ktorych zaliczamy:

- system o$wiaty Powiatu Tucholskiego (obejmuje instytucje o$wiatowe dla ktorych
organem prowadzacym jest Powiat Tucholski),

- system oswiaty Gminy Cekcyn (obejmuje instytucje oS$wiatowe, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Cekcyn),

- system oswiaty Gminy Gostycyn (obejmuje instytucje o$wiatowe, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Gostycyn),

- system o$wiaty Gminy Kesowo (obejmuje instytucje os$wiatowe, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Kesowo),

- system os$wiaty Gminy Lubiewo (obejmuje instytucje oswiatowe, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Lubiewo),

- system o$wiaty Gminy Sliwice (obejmuje instytucje oswiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Sliwice),

- system o$wiaty Gminy Tuchola (obejmuje instytucje o$wiatowe, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Tuchola),
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Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi jest samorzadowa,
niepubliczng szkola wyzsza, ktérej organem zalozycielskim jest Towarzystwo
Rozwoju Regionalnego ,,Promocja Boréw Tucholskich”, utworzone przez lokalne
samorzady. Podlega prawu o szkolnictwie wyzszym 1 formalnie nie wspoitworzy
zadnego z powyzej wymienionych systemow o$wiaty.

W Tucholi funkcjonuje takze Technikum Le$ne im. Adama Loreta —
organem prowadzacym dla tej szkoly jest Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

3. Zadania oswiatowe Powiatu Tucholskiego jako organu prowadzacego szkoly i

placowki o§wiatowe

Do zadan Powiatu Tucholskiego w zakresie o§wiaty mozemy zaliczy¢:
- zakladanie 1 prowadzenie publicznych szkét podstawowych specjalnych;
- zakladanie 1 prowadzenie szkot ponadpodstawowych;
- ustalanie planu sieci publicznych szkét ponadpodstawowych;
- zakladanie 1 prowadzenie placowek ksztalcenia ustawicznego, poradni
psychologiczno-pedagogicznych 1 innych poradni specjalistycznych, a takze
internatows;
- zapewnienie warunkéw dzialania szkolom i placowkom oswiatowym, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, wykonywanie
remontow obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
- wspoldziatanie z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem O$wiaty, dyrektorami
jednostek o$wiatowych oraz innymi instytucjami o$wiatowymi, zwiazkami
zawodowymi ztrzeszajacymi pracownikéw oswiaty w zakresie realizacji zadan
oswiatowych;
- zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkot 1 placowek o§wiatowych;

- zapewnienie realizacji podstaw programowych nauczania ogélnego 1 zawodowego;

- zapewnienie realizacji nauczania specjalnego oraz pomocy psychologiczno-

pedagogicznej;

- wyposazenie jednostek oswiatowych w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny
do pelnej realizacji programéw nauczania, programéw wychowawczych,
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przeprowadzania sprawdzianéw 1 egzamindéw oraz wykonywania innych zadan
statutowych;

- prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej z zakresu ,,wychowania w trzezwosci"
i,,przeciwdzialania narkomanii";

- zapewnienie jednostkom oswiatowym obstugi ekonomiczno-administracyjnej;

- prowadzenie spraw zwiazanych z nadaniem imienia szkole lub placéwce
oSwiatowej;

- prowadzenie wykazu prowadzonych szké! 1 placéwek oswiatowych;
- prowadzenie ewidencji szkot 1 placowek niepublicznych (wydawanie zaswiadczen,

skreslanie) oraz wydawanie decyzji o nadaniu lub cofnigciu uprawnien szkoly
publicznej;

- sporzadzanie sprawozdan zbiorczych i statystycznych dla organéw administracji
rzadowej;

- wspolpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie o§wiaty;

- przygotowanie regulamindéw przyznawania nauczycielom dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego;

- przygotowanie i przeprowadzenie konkursu na stanowisko dyrektora szkoly lub
placowki;

- nadanie stopnia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego nauczycielom lub
pracownikom jednostek o§wiatowych;

- pomoc materialna uczniom bedacym w potrzebie oraz przyznawanie stypendium

Starosty Tucholskiego;
- realizacja programéw unijnych i rzadowych z zakresu oswiaty;
- prowadzenie i obstuga Funduszu Zdrowia dla nauczycieli;

- przyznawanie nauczycielom i pracownikom jednostek oswiatowych Nagrody

Starosty.
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4. Struktura systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego

System o$wiaty Powiatu Tucholskiego tworzy 6 jednostek
oswiatowych (stan na 1 wrzesnia 2022 r.), dla ktérych Powiat jest organem

prowadzacym.
" Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleréw Orderu

Usmiechu w Tucholi (z Internatem)

ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel.052 334 50 24

e-mail: sosw.tuchola@wp.pl

® Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Barttomieja Nowodworskiego w Tucholi

ul Pocztowa 8a, 89-500 Tuchola, tel. 052 336 38 50

e-mail: sekretariat@nowodworek.pl

W Zespot Szkot Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskiej w Tucholi

(z Internatem)

ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 052 334 33 63

e-mail: poczta@zslit-tuchola.pl

W Zespot Szkot Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty-

Potczynskiego w Tucholi
ul. Nowodworskiego 9, 89-500 Tuchola, tel. 052 334 84 83

e-mail: zslia@tuchola.pl

® Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej w Tucholi

ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 052 336 37 53

e-mail: sekretariat-tcez@wp.pl
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® Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tucholi

ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel.052 334 38 63

e-mail: poradnia@poradniatuchola.pl

Jednostkami organizacyjnymi bezposrednio powiagzanymi z powiatowym
systemem oS$wiaty, zapewniajagcymi koordynacje dzialan oraz obstuge finansowo-
kadrows sa:

- Wydziat Edukacji, Zdrowia i Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi,
- Powiatowy Zaktad Obstugi w Tucholi.

Ponadto z powiatowym systemem oswiaty w zakresie psychologiczno-
pedagogicznego oraz dydaktycznego wspierania ucznidow, rodzicéw i nauczycieli
wspolpracuja:

- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi,

- Ofsrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej
w Tucholi,

-Specjalny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w Tucholi,
- Placowki Opiekunczo-Wychowawcze Powiatu Tucholskiego,

- Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi,

- Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi,

- organizacje pozarzadowe, w tym harcerskie 1 strzeleckie,
- pracodawcy, organizacje pracodawcow, samorzady zawodowe,

- Panstwowa Straz Pozarna w Tucholi,
- Komenda Powiatowa Policji w Tucholi,

- Miejska Biblioteka Publiczna w Tucholi im. Aleksandra Janty-Polczynskiego
(Ksigznica Miejska w Tucholi), wypelniajaca takze zadania biblioteki pedagogicznej,

- Muzeum Borow Tucholskich w Tucholi.
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5. Struktura pozostatych systemow oswiatowych w Powiecie Tucholskim dla

ktérych organami prowadzacymi sa JST (maj 2022 r.)

Gmina Tuchola

»  Szkota Podstawowa Nr 1 im. ks. pptk. Jozefa Wryczy
Tuchola, ul. Szkolna 4, tel. 52 334 35 15

e-mail: spl.tuchola.sekretatiat@gmail.com

»  Szkota Podstawowa Nr2 im. dra Kazimierza Karasiewicza
Tuchola, ul. Piastowska 23, tel. 52 336 30 10

e-mail: sp2.tuchola@gmail.com

»  Szkota Podstawowa Nr 3 im. Mikotaja Kopernika
Tuchola, ul. Pocztowa 10, tel. 52 334 21 76

e-mail: sp3t@wp.pl

»  Szkota Podstawowa Nr 5

Tuchola, ul. Swiecka 105, tel. 52 334 20 26

e-mail: sp5_tuchola@wp.pl
»  Szkota Podstawowa w Stobnie im. Bolestawa Meggera
Stobno 33, 89-502 Raciaz, tel. 52 559 2573

e-mail: spstobno@op.pl

» Szkota Podstawowa w Racigzu
89-502 Raciaz, ul. Lipowa 17, tel. 52 336 17 21

e-mail: sp_raciaz@wp.pl

» Szkota Podstawowa w Legbadzie im. Jana Pawta IT
ul. Szkolna 5, 89-504 Legbad, tel. 52 334 15 29

e-mail: splegbad@wp.pl

» Szkota Podstawowa w Kielpinie im. Leona Wyczotkowskiego
Kielpin 57, 89-500 Tuchola, tel. 52 334 19 29

e-mail: szkola.kielpin57@wp.pl
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Gmina Gostycyn

» Szkota Podstawowa w Gostycynie im. Jana Pawta IT

ul. Sgpoleniska 12-12a, 89-520 Gostycyn, tel. 52 334 63 08

e-mail: gostycyngim(@op.pl

» Szkota Podstawowa w Pruszczu im. ks. Jozefa Bruskiego
ul. Dworcowa 33, 89-522 Pruszcz, tel. 52 334 66 07

e- mail: sekretariatsppruszcz(@pruszcz.pl

Gmina K¢sowo
» Szkota Podstawowa w Kesowie im. ks. kan. Jozefa Swobodzitiskiego
89-506 Kesowo, ul. Szkolna 11, tel. 52 334 40 12

e-mail: zskesowo(@op.pl

» Szkota Podstawowa w Zalnie im. Stefana Kardynata Wyszyriskiego
Zalno, ul. Szkolna 1, tel. 52 334 16 20

e-mail: zszalno(@op.pl

Gmina Sliwice

>  Szkota Podstawowa w Sliwicach im. ks. prat. Erharda Staniszewskiego

ul. Szkolna 9, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 00 26

e - mail: spsliwice@wp.pl

»  Szkota Podstawowa w Sliwiczkach
Sliwiczki 97, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 02 10

e-mail: spsliwiczki.@wp.pl

»  Szkota Podstawowa w Lirisku
Linsk 37, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 00 10

e-mail: splinsk@vp.pl

Gmina Lubiewo
»  Szkota Podstawowa w Lubiewie im. Wojska Polskiego
ul. Wojska Polskiego 16, 89-526 Lubiewo, tel. 52 334 93 77
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e-mail: sekretariat@splubiewo.edu..pl

»  Szkota Podstawowa w Bystawiu im. Janusza Korczaka
ul. Kwiatowa 9, 89-510 Bystaw, tel. 52 334 99 09

e-mail: sekretariat@spbyslaw.edu.pl

Gmina Cekcyn
»  Szkota Podstawowa w Cekcynie
89-511 Cekeyn, ul. Szkolna 8, tel. 52 334 71 29

e-mail: spcekecyn(@cekeyn.pl

>  Szkota Podstawowa w Iwcu
89-512 Iwiec, Iwiec 18, tel. 52 559 04 54

e-mail: spiwiec@cekcyn.pl

>  Szkota Podstawowa w Zielonce

89-511 Cekeyn, Zielonka 27, tel. 52 336 10 34

e-mail: spzielonka@cekcyn.pl

6. Szkoty podlegte innym organom prowadzacym

»  Technikum Lesne im. Adama Loreta (szkofa publiczna)

Organ prowadzacy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Technikum oferuje
ksztalcenie w zawodzie technika lesnika oraz na dwoéch kwalifikacyjnych kursach
zawodowych dla dorostych: R13 (kwalifikacje w zakresie: przyrodniczych podstaw
gospodarki lesnej, hodowli lasu, ochrony lasu, towiectwa, ekonomiki lesnictwa,
uzytkowania komputerow i mechanizacji) oraz R14 (kwalifikacje w zakresie: nauki o
surowcu drzewnym, uzytkowania lasu, prawodawstwa lesnego, urzadzania lasu,
mechanizacji i SILP).

Absolwent technikum otrzymuje wyksztalcenie ogdélne na poziomie liceum
ogolnoksztalcacego oraz uzyskuje tytul technika lesnika.

ul. Nowodworskiego 9-13, 89-500 Tuchola, tel. 52 334 86 61

e-mail: sekretariat@tltuchola.pl
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»  Szkota Podstawowa w Kolonowie ,,Mata Szkota” (szkofa niepubliczna
o uprawnieniach szkoly publicznej)

Organ prowadzacy: Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju Wsi Klonowo
- IKLON”. Szkola oferuje ksztalcenie na poziomie klas I-I11.

Klonowo 21, 89-526 Lubiewo, tel. 605 476 531

7. Szkoly wyzsze
>  Wyizsza Szkota Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi

ul. Pocztowa 13, 89-500 Tuchola, tel. 52 559 20 22

e-mail: rektorat@tuchola.pl

Na terenie Powiatu Tucholskiego funkcjonuje Wyzsza Szkola Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi. Jest to samorzadowa, niepubliczna szkola wyzsza.
Utworzona zostala przez Towarzystwo Rozwoju Regionalnego ,,Promocja Borow
Tucholskich” w sktad ktérego wchodzg samorzady powiatu tucholskiego. Uczelnia
rozpoczela dziatalnosé w 2003 r. W roku akademickim 2022/2023 prowadzi nabér
na I rok studiéw na ponizsze kierunki (realizowane stacjonarnie i niestacjonarnie):

- inzynieria $Srodowiska (7- semestralne studia inzynierskie),
- le$nictwo (8- semestralne studia inzynierskie),
- lesnictwo (4 — semestralne studnia II stopnia),

- agroinformatyka (7- semestralne studia inzynierskie).

Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi przyczynia si¢ do
rozwoju regionu poprzez podnoszenie poziomu wyksztalcenia lokalne;
spolecznosci. Prowadzi dziatalno§¢ naukowo-badawcza bazujac na najnowszych
osiggnieciach teorii i rozwiazaniach praktycznych, uwzgledniajac potrzeby zaréwno
regionalnej, jak 1 globalnej gospodarki, wychowujac studentéw na ludzi spolecznie
odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach. Kadre badawczo-
dydaktyczna uczelni stanowia wysoko wykwalifikowani wykladowcy, dzigki ktérym
studenci otrzymuja najnowoczesniejsza wiedz¢ 2z zakresu prowadzonych
kierunkow.

Z uwagi na organ zalozycielski, ale przede wszystkim na miejsce
funkcjonowania, WSZS w Tucholi jest bliskim partnerem dla jednostek systemu
oswiaty Powiatu Tucholskiego.
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V. Informacja o szkotach i placowkach prowadzonych przez Powiat
Tucholski

Podstawowym celem funkcjonowania szkot 1 placowek Powiatu
Tucholskiego jest prowadzenie proceséw dydaktyczno-wychowawczego oraz
opiekunczego.

Proces dydaktyczny realizowany jest w ramach zaje¢ ogolnoksztatcacych
oraz zaje¢ z zakresu ksztalcenia zawodowego, w oparciu o podstawy programowe
1 programy nauczania. Miara jako$ci ksztalcenia sa wyniki osiagane przez uczniow
na egzaminach zewnetrznych (maturalnych i zawodowych) oraz w konkursach,
turniejach czy w olimpiadach.

Proces wychowawczy, przebiegajacy planowo 1 $wiadomie, prowadzi¢
powinien do ksztaltowania osobowosci dzieci 1 mliodziezy wedlug okreslonego
wzoru, obejmujacego wartosci poznawcze, moralne, estetyczne i organizacyjno -
spoteczne. Dzialalnos¢ ta realizowana jest we wspolpracy z rodzicami oraz innymi
instytucjami i organizacjami wspomagajacymi system o$wiaty, w oparciu o szkolne
programy wychowawczo-profilaktyczne.

Zadania opiekuncze jednostki o$wiatowe dostosowuja do wieku
podopiecznych 1 aktualnych potrzeb.

Szkoly 1 placéwki oswiatowe zobowiazane sa do organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Pomoc ta jest dwubiegunowa. Z jednej strony
powinna wspiera¢ uczniéw majacych trudnosci w nauce (konsultacje z pedagogiem
1 psychologiem, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, korekcyjno-kompensacyjne,
nauczanie indywidualne itp.) z drugiej za§ uczniéw zdolnych, wykazujacych
ponadprzecietne osiagniecia edukacyjne oraz majacych tworcze zainteresowania
(kota zainteresowan, zajecia pozalekcyjne, indywidualny program lub tok nauki
itp.).

Szczegblna opieka otacza si¢ takze uczniow niepelnosprawnych, prowadzac
proces rewalidacji.

Istotne jest takze, by szkoly 1 placowki, poprzez swoje dzialania, wchodzity
w interakcje 2z najblizszym otoczeniem spolecznym, ksztaltowaly lokalng
tozsamosc¢, wspoltworzyly gminng i powiatowa samorzadnosc.

1. Struktura organizacyjna i kierunki ksztatcenia (czerwiec 2022 r.)

Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleré6w Orderu

Us$miechu w Tucholi

Poczatki Specjalnego Osrodka siegaja 1978 r., kiedy to utworzona zostala
Szkola Podstawowa nr 4 Specjalna. Poczatkowo miescila si¢ w budynku Szkoly
Podstawowej nr 2 w Tucholi, jednak pdzZniej otrzymala samodzielny budynek
potozony przy ulicy Swieckiej 105 w Tucholi (Rudzki Most). W 1998 r. Szkota
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Podstawowa nr 4 Specjalna zostala przeniesiona z Rudzkiego Mostu do Tucholi, na
ulic¢ Piastowska 30, gdzie miesci si¢ do tej pory. 1 wrzesnia 1999 r. Szkole
Podstawowa nr 4 Specjalng przeksztalcono w Zespot Szkoét Specjalnych w Tucholi.
W 2004 r. placéwka przeistoczyta si¢ w Specjalny Osrodek Szkolno -
Wychowawczy.

Aktualnie Specjalny Os$rodek przeznaczony jest dla dzieci 1 mlodziezy
z niepelnosprawnoscia intelektualna w stopniu lekkim, umiarkowanym, znacznym
1 glebokim w wieku od 3 do 25 lat. Placéwke tworza:

- Szkota Podstawowa Specjalna,

- Branzowa Szkota I stopnia Specjalna,

- Szkota Przysposabiajaca do Pracy,

- Przedszkole Specjalne,

- Internat (zlokalizowany przy ul. Swieckicj 89a).

Branzowa Szkola 1 stopnia umozliwia nauke¢ zawodu mlodocianym
pracownikom oraz zdanie egzaminu zawodowego.

W ramach Os$rodka prowadzone sa takze zajecia rewalidacyjno-
wychowawcze dla dzieci i mlodziezy z niepelnosprawnoscia w stopniu glebokim
oraz zajecia z zakresu Wezesnego wspomagania rozwoju dziecka - dla dzieci od
momentu postawienia diagnozy do rozpoczecia nauki w szkole podstawowej. Od
2018 r. w ramach rzadowego programu Za Zycem utworzono Wiodacy oérodek
koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekunczy, w ktéorym prowadzone sa zajecia
dla dzieci od 1 miesiaca zycia.

Liceum Ogoélnoksztatcace im. Bartfomieja Nowodworskiego w Tucholi

Liceum Ogolnoksztalcace w Tucholi jest najstarsza szkola S$rednia
w Powiecie Tucholskim. Jej historia rozpoczela si¢ 1 lipca 1937 ., kiedy utworzono
Panstwowe Gimnazjum i Liceum w Tucholi. Pierwsza siedziba byl budynek
dzisiejszego Technikum Lesnego w Tucholi przy ul. Nowodworskiego 9-13. Od
roku szkolnego 1948/1949 Liceum Ogolnoksztalcace w Tucholi stalo sie
czteroletnia szkola srednig. Poczatkowo funkcjonowalo w jednym budynku
z utworzonymi w 1947 r. Padstwowym Liceum Pedagogicznym i czteroklasows
Szkota Cwiczen. W roku 1968 Liceum Pedagogiczne zostato zlikwidowane, za$
budynek i wyposazenie przekazano rozwijajacemu si¢ Technikum ILe$nemu.
W 1977 r. szkole nadano imi¢ Bartlomieja Nowodworskiego oraz nowy sztandar.
W dniu 2 wrzesnia 1996 r. zostal uroczyscie oddany do uzytku nowy gmach szkoty
przy ul. Pocztowej 8a. W latach 2001-2019 Liceum Ogoélnoksztalcace razem
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z Gimnazjum Powiatowym wchodzily w sktad Zespotu Szkét Ogoélnoksztatcacych

w Tucholi.

W roku szkolnym 2021/2022 mtlodziez licealna pobierata nauke w ponizej

wymienionych profilach.

Klasy I (liceum czteroletnie):

- profil humanistyczny,

- profil matematyczno-geograficzny,
- profil biologiczno-chemiczny.
Klasy II (liceum czteroletnie):

- profil medyczno-przyrodniczy,

- profil politechniczny,

- profil spoteczno-prawny,

- profil dziennikarsko-medialny.
Klasy III (liceum czteroletnie):

- profil medyczno-przyrodniczy,

- profil politechniczny,

- profil dziennikarsko-medialny,

- profil spoteczno prawny,

- profil medyczno-przyrodniczy.
Klasy IITI maturalne (liceum trzyletnie):
- profil medyczno-przyrodniczy,

- profil politechniczno-medialny,

- profil medyczno-przyrodniczy,

- profil dziennikarsko-prawny,

- profil policyjno-pozarniczy.

Nabor do klas I na rok szkolny 2022/2023 obejmuje:

- profil ekomedyczny,
- profil politechniczny z e-sportem,
- profil humanistyczno-prawny,

- profil artystyczno-filologiczny.
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Zespot Szkot Licealnych i  Technicznych im. Ziemi Tucholskiej
w Tucholi

Zespol Szkol Licealnych i Technicznych w Tucholi jest najstarsza szkola
ponadpodstawowa w Powiecie Tucholskim. Protoplastka dzisiejszego ZSLIiT -
Doksztalcajaca Szkola Zawodowa - powstala juz w 1921 r.

Po zakonczeniu II wojny §wiatowej uczniowie pobierali nauke na poziomie
zawodowym zasadniczym. Najwiecej z nich ksztalcito si¢ w zawodzie S§lusarz
maszynowy, za$ od 1953 r. takze w zawodzie §lusarz maszyn rolniczych. Zostaly
réwniez utworzone warsztaty szkolne. W 1972 r. powolano Technikum
Mechaniczne. W latach 1991-2004 funkcjonowalo Technikum Odziezowe,
natomiast w latach 1996-2002 Liceum Handlowe. Czasowo w strukturze szkoly
dzialaly takze Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna, Zasadnicza Szkola
Zawodowa Ministerstwa Rolnictwa, Policealna Szkota Zawodowa oraz Liceum
Profilowane.

W latach 1921-1939/1945-1948 siedziba szkoly znajdowala si¢ w budynku
dzisiejszej Szkoly Podstawowej nr 1 w Tucholi przy ulicy Szkolnej 4. W 1948 r.
szkole przeniesiono do obiektu zlokalizowanego w Tucholi przy ulicy Ogrodowe;j
10. W pazdzierniku 1974 r. oficjalnie inaugurowano rozpoczecie zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych w nowych budynkach przy ul. Swieckiej 89a, w ktérych szkota
tunkcjonuje do dnia dzisiejszego. Jednoczesnie uruchomiono Internat.

Przez wiele dziesi¢cioleci swojego istnienia szkola kilkakrotnie zmieniala
nazwe. Ostatecznie dnia 1 wrzesnia 2002 r. dotychczasowy Zespél Szkol
Zawodowych nr 1 w Tucholi przemianowano na Zespol Szkol Licealnych
1 Technicznych w Tucholi. Uroczyste nadanie imienia ,,Ziemi Tucholskiej” oraz
wreczenie spolecznodcei szkolnej sztandaru ufundowanego przez Rade Rodzicow
nastapito 1 pazdziernika 2004 r.

Aktualnie ZSLiT tworza dwa typy szkol, ktére zapewniaja ksztalcenie ogolne
1 zawodowe oraz Internat.

Technikum nr 1 (pigcioletnie) ksztalcace w zawodach:
- technik mechanik,
- technik handlowiec,
- technik zywienia 1 uslug gastronomicznych,
- technik informatyk,
- technik logistyk,
- technik hotelarstwa.
W ramach Technikum nr 1 do roku szkolnego 2022/2023 funkcjonowaé
beda takze klasy technikum o czteroletnim cyklu nauki.
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Branzowa Szkota I stopnia nr 1 (trzyletnia) oferujaca ksztalcenie w zawodach:
- mechanik pojazdéw samochodowych
- elektromechanik pojazdéw samochodowych
- kucharz
- sprzedawca
- §lusarz
- inne zawody wybrane przez uczniéw (mlodociani pracownicy).
Ostatni absolwenci zasadniczej szkoly zawodowej ukonczyli nauke w roku

szkolnym 2020/2021.

Zespot Szkot Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty-Pofczynskiego

w Tucholi

Zespol Szkot Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi powstal 1 wrzesnia
2007 r. — zostal wydzielony z powstalego w 2000 r. Zespolu Szkoét Lesnych
1 Agrotechnicznych w Tucholi. Poczatki szkoly sg jednak odleglejsze. Po wojnie
ksztalcenie rolnicze prowadzone bylo najpierw w formie kurséow, a od 1959 r.
w Szkole Przysposobienia Rolniczego. Jej siedziba znajdowala si¢ na ostatnim
pietrze Szkoly Podstawowej nr 1 w Tucholi. Od 1 wrzesnia 1974 r. szkola zmienita
nazwe¢ na Zasadnicza Szkole Rolnicza 1 Zasadnicza Szkole Ogrodnicza. W 1975 r.
szkole przeniesiono do budynku na ulicy Ogrodowej 14. Nauczanie w tym miejscu
trwalo krotko, poniewaz juz w 1978 r. szkola uzyskala nowsq siedzibe — przy ulicy
Swieckiej 89a i weszta w sktad Zespotu Szkél Mechanicznych im. gen. Karola
Swierczewskiego (dzsiejszy ZSIAT w Tucholi). 1 wrzesnia 1994 r. powstala
Zasadnicza Szkota Rolnicza wydzielona jako samodzielna jednostka, mieszczaca si¢
w siedzibie przy ul. Przemystowej 2. Obecnie siedziba ZSLiA w Tucholi
zlokalizowana jest w budynku Technikum Le$nego w Tucholi przy ul
Nowodworskiego 9.

Wedlug stanu organizacji z maja 2022 r. ZSLiA tworza dwa typy szkol,
zapewniajace ksztalcenie ogdlne i zawodowe.

Technikum nr 2 (pigcioletnie) ksztalcace w zawodach:
- technik ekonomista,
- technik organizacji turystyki,
- technik agrobiznesu i technik rolnik,
- technik architektury krajobrazu.
W ramach Technikum nr 2 do roku szkolnego 2022/2023 funkcjonowaé
beda takze klasy technikum o czteroletnim cyklu nauki.

Branzowa Szkota I stopnia nr 2 (trzyletnia) oferujaca ksztalcenie w zawodach:
- mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
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- inne zawody wybrane przez uczniéw (mlodociani pracownicy).
Ostatni absolwenci zasadniczej szkoly zawodowej ukonczyli nauke w roku

szkolnym 2020/2021.

W roku szkolnym 2022/2023 w sklad Branzowej Szkoly I stopnia nt 2
w Tucholi wchodzi¢ bedzie klasa III wielozawodowa mfodocianych
pracownikéw, ktorej miejscem nauki bedzie uzyczona przez Gming Sliwice
cze$é Szkoly Podstawowej w Sliwicach. Powodem utworzenia klasy w Sliwicach
stala si¢ likwidacja z dniem 31 sierpnia 2022 r. Zespolu Szkot w Sliwicach, w sktad
ktérego wchodzila Branzowa Szkota I stopnia oraz Liceum Ogdlnoksztalcace (do
liccum nie byl prowadzony nabédr). Wladze i Radni Powiatu Tucholskiego
zdecydowali jednak, ze nalezy umozliwi¢ uczniom ukonczenie szkoly branzowej
w Sliwicach.

Tucholskie Centrum Edukaciji Zawodowej w Tucholi

Tucholskie Centrum Edukaciji Zawodowej dzialalnos¢ rozpoczeto w 2001 .,
wczesniej dzialajac jako Warsztaty Szkolne przy Zespole Szkét Zawodowych nr 1
w Tucholi (dzisiejszy ZSLiT w Tucholi). Z dniem 1 stycznia 2000 r. utworzono
pierwsze w wojewodztwie Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Rok pézniej na
mocy Uchwaly Rady Powiatu Tucholskiego powstala placéwka edukacyjna —
Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej. W jego sktad weszto oprocz Centrum
Ksztalcenia Praktycznego réwniez Technikum dla Dorostych. W 2002 r.
utworzono Szkol¢ Policealna, a w 2004 r. poszerzono dziatalnos¢ o Technikum
Uzupetniajace, Uzupelniajace Liceum Ogdlnoksztalcace, Liceum Ogodlnoksztatcace
dla Dorostych oraz Os$rodek Doksztalcania i Doskonalenia Zawodowego.
Wszystkie te szkoly weszly w sklad Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Od 1
wrzesnia 2012 r. wprowadzono kwalifikacyjne kursy zawodowe. W 2015 r. na
podstawie reformy o$wiaty nastgpila likwidacja Technikum dla Dorostych oraz
Technikum Uzupelniajacego.

W 2020 r. w Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego utworzono Branzowa Szkole 11 stopnia.

Aktualnie TCEZ tworza dwie jednostki skladowe — Centrum Ksztalcenia
Zawodowego oraz Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego - oferuje zajecia praktyczne dla absolwentow
szkot podstawowych realizujacych ksztalcenie ogdlne i zawodowe w zawodach:

- kucharz,

- Slusarz,

- mechanik pojazdéw samochodowych,

- elektromechanik pojazdéw samochodowych,

- mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
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- technik mechanik,
- technik Zywienia 1 ustug gastronomicznych.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

CKU w roku szkolnym 2021/2022 przygotowane bylo do prowadzenia
ksztalcenia w ramach:
- Liceum Ogo6lnoksztalcacego dla Dorostych (czteroletnie po szkole
podstawowej 1 gimnazjum oraz trzyletnie po zasadniczej szkole zawodowe;
1 branzowej szkole I stopnia);
- Szkoty Policealnej (technik administracji, technik ochrony fizycznej oséb
1 mienia, podolog, technik ustug kosmetycznych, technik bezpieczenstwa i higieny
pracy, opiekun medyczny, technik sterylizacji medycznej);
- Branzowej Szkoty II stopnia (technik mechanik, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik pojazdéw samochodowych, technik spawalnictwa,
technik handlowiec, technik ustug fryzjerskich, technik mechanizacji rolnictwa
1 agrotroniki);
- Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (mechanik oraz elektromechanik
pojazdéow samochodowych/technik pojazdéw samochodowych, kucharz/technik
zywienia i ustug gastronomicznych, rolnik/technik rolnik, pszczelarz/technik
pszczelarz,  sprzedawca/technik  handlowiec,  $lusarz/technik  mechanik,
krawiec/technik przemystu mody, kosmetyczka/technik ustug kosmetycznych,
fryzjer/technik ustug fryzjerskich, technik administracji, technik ochrony fizycznej
0sOb 1 mienia).
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tucholi

Placowka powstala 1 wrzesnia 1969 r. Budynek Poradni jest przystosowany
do potrzeb o0s6b niepelnosprawnych. Poradnia sprawuje opieke nad 56
podmiotami zlokalizowanymi na obszarze Powiatu Tucholskiego (przedszkolami,
oddzialami dla dzieci szes$cioletnich, szkolami podstawowymi i szkolami
ponadpodstawowymi, domami dziecka, szkola wyzsza) — tacznie stanowi to ponad
13 000 podopiecznych. Rocznie z ustug Poradni korzysta ok. 200 osob (dzieci
1 mlodziez, rodzice, opiekunowie). Poradnia wspolpracuje z Sadem Rejonowym
w Tucholi, Osrodkiem Kuratorskim, Komenda Policji, Centrum Pomocy Rodzinie,
Gminnymi Osrodkami Pomocy Spolecznej, Pelnomocnikiem Burmistrza Tucholi
ds. Profilaktyki 1 Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, Osrodkiem Wsparcia
dla Ofiar Przemocy, Powiatowym Urzedem Pracy, Wyzszq Szkola Zarzadzania
Srodowiskiem, parafiami oraz organizacjami pozarzadowymi.

Do podstawowych zadan Poradni zalicza si¢ diagnostyke w zakresie potrzeb
edukacyjnych i psychofizycznych dziecka, odchylen i zaburzen rozwojowych,
zaburzen zachowania, wskazywanie form i metod pomocy oraz prowadzenie
dziatan terapeutycznych.
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2. Liczba uczniow i oddziatow (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

Stany ilo$ciowe uczniéw oraz iloci oddzialéw w szkolach 1 placowkach, dla
ktérych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski w latach szkolnych
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022, obrazuja Tabela nr 1 oraz Tabela nr 2. Dane
liczbowe podano wedlug stanéw z poczatku danego roku szkolnego, okreslanych
w Systemie Informacji Oswiatowej na dzien 30 wrzesnia.

Tabela nr 1. Ilo$¢ uczniéw w szkotach i placéwkach prowadzonych przez
Powiat Tucholski (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

technik mechanik
» technik handlowicc 38 32 34
z technik Zywieniai ustu,
z ™ & 89 95 92
a gastronomicznych
)
é technik informatyk 150 159 152
9 technik logistyk 122 111 119
H
technik hotelarstwa 38 37 40
Branzowa Szkota I stopnia
258 278 307

nr 1

technik ekonomista

technik agrobiznesu 88 82 76
technik architektury
60 56 61
krajobrazu

technik organizacji

119 104 96
turystyki’

TECHNIKUM nr 2

! Dane z301X2019r.i301X 2020 . zawierajg takze informacje o uczniach zasadniczej szkoty zawodowe;.
’ Do roku szkolnego 2018/2019 zawdd wystepowat pod nazwg , technik obstugi turystyczne;j”.
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Branzowa Szkota I stopnia

132 123 124

nr 2°

Szkota Podstawowa

Specjalna

Branzowa Szkota Specjalna 33 29 21

I stopnia4

Szkota Przyspasabiajaca do

25 19 22
Pracy

Przedszkole Specjalne

Szkota Policealna

Liceum Ogolnoksztatcace 139 97 136

dla Dorostych

Kursy Kwalifikacyjne
133 122 202
Zawodowe

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze S$rednia liczba ucznidw w oddziale
klasowym ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkol, jest wiec
szczegblnie wazna dla organu prowadzacego. Srednie iloéci uczniéw dla
oddziatéw szkél i placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat

*Dane z301X 2019 r.i301X 2020 . zawierajg takze informacje o uczniach zasadniczej szkoty zawodowe;.
*Dane z301X 2019 r.i301X 2020 . zawierajg takze informacje o uczniach zasadniczej szkoty zawodowe;.
> Zespot Szkot w Sliwicach funkcjonowat do roku szkolnego 2021/2022.
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Tucholski przedstawiaja si¢ nastgpujaco: w roku szkolnym 2019/2020
srednia ilo§¢ uczniéw w oddziatach wynosita 25,25, w roku szkolnym
2020/2021 - 23,9, zas$ w roku szkolnym 2021/2022 - 26,2 uczniow.

Tabela nr 2. Ilo$¢ oddzialéw w szkotach i placéwkach prowadzonych przez
Powiat Tucholski (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

ODDZIALY
2019/2020 2020/2021 2021/2022

ZSLiT 26 26 26
ZSLiA 16 15 15
ZS w Sliwicach 4 4 3
LO 14 15 14
SOSW 18 19 19
TCEZ 10 10 10

3. Kadra pedagogiczna oraz pracownicy administracji i obstugi (2020/2021,
2021/2022)

W roku szkolnym 2021/2022 w szkotach i placéwkach oswiatowych, dla
ktorych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski, funkcjonowato 261
stanowisk pracy dla nauczycieli (etatow osobowych), co stanowito 217,41
etatéw przeliczeniowych, w tym:

e zatrudnionych w pelnym wymiarze bylo 193 nauczycieli (etaty osobowe),

e zatrudnionych w niepelnym wymiarze bylo 68 nauczycieli (etaty osobowe).

Tabele nr 3 1 nr 4 przedstawiaja liczbe stanowisk nauczycielskich wedtug stopnia

awansu zawodowego w dwoch poréwnywanych latach szkolnych: 2021/2022 oraz
wezesniejszym - 2020/2021.

Tabela nr 3. Liczba nauczycieli w szkotach i placowkach prowadzonych
przez Powiat Tucholski w roku szkolnym 2021/2022
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2021/2022

Stazysta

Kontraktowy

Mianowany

Dyplomowany

Razem

zatrudnienie
w pelnym

wymiarze

2

18

25

148

193

liczba

51

68

W tym

etatu

Zatrudnienie
w niepelnym wymiarze

1,38

2,04

484

16,15

2441

Razem etaty

3,38

20,04

29,84

164,15

217,41

Tabela nr 4. Liczba nauczycieli w szkotach i placowkach prowadzonych
przez Powiat Tucholski w roku szkolnym 2020/2021

2020/2021 Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany Razem
zatrudnienie 2 18 27 149 196
w pelnym
wymiarze
liczba 1 8 10 56 75
5
v 'g W tym 0,14 2,98 4,45 18,08 25,65
8 ? etatu
N
EE
30
N &
'8
B
Razem etaty 2,14 20,98 31,45 167,08 221,65
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W roku szkolnym 2021/2022 szkotami i placéwkami oswiatowymi kierowato 7

dyrektoréow®, majacych do pomocy 5 wicedyrektoréw, 3 kierownikéw szkolenia
y Jacy % y y

praktycznego oraz 1 kierownika internatu (szczegdly - Tabela nr 5).

Tabela nr 5. Kadra zarzadzajaca oraz personel administracji i obstugi

technicznej szkot i placowek prowadzonych przez Powiat Tucholski

(wedtug etatéow przeliczeniowych i osobowych)

w roku szkolnym 2021/2022

LO | ZSLiT | ZSLiA | TCE | SOSW | PPP YA Razem
z Sliwice
Dyrektorzy 1 1 1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 7(7)
Wice- 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) --- --- 5(5)
dyrektorzy
Kierownicy - 0,3 (1) 1(1) 1(1) --- --- --- 2,3(3)
szkolenia
praktycznego
Pomoc nauczyciela | --- --- --- --- 5,5 (6) --- --- 5,5(6)
Kierownicy --- 1()* --- --- --- --- --- 1(1)
internatu
Wychowawcy - 3,3(4) - - 1(2) - - 4,3(6)
w Internacie
Personel 212) | 2753 | 250 33 1(1) 1) | 040 12,65
administracyjny (14)
Personel 33 | 450) 34 12 2,5(3) 0,5 1(1) 15,5
sprzatajacy 0 (19)
Wozni/ 22| 1,52 1(1) --- - 0,5 - 5(6)
pracownicy )
gospodarczy
Kierowca --- --- --- --- 22 --- --- 2(2)

® 0d roku szkolnego 2022/2023 bedzie to 6 dyrektoréw (w zwigzku z likwidacja Zespotu Szkét w Sliwicach).
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Kierowca- 1Q1) - 1(1)
konserwator
1Q1) — 1)
Kucharka
(...) —w nawiasach podano etaty osobowe (liczb¢ 0s6b realizujacych dany wymiar etatu)
* - kierownik Internatu ZSLiT petni takze funkcj¢ kierownika Internatu SOSW

4. Infrastruktura szkét i placowek

Tabela nr 6. Infrastruktura szkot i placowek prowadzonych przez Powiat
Tucholski (stan na 1IX 2022 r.)

Lp. Nazwa jednostki Stan prawny Obiekty Rok Stan
i adres budowy techniczny
1 Specjalny Osrodek wlasnosé Budynek 1997 dobry
Szkolno — Powiatu szkoly
Wychowawczy Tucholskiego mieszczacy:
w Tucholi
ul. Piastowska 30 - pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
- pracownie
dydaktyczno-
terapeutyczne,
- biblioteke,
- archiwum.
ul. Piastowska 30 wlasnosc¢ Sala 2006 dobry
Powiatu .
Tucholskicgo gimnastyczna
oraz boisko
ul. Swiecka 89a wlasnosc¢ Internat 1974 dobry
Powiatu
Tucholskiego
Liceum wlasnosc Budynek 1996 dobry
Ogodlnoksztatcace Powiatu sktadajacy si¢
w Tucholi Tucholskiego | z 3 segmentow
ul. Pocztowa 8a mieszczacy:
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-pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
- 2 sale
gimnastyczne,
- pracownie
dydaktyczne,
- aule,

- biblioteke,

- klub szkolny,
- strzelnice,

- sale do gry
w tenisa
stolowego,

- archiwum,

- szatnie dla
uczniow.

ul. Pocztowa 8a

wlasnosé
Powiatu

Tucholskiego

Boisko
wielofunkcyjne
»Orlik”

2010

dobry

Zespot Szkot
Licealnych
i Technicznych
w Tucholi
ul. Swiecka 89a

wlasnosé

Powiatu
Tucholskiego

* Budynek
glowny szkoty
mieszczacy:

- pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
- pracownie
dydaktyczne,

- biblioteke,

- archiwum.

1974

dobry

ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu
Tucholskiego

Internat

1974

dobry

ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu

Tucholskiego

Budynek
dydaktyczny
mieszczacy:
- pracownie
dydaktyczne,
- aule,

- pokéj

nauczycielski.

1980

dobry
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ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu

Tucholskiego

Sala

gimnastyczna

2009

dobry

Zespot Szkot
Licealnych

i Agrotechnicznych

w Tucholi

ul. Nowodworskiego

9-13

umowa
uzyczenia

Czesc
wydzielona
w budynku

gtownym
Technikum

Lesnego
mieszczaca:

- pomieszczenia
administracyjne
1 pokoj
nauczycielski,
- pracownie
dydaktyczne,
- archiwum,
biblioteke.
Prawo do
uzytkowania:
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- boiska,
= sali do gry
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Mmagazynowo-
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1880-1890

dobry

Klasa w Sliwicach
ul. Szkolna 9
89-530 Sliwice

(od 11X 2022 t.)

umowa
uzyczenia

Czesc
wydzielona
budynku SP

w Sliwicach

2007

dobry

Tucholskie Centrum

Edukacji Zawodowej
w Tucholi

ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu

Tucholskiego

Budynek
gtowny
(administracja,
pokoj
nauczycielski,
warsztaty,

zaplecze

sanitarne) wraz

1975

dobry
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z budynkiem
dydaktyczno-
magazynowym
6 Poradnia wlasnos¢ Budynek 2007 dobry
Psychologiczno — Powiatu town
Pedagogiczna Tucholskiego g Y
w Tucholi
ul. Piastowska 30

VI. Uwarunkowania demograficzne Powiatu Tucholskiego

Liczba ludnosci Powiatu Tucholskiego w 2006 r. wynosita 47 298

mieszkancow, by w 2010 r. osiggnac¢ 48 158. Od tego czasu, przy niewielkich

fluktuacjach ludnosciowych, mozemy mowi¢ o

swego rodzaju  stabilizacji

demograficznej. Na dzien 31 grudnia 2020 r. Powiat zamieszkiwalo 48 322 osob.

W niniejszym rozdziale zebrano dane dotyczace urodzen dzieci z rocznikow
od 2006 do 2020, ktére nauke w szkole ponadpodstawowej rozpoczyna¢ beda od
roku szkolnego 2020/2021 do roku 2035/2036 (kotelacja - Tabela nr 7). Mozemy
przyja¢c w pewnym przyblizeniu, Ze liczba urodzen z danego rocznika
stanowiC bedzie w przysztosci liczbe uczniéw ubiegajacych si¢ o przyjecie
do szkot ponadpodstawowych w Tucholi (Tabela nr 8 oraz Wykres nr 1).

Tabela nr 7. Korelacja urodzen z rokiem szkolnym rozpoczecia edukacji

w szkole ponadpodstawowej

Data
urodzenia

Rozpoczecie nauki
w klasie 1 szkoly ponadpodstawowej
(k. 1 SP - od 6 lat)

Rozpoczecie nauki
w klasie 1 szkoty ponadpodstawowej
(kl. 1 SP - od 7 lat)

20006

2021/2022

2007

2022/2023

1-VI 2008

VII-XII
2008

2023/2024

2009

2011

2023/2024

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Z dniem 1 wrzesnia 2017 r. wygaszono nabor do gimnazjow.
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Tabela nr 8. Liczba urodzen w Powiecie Tucholskim w latach 2006-2020

Tuchola | Cekcyn | Gostycyn | Kesowo | Lubiewo | Sliwice | Razem
2006 208 88 52 57 06 75 546
2007 207 82 62 51 83 92 577
2008 260 85 85 71 83 77 661
2009 236 106 68 068 066 82 626
2010 210 77 74 58 88 79 586
2011 233 83 54 54 79 79 582
2012 236 107 71 53 80 70 617
2013 205 86 62 53 67 60 533
2014 202 74 54 51 95 79 555
2015 201 81 51 46 61 63 503
2016 218 73 63 62 77 71 564
2017 240 94 52 47 09 70 572
2018 241 94 63 62 80 601 601
2019 188 82 59 56 74 71 530
2020 197 86 57 57 56 56 509
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Wykres nr 1. Liczba urodzen w Powiecie Tucholskim w latach 2006-2020

700 -
B 2006
m 2007

600 -
m 2008
B 2009
500 1 2010
m 2011
400 - m 2012
m 2013
300 - w2014
m 2015
m 2016

200 -
w2017
2018

100 -
2019
601 530 509 2020

0 .
LICZBA URODZEN

Oczywiscie sa to zalozenia hipotetyczne, gdyz pewna czes¢ absolwentow
szkol podstawowych wybierze z pewnoscig dalsza nauke w szkotach poza Tuchola.
Cz¢$¢ moze wraz z rodzinami przeprowadzi¢ si¢ poza Powiat Tucholski jeszcze
przed ukonfczeniem szkoly podstawowej, za§ w wyniku migracji na teren Powiatu
Tucholskiego naplywaja nowi mieszkancy, w tym dzieci uczeszczajace do szkoly
podstawowej. Nie mozna takze pominaé faktu, ze do szkél ponadpodstawowych
w Tucholi trafiajg uczniowie spoza Powiatu Tucholskiego oraz istotnego wplywu
reform narodowego systemu o$wiaty, wprowadzonych w przeciagu kilku ostatnich
lat.

Reformy narodowego systemu oswiaty z 2009 1 2016 roku w zakresie naboru
dzieci do szkoél podstawowych to bez watpienia spore wyzwanie organizacyjno-
finansowe dla systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego. Doprowadzily one bowiem
do swego rodzaju kumulacji absolwentéw szkél podstawowych urodzonych
w 2007, 2008 oraz 2009 roku.

Zgodnie z pierwotnymi zalozeniami wprowadzony zostal dla dzieci
urodzonych od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. obowiazek rozpoczecia nauki
w szkole podstawowej od 6 roku zycia — efektem tego jest fakt, ze nabor do szkot
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ponadpodstawowych na rok szkolny 2022/2023 tworza skumulowane roczniki
dzieci urodzonych w 2007 r. (nauka w szkole podstawowej od 7 lat) i od stycznia
do czerwca 2008 r. (od 6 lat); implikuje to nabér zwigkszony o ok. 50 %. W Tabeli
nr 7 roczniki te zaznaczono kolorem pomaranczowym.

Zalozenia wskazywaly takze, ze dzieci urodzone od lipca do grudnia 2008 r.
mialy p6js¢ do szkoly podstawowej od 7 roku zycia, za$ urodzone w 2009 r. od 6
lat — to z kolei powoduje, ze nabér do szkél ponadpodstawowych na rok szkolny
2023/2024 tworzy¢ beda: dzieci urodzone od lipca do grudnia 2008 r. (nauka
w szkole podstawowej od 7 lat) oraz dzieci urodzone w 2009 r. (od 6 lat). Daje to
ponownie zwigkszony nabér o ok. 50 %. W Tabeli nr 7 roczniki te zaznaczono
kolorem zottym.

W nastepstwie kolejnej reformy dla dzieci urodzonych w 2010 r. 1 w latach
kolejnych przywrécono obowiazek szkolny od 7 lat. Zatem nabdér do szkot
ponadpodstawowych na rok szkolny 2024/2025 opiera¢ si¢ bedzie jedynie o dzieci
urodzone w 2010 r., ktére na podstawie decyzji rodzicéw pdéida do szkoly
podstawowe] w wieku 6 lat oraz dzieci urodzone w 2009 r., ktére z racji odroczenia
rozpoczely nauke w szkole podstawowej od 7 lat. W Tabeli nr 7 roczniki te
zaznaczono kolorem czerwonym.

Sytuacja w zakresie naboru do szkél ponadpodstawowych ulegnie
mnormalizacji” od roku szkolnego 2025/2026 — wtedy do klas pierwszych szkot
ponadpodstawowych trafia dzieci urodzone w 2010 r. W Tabeli nr 7 kolor
niebieski.

Analizujac  powyzej przytoczone dane nalezy stwierdzi¢, ze obraz
demograficzny Powiatu Tucholskiego jest ksztaltowany przez ogélny spadek liczby
urodzen, wzrost przeci¢tnego trwania zycia oraz procesy migracyjne.

Dane demograficzne wskazuja na rosnaca do roku 2008 liczbe
urodzen; liczba urodzen w 2009 roku nieznacznie tylko spada. Zatem do
roku szkolnego 2023/2024 wlacznie obserwowal bedziemy zwigkszone
stany absolwentoéw szkoél podstawowych — potencjalnych kandydatéw do
szkot ponadpodstawowych prowadzonych przez Powiat Tucholski. Liczba
urodzen od 2010 r. wykazuje juz tendencj¢ wyraznie spadkowa.
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VII. Absolwenci szkét podstawowych w Powiecie Tucholskim

1. Liczba absolwentéw szko6t podstawowych w zestawieniu do ilosci uczniéw

przyjetych do szkét ponadpodstawowych

Analizie poddano rok szkolny 2021/2022 oraz dwa poprzednie lata szkolne:
2020/2021 1 2019/2020. Wyniki zostaly ujete w tabelach nr 9-11 oraz wykresach nr
2-4.

Tabela nr 9. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkot
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2021-2022

odeba | po | zsuT |zsuia| TL | TcEz | SOV | R¥e |,
Tuchola 178 38 70 32 7 - 4 151 85%
Cekeyn 80 11 35 14 1 - 1 62 78%
Gostycyn 4 9 25 12 - - - 46 112%
Kesowo 54 1 12 6 - - - 19 35%
Lubiewo 76 12 29 16 2 - 1 60 79%
Sliwice 57 4 25 10 2 - - 41 72%
Razem 486 75 196 90 12 - 6 379 78%

SOSW* - nie dotyczy uczniow Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi
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Wykres nr 2. Liczba absolwentéw szkot podstawowych przyjetych do szkét

ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2021-2022

120%
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40%

20%

0%

ROK SZKOLNY 2021/2022

M Tuchola
B Cekcyn
B Gostycyn
H Kesowo
M Lubiewo
m Sliwice

m POWIAT

Tabela nr 10. Liczba absolwentéw szko6t podstawowych przyjetych do szkot

ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2020-2021

Tuchola 190 50 74 31 2 9 - 7 173 91%
Cekeyn 74 13 41 17 - 5 - 1 77 104%
Gostycyn 51 14 30 4 - 2 - - 50 98%
Kesowo 50 5 17 7 - - - 1 30 60%
Lubiewo 48 7 26 10 2 5 - 1 51 106%
Sliwice 61 6 15 9 - 1 15 1 47 77%
Razem 474 95 203 78 4 22 15 1 428 90%

SOSW* - nie dotyczy uczniow Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi

78S* - Zespol Szkot w Sliwicach (ostatni nabér do Szkoly Branzowej I stopnia przeprowadzono w roku
szkolnym 2020/2021; likwidacja szkoly z dniem 31 sierpnia 2022 t.)
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Wykres nr 3. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkét

ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2020-2021
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m POWIAT

Tabela nr 11. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkot

ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2019-2020

Tuchola 371 57 118 70 21 - 8 280 75%
Cekeyn 128 6 42 43 7 - 1 99 77%
Gostycyn 89 6 35 22 3 - 2 70 79%
Kesowo 50 5 20 16 1 - - 42 65%
Lubiewo 148 1 62 27 5 - 2 112 66%
Sliwice 136 9 32 19 2 29 - 91 67%
Razem 903 98 309 197 39 29 13 694 74%
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SOSW* - nie dotyczy uczniéw Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi

7SS* - Zespol Szkét w Sliwicach (ostatni nabér do Szkoly Branzowej I stopnia przeprowadzono w roku
szkolnym 2020/2021; likwidacja szkoly z dniem 31 sierpnia 2022 t.)

Wykres nr 4. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkot
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2019-2020

120% +

100% -
M Tuchola

B Cekcyn
80% -
B Gostycyn
60% - B Kgsowo

B Lubiewo
40% - m Sliwice

= POWIAT

20% -

0% .
ROK SZKOLNY 2019/2020

Podsumowujac powyzisze zestawienia mozemy stwierdzi¢, ze w roku
szkolnym 2019/2020 74% absolwentow szkot podstawowych z Powiatu
Tucholskiego  podjeto nauke w  szkotach ponadpodstawowych
prowadzonych przez Powiat Tucholski. W roku szkolnym 2020/2021 byto to
90%, za$ w roku szkolnym 2021/2022 odsetek ten spadt do 78% (Wykres nr 5).
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Wykres nr 5. Ogoélna liczba absolwentéw (wyrazona w %) szko6t
podstawowych z Powiatu Tucholskiego przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi w latach szkolnych
2019-2020, 2020/2021 i 2021/2022
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80%
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30% -

20% -
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0%

2. Wyniki badania ankietowego wérod absolwentéw szkét podstawowych Powiatu
Tucholskiego (marzec-maj 2022 r.)

W marcu i1 kwietniu 2022 r. Zespd? ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacyi
przeprowadzil badanie ankietowe wéréd uczniow klas V, VI, VII 1 VIII szkot
podstawowych Powiatu Tucholskiego. Celem badania bylo zbadanie preferencii
uczniéw co do wyboru szkoly ponadpodstawowej, kierunku ksztatcenia, oczekiwan
w zakresie organizacji procesu dydaktycznego oraz czynnikéw branych pod uwage
przy wyborze szkoly. Uczniom zadano w sumie osiem pytan — analiza odpowiedzi
ponize;.
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Pytanie 1. Ankietowani uczniowie zaznaczaja ple¢ (kobieta, mezczyzna).

Pytanie 2. Po ukonczeniu szkoly podstawowej i zdaniu egzaminu 6ésmoklasisty
planujesz dalsza nauke:

— wliceum,
— w technikum,

— w szkole branzowej I stopnia.

60% -
50% A
40% - M liceum
30% H technikum

-

 szkota branzowa
20% A
10% -
0% f
KLASY 8

60% -
50% -
40% - M liceum
30% MW technikum

-

m szkota branzowa
20% A
10% -
0% f
KLASY 7
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m szkota branzowa

KLASY 6
60% -
50% -
40% - M liceum
30% H technikum

-
m szkota branzowa

20% A
10% -
0% f

KLASY 5

Zdecydowana wigckszo§¢ ankietowanych chce kontynuowa¢ nauke

w technikum. Ok. 30% stawia na nauke w liceum, a ok. 20% na szkole branzowa

I stopnia. Wsréd uczniéw klas pigtych mozna dostrzec brak zdecydowania

pomiedzy wyborem nauki w technikum, a w liceum (najbardziej zblizone wyniki).

Pytanie 3. Szkotla, w ktorej zamierzasz kontynuowac nauke to:

Zespol Szkol Licealnych i1 Technicznych w Tucholi,
Liceum Ogolnoksztalcace w Tucholi,

Zespol Szkol Licealnych 1 Agrotechnicznych w Tucholi,
Technikum Lesne,

Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy,
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— szkola poza Tuchola.

50%

40%

30%

20%
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0%
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KLASY 8
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KLASY 7
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50% -

40% - W ZSLiT
mLO
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30% -

20% - mTL
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0% f
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50% -
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=0
30% - .
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0, -
10% = POZA POWIAT
0% .
KLASY 5

Wsréd uczniéw klas 6smych 1/3 absolwentéw chce kontynuowaé nauke
poza powiatem. 19% wybiera LO, 27% ZSLiT, 12% ZSLiA, 4% TL. 8%
ankietowanych chce kontynuowaé¢ nauke w TCEZ. Wsrod ankietowanych uczniow
klas siédmych i nizszych mozna dostrzec, ze zdecydowanie wigcej badanych (ok.
40%) wskazuje na nauke poza Powiatem Tucholskim.

Dane te wskazuja na istnienie znacznej grupy uczniéw, ktéra chce uczy¢ sie
w szkolach ponadpodstawowych zlokalizowanych poza Powiatem Tucholskim.
Przypisa¢ mozemy to checi nauki w innym miescie, daznosci od uzyskania wigkszej
samodzielnosci 1 wigkszego wplywu na podejmowane decyzje. Ponadto wyborowi
kierunku ksztalcenia, ktory nie jest oferowany przez szkoly w Tucholi. Zwigkszeniu
ulega takze mobilno$¢ spoleczna — zatem wybory uczniow moga odpowiadaé
przyszlym planom rodziny w zakresie zmiany miejsca zamieszkania.
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Pytanie 4. W przypadku wyboru szkoly poza Tuchola, wskaz ponizej nazwe szkotly

1 miasto jej lokalizacji.

Uczniowie wskazywali najczedciej szkoly ponadpodstawowe zlokalizowane

w Chojnicach i Bydgoszczy.

Pytanie 5. Zapisz ponizej zawod, w ktérym chceesz si¢ uczy¢ (dotyczy technikum
1 szkoly branzowej I stopnia).

Wymieniane przez uczniow zawody w duzym stopniu pokrywaly si¢ z oferta
ksztalcenia prezentowana przez szkoly ponadpodstawowe powiatu Tucholskiego.
Pojawialy si¢ sporadycznie zawody takie jak: technik elektronik, technik
mechatronik, technik geodezji.

Pytanie 6. Na nauce jakich przedmiotow w szkole ponadpodstawowej zalezy Ci
najbardziej:

— matematyka,

— jezyk polski,

— jezyki obce,

— fizyka,

— chemia,

— biologia,

— geografia,

— historia, WOS,
- WE,

— przedmioty zawodowe.
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KLASY 5 1 przedmioty zawodowe

Najwigkszy procent ankietowanych chce si¢ uczy¢ jezykow obcych,
a nastepnie matematyki 1 jezyka polskiego — podstawowe przedmioty maturalne.
Wsréd uczniéw klas 6smych i siodmych wysoki procent odpowiedzi pada rowniez
na przedmioty zawodowe. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ zajg¢cia wychowania
tizycznego.

Pytanie 7. Czy wyrazasz che¢ uczestniczenia w dodatkowych zajeciach
pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania i kreatywnosc:

— tak,

— 1nie.
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KLASY 5

Ponad 060% ankietowanych chcialoby uczestniczy¢ w  zajeciach
pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania i kreatywnosc.

Pytanie 8. Zaznacz, jakie czynniki bierzesz pod uwage wybierajac szkole
ponadpodstawowa:

— odleglos¢ od domu,

— mozliwos¢ zamieszkania w internacie,

— wielko$¢ miasta,

— profil szkoly/profil klasy,

— preferencje kolegdw,

— opini¢ rodzicow,

— sugestie nauczycieli,

— pozycje szkoly w rankingu i zdawalno$¢ egzaminéw zewnetrznych,
— oferte zajec pozalekcyjnych,

— perspektywe znalezienia pracy po ukonczeniu szkoly.
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Uczniowie szkot podstawowych dokonujac wyboru swojej dalszej Sciezki
ksztalcenia biora pod uwage przede wszystkim nastepujace czynniki: odleglos¢ od
domu, profil szkoly, profil klasy oraz perspektywe znalezienia pracy po ukonczeniu
szkoly. Uczniowie klas 6smych zwracaja rowniez uwage na opini¢ rodzicow oraz
pozycje szkoly w rankingu i zdawalnos$¢ egzaminéw zewnetrznych.

Interesujace wnioski przyniosto takze nieco wczesniejsze badanie ankietowe
z 2018 r., przeprowadzone przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczna
w Tucholi wsréd 48 ucznidow szkol podstawowych 1 124 uczniéw gimnazjum
w Tucholi. Z ankiet dowiadujemy si¢, Zze najwiecej ucznidow czerpie informacje
o szkotach wybieranych przez siebie z trzech zrédel: od rowiesnikéw, z Internetu
(szczegblnie z mediéw spolecznosciowych) oraz od czlonkéw swojej najblizsze;
rodziny.

W zakresie oczekiwan uczniowie wskazywali wysoki poziom nauczania,
zajecia dodatkowe, dobra opini¢ o szkole, atmosfere przyjazna uczniom, dostep do
kultury (kino, teatr, kluby), nowoczesna baz¢ szkolna, bezpieczenstwo oraz
lokalizacje blisko domu.
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VIII. Rynek pracy a oferta edukacyjna

Strategia dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy powinna
opiera¢ si¢ przede wszystkim na analizie zapotrzebowania pracodawcow
na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.

Kroétkookresowsa (jednoroczna) prognoza zapotrzebowania na pracownikow
w wybranych zawodach, realizowana na poziomie powiatowym, jest Barometr
zawoddw. Badanie prowadzone jest metoda panelu ekspertéw. W panelu badawczym
uczestnicza pracownicy powiatowych urzedow pracy oraz pracownicy innych
instytucji posiadajacych wiedz¢ na temat rynku pracy i planowanych inwestycii.
Eksperci analizuja osobno sytuacj¢ w kazdym zawodzie. Przy czym oceniaja tylko
te zawody, ktére wystepuja na lokalnym rynku pracy oraz te, co do ktérych majq
fachowsa wiedz¢. Na tej podstawie poszczegdlne profesje klasyfikowane sa do
jednej z trzech kategorii:

— zawodow deficytowych,
— zawodow zréwnowazonych,

— zawodow nadwyzkowych.

Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatéw tworzony jest
Barometr zawodow dla wojewédztwa i kraju.

Analiza powyzszej prognozy z kliku ostatnich lat wyodrebnita na terenie
Powiatu Tucholskiego branze i zawody szczegdlnie narazone na deficyty
pracownikow:

- budownictwo (brukarze, ciesle i stolarze budowlani, dekarze i1 blacharze
budowlani, monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy
i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych, operatorzy urzadzen dzwigowo-
transportowych, pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie oraz
robotnicy budowlani);

- transport i mechanika pojazdowa (blacharze 1 lakiernicy samochodowi,
mechanicy pojazdéw samochodowych, kierowcy samochodéw ci¢zarowych
1 ciggnikow siodtowych);

- edukacja (nauczyciele jezykow obcych, lektorzy, nauczyciele przedszkol,
nauczyciele przedmiotéw ogolnoksztalcacych, nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, wychowawcy w placowkach oswiatowych i opiekunczych);

- opieka zdrowotna (fizjoterapeuci 1 masazysci, lekarze, opiekunowie osoby
starszej 1 niepelnosprawnej, pielegniarki i polozne, psycholodzy 1 psychoterapeuci,
ratownicy medyczni);

- przemyst (elektrycy, elektromechanicy 1 elektromonterzy, magazynierzy,
mechanicy maszyn i urzadzenl, operatorzy obrabiarek skrawajacych, robotnicy
obrobki drewna 1 stolarze, spawacze, §lusarze, tapicerzy);

- gastronomia i branza spozywcza (kucharze, piekarze, przetworcy migsa i ryb,
szefowie kuchni, zaopatrzeniowcy 1 dostawcy).
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7. przeprowadzonych badan, zlecanych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu wynika, Ze pracodawcy planuja w najblizszych latach zwigkszy¢
zatrudnienie zarowno w zalozeniu krétkookresowym jak 1 dilugookresowym.
Poszukiwani beda operatorzy 1 monterzy maszyn, robotnicy przemystowi
1 rzemieslnicy.

Pracodawcy dostrzegaja rowniez potrzebe realizacji szkolen podnoszacych
kompetencje i1 kwalifikacje pracownikéw — praktycznie we wszystkich obszarach
zawodowych.

W perspektywie diugookresowej znacznie trudniej przewidzie¢ jakie zmiany
beda zachodzily na rynku pracy. Prawdopodobne zawody przysztosci to te, ktore sa
zwigzane z rynkiem energii odnawialnych, branzag medyczno-opiekunicza
1 oczywiscie z rozwojem technologii.

Jednostka organizacyjng odpowiedzialng za realizacj¢ polityki rynku pracy na
terenie ~ Powiatu Tucholskiego jest Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi
Podstawowym zadaniem tej instytucji jest aktywizacja lokalnego rynku pracy,
miedzy innym przez dzialania zmierzajace do wsparcia mlodych poszukujacych
zatrudnienia, w tym bezrobotnych absolwentéw szkél branzowych. W tym celu
warto  wypracowaC¢ metody  wspotpracy doradcow  zawodowych
zatrudnionych w szkotach zlokalizowanych na terenie Powiatu — zaré6wno na
poziomie szkét podstawowych jak i szkoél ponadpodstawowych,
z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w Powiatowym Urzedzie Pracy.

W ramach wspolpracy doradcy zawodowi zatrudnieni w PUP w Tucholi
moga prowadzi¢ spotkania z uczniami w celu przyblizenia im lokalnego rynku pracy
1 wymagan jakie stawiajg pracodawcy wobec przyszlych pracownikéw. Ponadto
Urzad Pracy w ramach prowadzonego poradnictwa zawodowego dysponuje
zestawem narzedzi dydaktycznych 1 diagnostycznych przydatnych réwniez na
zajeciach prowadzonych przez doradcéw zawodowych w szkotach. Zasadno$¢ tych
dzialan poparta jest réwniez wynikami ankietyzacji nt. doradztwa zawodowego,
przeprowadzonej wséréd  dyrektoréw  szkél 1 doradcoéw  zawodowych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, realizowanej w III i IV kwartale 2021 roku
przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu.

Aby efektywnie wspottworzyé szanse mlodych ludzi na wyuczenie zawodu
laczacego wiedz¢ 2z umiejetnoSciami praktycznymi zapewniajacymi pelne
kwalifikacje dostosowane do potrzeb rynku pracy, konieczna jest réwniez
wspolpraca z Cechem Rzemios! Réznych w Tucholi oraz przedsigbiorcami
tworzacymi lokalny rynek pracy. W tym celu nalezy wiaczy¢é wskazane podmioty
w spotkania z uczniami szkél podstawowych oraz ponadpodstawowych,
organizowac spotkania studyjne w firmach, promowac rzemioslo i zawodowstwo.

Specytika polozenia geograficznego Powiatu Tucholskiego wplywa w duze;
mierze na charakter istniejacych zakladéw pracy. Dominujq zaklady przetworstwa
drzewnego oraz firmy zwiazane z branza metalowa. W zakladach tych zatrudnia si¢
gléwnie operatoréw maszyn 1 urzadzen, operatoréw obrabiarek sterowanych
numerycznie oraz spawaczy i §lusarzy.
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Powiat tucholski charakteryzuje si¢ rowniez ciekawymi walorami
przyrodniczymi, co wplywa na rozwoj branzy gastronomicznej 1 turystycznej; tu
szczegolnie poszukiwane sa zawody kucharza i kelnera oraz technicznych
pracownikow obstugi hoteli i innych obiektow.

Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza dzialaja min.
w sektorze budowlanym — wedlug danych z roku 2020 oraz 2021 r. w sekcji tej
zarejesttowanych bylo odpowiednio 750 i 807 podmiotow gospodarczych.
Pracodawcy poszukuja w tej dziedzinie gléwnie pracownikéw z zawodem
robotnika budowalnego, ciesli, dekarza oraz murarza.

Sumujac, oferta szkoét i placowek dla ktorych organem prowadzacym
jest Powiat Tucholski, w optymalnej mierze zgodna jest
z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy. W perspektywie 5-letniej nalezy
prowadzi¢ biezace diagnozy rynku pracy. Rownoczesnie nalezy inicjowac dziatania
wspierajace planowanie $ciezki zawodowej wsréd uczniow oraz monitorowanie tej
sciezki wéréd mlodziezy 1 oséb dorostych, bedacych juz uczestnikami rynku pracy.

Powyzsza konkluzje zdaje si¢ potwierdza¢ inny wazny dokument planowania
strategicznego — prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku pracy — oglaszany
kazdego roku (do1 lutego) przez MEIN. Celem prognozy jest dostarczenie
przeslanek do ksztaltowania oferty szkolnictwa branzowego adekwatnie do potrzeb
krajowego 1wojewddzkiego rynku pracy. Zgodnie z np. 28 ust. 6 pkt 6 ustawy
z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U.
22021 r. poz. 1672, 1901 11927) w oparciu o prognoze jest dokonywane
réznicowanie kwot ustalanych na uczniéw objetych ksztalceniem zawodowym przy
podziale czgsci o$wiatowej subwencji ogdlnej miedzy poszczegdlne jednostki
samorzadu terytorialnego.

Prognoza z 28 stycznia 2022 r. wskazuje nastgpujace zawody o szczegdlnym
znaczeniu dla rozwoju Panstwa Polskiego (podkreslenia oznaczaja zawody,
ktérych ksztalcenie oferujg szkoly, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat
Tucholski): automatyk, betoniarz-zbrojarz, cie§la, dekarz, elektromechanik,
elektryk, kierowca mechanik, mechanik-monter maszyn 1 urzadzen, mechatronik,
monter konstrukcji budowlanych, monter nawierzchni kolejowej, monter stolarki
budowlanej, operator maszyn iurzadzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych,
operator maszyn 1 urzadzen do robot ziemnych 1 drogowych, operator obrabiarek
skrawajacych, §lusarz, technik automatyk, technik automatyk sterowania ruchem
kolejowym, technik budowy drog, technik dekarstwa, technik elektroenergetyk
transportu szynowego, technik elektryk, technik energetyk, technik mechanik,
technik  mechatronik, technik programista, technik robotyk, technik
spawalnictwa, technik montazu iautomatyki stolarki budowlanej, technik
transportu kolejowego. Na 30 wskazanych zawodéw — w 8 mtodziez konczaca
szkoty podstawowe moze ksztatci¢ si¢ w Tucholi.

Prognoza ta okresla takze zawody szkolnictwa branzowego, dla ktorych jest
prognozowane istotne zapotrzebowanie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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(podkreslenia oznaczaja zawody, ktorych ksztalcenie oferuja szkoly, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Tucholski): asystentka stomatologiczna,
automatyk,  betoniarz-zbrojarz,  blacharz, cie$la, cukiernik, dekarz,
elektromechanik, elektromechanik pojazdéw samochodowych, clektronik,
elektryk, kierowca mechanik, krawiec, kucharz, magazynier-logistyk, mechanik
pojazdow kolejowych, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik-monter
maszyn 1 urzadzen, mechanik-operator pojazdow 1 maszyn rolniczych, mechatronik,
monter izolacji budowlanych, monter izolacji przemystowych, monter konstrukcji
budowlanych, monter nawierzchni kolejowej, monter sieci i instalacji
sanitarnych, monter sieci i1 urzadzen telekomunikacyjnych, monter stolarki
budowlanej, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie,
murarz-tynkarz, operator maszyn 1 urzadzen do przetworstwa tworzyw
sztucznych, operator maszyn i urzadzen do robot ziemnych i drogowych, operator
obrabiarek skrawajacych, opiekun medyczny, opiekun osoby starszej, opiekunka
dziecigca, ortoptystka, piekarz, pracownik obslugi hotelowej, protetyk sluchu,
przetworca migsa, stolarz, $lusarz, tapicer, technik agrobiznesu, technik
analityk, technik automatyk, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym,
technik awionik, technik budownictwa, technik budownictwa kolejowego, technik
budowy drég, technik chlodnictwa i klimatyzacji, technik dekarstwa, technik
eksploatacji portow i1 terminali, technik elektroenergetyk transportu szynowego,
technik elektronik, technik elektryk, technik energetyk, technik geodeta, technik
hotelarstwa, technik informatyk, technik inzynierii $rodowiska i melioracji,
technik izolacji przemyslowych, technik logistyk, technik lotniskowych sluzb
operacyjnych, technik masazysta, technik mechanik, technik mechanik lotniczy,
technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik mechatronik, technik montazu
1 automatyki stolarki budowlanej, technik papiernictwa, technik pojazdow
kolejowych, technik pojazdéow samochodowych, technik programista, technik
przemystu mody, technik renowacji elementéw architektury, technik robotyk,
technik rob6t wykoniczeniowych w budownictwie, technik spawalnictwa, technik
spedytor, technik sterylizacji medycznej, technik szerokopasmowej komunikacji
elektronicznej, technik technologii drewna, technik teleinformatyk, technik
telekomunikacji, technik transportu drogowego, technik transportu kolejowego,
technik tyfloinformatyk, technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej,

technik weterynarii, technik Zywienia i ustug gastronomicznych oraz terapeuta
22J€CIOWY.

Sumujac — na 94 wskazane zawody — w 25 istnieje mozliwo$¢
ksztatcenia w Tucholi.
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IX. Analiza SWOT stanu systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego

1. Podstawa zr6dtowa

Analiza SWOT systemu oswiaty Powiatu Tucholskiego obejmuje
wskazanie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen powiatowego
systemu os$wiaty. Jest to metoda zbiorczej oceny cech fizycznych,
spofeczno-ekonomicznych oraz formalno — prawnych rozpoznawalnych
zarOwno w obrebie obszaru oswiaty, jak i w jego otoczeniu, waznych
z punktu widzenia przysztego rozwoju.

Analiz¢ oparto o zrodla aktowe, statystyczne, wyniki ewaluacji oraz badan
ankietowych, w tym:

- ewaluacje Strategii Rozwoin  Edukaci  Powiatu  Tucholskiego na lata 2014-2020
(Podrozdzial 2 niniejszego rozdzialu),

- dane demograficzne opisane w Rozdziale VI (Podrozdzialy 1 1 2) oraz Rozdziale
VII (Podrozdziat 1),

- wyniki ankiety (Rozdzial VII, Podrozdziat 2),

- dane dotyczace powiatowego rynku pracy i zawodow deficytowych (Rozdzial
VIII),

- dokumentacje wewnetrzna szkol 1 placowek, dla ktorych organem prowadzacym
jest Powiat Tucholski (min. statuty, koncepcje funkcjonowania i rozwoju danych
jednostek, plany pracy, sprawozdania z pracy, zestawienia statystyczne, wyniki
egzaminow zewnetrznych, programy wychowawczo-profilaktyczne),

- dane z Systemu Informacji Oswiatowej,

- akty normatywne Zarzadu i Rady Powiatu, dokumenty dotyczace finansowania
szkol 1 placowek, raporty oswiatowe.
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2. Ewaluacja Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego z lat 2014-2020

Calosciowa ewaluacja zostala dokonana w 2022 r. przez dyrektorow szkot
1 placowek, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski, w konsultacji
z pracownikami tych jednostek. Wykorzystano specjalnie do tego przygotowany
Arkusz ewaluacyiny oceniajacy stopier realizacyi Strategii rozwoju edukacji Powiatu Tucholskiego
na lata 2014-2020.

» Whioski dla zadania 1.1 — Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
kadry pedagogiczne;:

- nauczyciele systematycznie i planowo, zgodnie z wewnatrzszkolnymi planami
doskonalenia zawodowego, podnosza kwalifikacje i kompetencje zawodowe;

- nastgpuje wzrost poziomu innowacyjnosci proceséw dydaktycznych oraz
wychowawczych.

* Whioski dla zadania 1.2 — Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
dzieciom i mlodziezy:

- wszyscy potrzebujacy w adekwatnym stopniu objeci sa pomocg psychologiczno-
pedagogiczna;

- odbiorcy pomocy (uczniowie, rodzice, nauczyciele) sa zadowoleni z jej przebiegu.
Efekty oceniane sa rozbieznie, w zaleznosSci od osigganych rezultatow dziatan
pomocowych.

* Whioski dla zadania 1.3 — Wspieranie uczniéw szczegodlnie uzdolnionych
1 aktywnych spotecznie:

- powiatowe szkoly i placowki umozliwiaja udzial w réznorodnych formach
konfrontacji zewnetrznych (konkursy, zawody sportowe, olimpiady), oferujac
wsparcie dydaktyczne (indywidualna pomoc nauczyciela, dodatkowe zajecia)
1 finansowe, jednak wyniki osiagane przez uczniéw nalezy optymalizowac;

- uczniowie maja mozliwos¢ rozwijanie swojej wiedzy i zainteresowan w ramach
zaje¢ pozalekcyjnych (kola zainteresowan, zajecia specjalistyczne np. druk 3D),
jednak ofert¢ w tym zakresie nalezaloby poszerzy¢;

- realizacja indywidualnych form wsparcia i opieki (w tym indywidualnych planow
1 programéw nauczania, wychowania i opieki) zgodna z rzeczywistymi potrzebami.

* Wnioski dla zadania 1.4 — Zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych
procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki:

- nastgpuje staly wzrost poziomu zadowolenia uczniow i rodzicow z jakosci
warunkow edukacji.

* Whnioski z zadania 2.1 — Poprawa warunkéw bytowych funkcjonowania szkot
1 placowek o§wiatowych:

- warunki przebiegu proceséw pedagogicznych spelniajg wszystkie wymagania
1 normy prawne;
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- stan bazy dydaktycznej ulega ciaglej optymalizacji (remonty i unowoczesnianie
pracowni dydaktycznych, wyposazanie pracowni w nowy sprze¢t dydaktyczny);

- istnieje wigksza potrzeba doposazenia pracowni dydaktycznych zawodowych oraz
koniecznos§é zabezpieczania w budzetach jednostek s§rodkéw finansowych na
perspektywiczne remonty infrastrukturalne (np. potaci dachowych budynkow,
podlog, oswietlenia);

- nalezy podja¢ dzialania celem rozbudowy infrastruktury szkolne;.

* Whnioski z zadania 2.2 — Poprawa jakosci zarzadzania szkolami i placoéwkami
o$wiatowymt:

- organ prowadzacy zapewnia wystarczajace wsparcie dyrektorom powiatowych
jednostek oswiatowych w zakresie pomocy prawnej oraz finansowo-kadrowej;

- w chwili obecnej bark jest jednoznacznych wskazan do zwigkszania ujednolicania
systemow informatycznych zarzadzania szkotami, co nie stoi jednak w sprzecznosci
z diagnozowaniem potencjalnych potrzeb w tym zakresie (np. w obszarze
elektronicznego naboru do szkot).

* Whioski z zadania 2.3 — Racjonalizacja wydatkéw ponoszonych na utrzymanie
bazy o§wiatowej:
- zarzadzanie majatkiem szkoél 1 placowek prowadzone jest w  sposob
zracjonalizowany.

» Whioski z zadania 2.4 — Racjonalizacja zatrudnienia:

- w szkotach 1 placowkach poziom zatrudnienia kadry kierowniczej, pracownikow
pedagogicznych, administracji oraz obslugi jest zgodny z rzeczywistymi warunkami
1 potrzebami, jednak w przysztosci moga pojawic si¢ problemy kadrowe.

* Wnioski z zadania 3.1 — Tworzenie warunkow do aktywnosci pozalekcyjnej
1 pozaszkolnej dzieci i mlodziezy na bazie obiektow szkolnych:

- szacunkowo utrzymuje si¢ stala liczba uczniow, ktorzy uczestnicza w zajeciach
pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych;

- obiektywnym czynnikiem hamujacym wzrost liczby uczniéw uczestniczacych
w ww. zajeciach jest utrudniony powrét po zajeciach do miejsc zamieszkania tych
ucznidw, ktorzy mieszkaja poza Tuchola (zbyt mala liczba polaczen komunikacji
publicznej).

* Whnioski z zadania 3.2 — Tworzenie warunkéw do rozwijania dzialalnosci
organizacji mlodziezowych w szkotach i placowkach:

- aktywnie dzialajace samorzady uczniowskie;

- dzialalno§¢ Jednostki Strzeleckiej Zwiazku Strzeleckiego ,,Strzelec” 3320
w Tucholi, grupujacej uczniow ZSLiT, ZSLiA oraz L.O.

» Wnioski z zadania 3.3 — Rozwijanie wspolpracy ze spotecznoscia lokalna:
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- rosngcy udzial szkol i placowek w realizacji inicjatyw pozaedukacyjnych, w tym
sportowych, kulturowych, patriotycznych i wolontariackich.

» Wnioski z zadania 3.4 — Rozwijanie samorzadnosci uczniow:
- wzrost inicjatyw podejmowanych przez samorzady uczniowskie.

* Whioski z zadania 3.5 — Inspirowanie uczniéw do aktywnego i umiej¢tnego
korzystania z oferty gmin 1 Powiatu Tucholskiego w zakresie kultury i sportu:

- uczniowie w zbyt malym stopniu samodzielnie korzystaja z oferty kulturalno-
sportowej gmin 1 Powiatu. Wplyw na taki stan rzeczy maja min. zwigkszenie
indywidualizacji spedzania czasu wolnego (pozaszkolnego), korzystanie z Internetu,
w tym z medidw spolecznosciowych, a w ostatnim czasie takze ograniczenia

wynikajace z epidemii COVID-19.

* Whioski z zadania 4.1 — Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci
1 mlodziezy oraz dorostych:

- system diagnozowania potrzeb edukacyjnych funkcjonuje sprawnie i efektywnie,
dostarczajac rzetelnych informacii;

- wspolpraca z PUP w Tucholi uklada si¢ wiasciwie;

- oferta edukacyjna szkél 1 placowek prowadzonych przez Powiat Tucholski
odpowiada w stopniu wystarczajacym potrzebom edukacyjnym absolwentéw szkol
podstawowych;

- nalezy na biezaco diagnozowaé potrzeby edukacyjne mtodziezy oraz analizowac
wykazy zawodéw deficytowych, by moc efektywnie i szybko modyfikowa¢ oferte
ksztalcenia szkot 1 placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski (min. profile
w liceum, nowe zawody w technikach i szkolach branzowych, KKZ);

- promocja szkoél powiatowych jest prowadzona planowo, z wykorzystaniem
wlasciwych mediow 1 kanaléw przeplywu informacii.

» Whioski z zadania 4.2 — Wspolpraca szkot:

- nauczyciele ze szkol powiatowych 1 gminnych podejmuja najréznorodniejsze
formy wspolpracy, organizujac wspodlne przedsiewziecia edukacyjne, sportowe
1 kulturowe.

» Wnioski z zadania 4.3 — Tworzenie warunkéw do ksztalcenia i wychowania dzieci
1 mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych:

- wszyscy uczniowie o zdiagnozowanych potrzebach edukacyjnych maja stworzone
warunki odpowiednie do ich potrzeb edukacyjno-wychowawczo-rozwojowych.

» Wnioski z zadania 4.4 — Tworzenie warunkéw do przeciwdzialania marginalizacji
mlodziezy:

- brak zauwazalnych symptomow wykluczenia spolecznego wsréd o0sob
uczestniczacych w powiatowym systemie o§wiatowym;
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- szkoly nie posiadaja wind, co moze tworzy¢ istotne bariery komunikacyjne w ich
obrebie (obecnie problem ten w przypadku osoéb poruszajacych si¢ na woézku
inwalidzkim niwelowany jest poprzez odpowiednig organizacje zajec).

» Whioski z zadania 4.5 — Zapewnienie systemu wsparcia finansowego dzieciom
1 mtodziezy:
- uczniowie otrzymuja adekwatng motywacje stypendialng za sukcesy dydaktyczne.

* Whioski z zadania 4.6 — Tworzenie pozytywnego wizerunku o$wiaty,
pozyskiwanie sojusznikdéw na rzecz jej rozwoju:

- pozytywny przekaz w mediach oraz pomiedzy podmiotami instytucjonalnymi na
temat funkcjonowania powiatowej o$wiaty, oferty ksztalcenia, uzyskiwanych przez
uczniéw kompetencji przedmiotowych i zawodowych;

- nalezy intensyfikowa¢ wspolprace 2z lokalnymi przedsicbiorcami oraz
organizacjami skupiajacymi pracodawcow;

- wigkszy nacisk nalezy polozy¢ na wspolprace z uczelniami wyzszymi, w tym
z WSZS w Tucholi.

3. Analiza SWOT

Zamieszczona ponizej tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej w maju
2022 r. przez Zespolu ds. opracowania Strategii Rogwoju Edukagi analizy SWOT.
Kolejnos¢ poszczegélnych skladnikéw pelni jedynie funkcje porzadkows i nie ma
na celu hierarchizacji ich znaczenia.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

» Szeroka oferta edukacyjna — zaréwno | » Bariery w stworzeniu jednolitego
w zakresie ksztalcenia ogdlnego, jak i systemu zasad dla poszczegélnych
zawodowego. typow szkot 1 placowek w zakresie

» Sie¢ szkot i placdwek zaspokajajaca w konfiguraciji llo§ciowej uczniow w
stopniu zadawalajacym aktualne oddziatach — w zwiazku z
potrzeby o$wiatowe lokalnej ograniczeniami subwencyjnymi.
spolecznosci. » Zbyt ograniczona oferta zajeé

» Oferta ksztalcenia dla dorostych pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych,
dostosowana do oczekiwan rynku szczegolnie dla uczniéw zdolnych.
pracy. » Nie w petni zadowalajace wyniki

» Dobrze wyksztalcona i przygotowana udziatu uczniéw w konkursach,
kadra pedagogiczna, podnoszaca zawodach sportowych i olimpiadach
swoje kwalifikacje 1 kompetencje. na szczeblu wojewodzkim i

» Stosowanie innowacyjnych metod i krajowym.
narzedzi dydaktycznych. » Stabe wyniki egzaminow
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» Wysoka zdawalnosé egzaminéw
maturalnych w LO w Tucholi.

» Dobre wyniki egzaminéw
zawodowych w ZSLiA, ZSLiT,
TCEZ i SOSW.

» Wlasciwa wspotpraca dyrektorow
szkol 1 placowek z organem
prowadzacym i organem nadzoru
pedagogicznego.

» Wspotpraca szkét i placowek z
lokalnymi przedsiebiorstwami i
organizacjami w zakresie ksztalcenia
zawodowego.

» Baza lokalowa umozliwiajaca
realizowanie proceséw dydaktyczno-
wychowawczo-opiekunczych.

» Dobrze wyposazone specjalistyczne
pracownie dydaktyczne ksztalcenia
ogolnego.

» Optymalny dostep do Internetu.

» System stypendialny wspierajacy
uczniéw uzdolnionych.

» Adekwatne do potrzeb udzielanie
uczniom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, realizowanie
nauczania specjalnego (rewalidacji)
oraz nauczania indywidualnego.

» Udzial uczniéw w zewnetrznych
tormach konfrontacji — zawody
sportowe, konkursy, olimpiady.

» Wlaczanie si¢ szkot i placowek w
realizacj¢ inicjatyw pozaoswiatowych
w regionie (sportowych, kulturalnych,
patriotycznych, wolontariackich).

» Aktywna dziatalno$¢ samorzadow
uczniowskich oraz rad rodzicow.

» Duze zaangazowanie organu
prowadzacego w organizowanie i
wzbogacanie form terapii os6b
niepetnosprawnych.

» Realizacja dowozu 0s6b
niepelnosprawnych.

» Zaangazowanie organu

maturalnych na poziomie
podstawowym oraz rozszerzonym w
niektorych klasach technikalnych.

» Niewystarczajaca wspolpraca z
uczelniami wyzszymi, w tym z
Wyzsza Szkola Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi.

» Zbyt ograniczona wspolpraca z
podmiotami zagranicznymi.

» Ograniczony udzial w projektach
UE np. w programie ERASMUS
(tylko ZSLiA w Tucholi uczestniczy
W programie).

» Niewystarczajacy stopiefi
pozyskiwania i wykorzystywania
funduszy UE.

» Niewystarczajace wyposazenie
warsztatow 1 pracowni
dydaktycznych zawodowych.

» Cz¢$¢ obiektéw szkolnych nie jest
wlasnos$cig Powiatu Tucholskiego,
co utrudnia procesy inwestycyjne.

» Obnizajacy si¢ ogdlny poziom
trekwencji ucznidéw i zwiazane z tym
trudnosci wychowawcze.

» Niedostosowane do potrzeb
uczniéw dojezdzajacych rozklady
jazdy PKP i PKS.

» Niewystarczajaca dostepnosé
obiektéw oswiatowych
dostosowanych do potrzeb
ksztalcenia oséb niepelnosprawnych
(dotyczy braku wind).

» Brak calo$ciowego monitoringu
sytuacji zawodowej absolwentow.

» Brak $rodkéw finansowych na
zwigkszanie wynagrodzen nauczycieli
oraz personelu administracji i

obstugi.
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prowadzacego w rozwoj szkolnictwa
specjalnego poprzez doradztwo
merytoryczne 1 wsparcie finansowe w
realizacji projektéw dedykowanych
tej sferze oswiaty.

» Doradztwo zawodowe obejmujace
ucznioéw szkot ponadpodstawowych
oraz monitorowanie oczekiwan
edukacyjnych uczniéw ostatnich klas
szkot podstawowych.

» Mozliwos¢ kompleksowej diagnozy w
PPP w Tucholi.

» Organizacja réznorodnych form
promocji szkol 1 placowek.

SZANSE

ZAGROZENIA

» Rosnaca §wiadomos¢ potrzeb
edukacyjnych wéréd mieszkancow i
relacji pomiedzy dobrym
wyksztalceniem a odniesieniem
sukcesu zawodowego 1
tinansowego.

» Monitorowanie zakresu zawodow
deficytowych i zwigzana z tym
adekwatnos$¢ profili 1 kierunkéw
ksztalcenia.

» Rosnace zapotrzebowanie rynku
pracy na pracownikow z
wyksztalceniem technicznym oraz
branzowym.

» Zwigkszajace si¢ zainteresowanie
ksztalceniem oséb dorostych.

» Mozliwosci pozyskania §rodkow
pozabudzetowych na oswiate, w
tym srodkow UE.

» Wyzsza aktywnosé zawodowa
spoleczenstwa.

» Zdolnosé mtodego pokolenia do
szybkiego przystosowania si¢ do
potrzeb rynku pracy.

» Szeroka oferta edukacyjno-
terapeutyczna uwzgledniajaca
wszystkie etapy rozwoju i edukacji
oraz formy ksztalcenia os6b

Ograniczone mozliwosci
tinansowe Powiatu Tucholskiego.
Brak znaczacego wzrostu
nakladéw na edukacje 1 nauke z
budzetu panstwa.

Niz demograficzny 1 migracje
mieszkancow.
Niewystarczajace srodki
tinansowe na poprawe stanu
infrastruktury o§wiatowe;j
(dotyczy remontow,
modernizacji, nowych inwestycji).
Wzrost kosztow ksztalcenia w
zwigzku ze wzrastajaca liczba
mlodziezy wymagajacych
nauczania specjalnego, pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;
oraz indywidualnego nauczania.
Mozliwos¢ odplywu miodych
ludzi z powodu niezapewnienia
dobrych warunkéw i efektéw
ksztalcenia.

Problemy z organizacjq
ksztalcenia praktycznego —
nalozenie na pracodawcow
dodatkowych obowiazkow.
Duze koszty dostosowania
obiektow o$wiatowych dla
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niepelnosprawnych.
» Przeciwdzialanie odplywowi

uczniéw do szkot pozapowiatowych

poprzez atrakcyjnos¢ kierunkow
ksztalcenia, optymalna baze
lokalowa, dobrze wyposazone
pracownie dydaktyczne i obiekty

sportowe w powigzaniu ze

wzrostem atrakcyjnosci Tucholi jako

miejsca zycia, nauki i pracy.

> Silna tozsamo$¢ etnograficzna oraz

wiezy rodzinne.

potrzeb ksztalcenia oséb
niepetnosprawnych.
Ksztalcenie zawodowe w
oderwaniu od nowoczesnych
technologii.

Uczniowie przerywajacy nauke
oraz nie przystepujacy do
egzaminoéw zewnetrznych.
Brak pelnej oferty edukacyjno-
terapeutycznej w szkolnictwie
specjalnym, co moze
spowodowac poszukiwanie przez
okreslong grupe oséb
niepetnosprawnych form
ksztalcenia w innych placoéwkach
poza Powiatem.

Nieche¢¢ pracodawcow do
wspolpracy ze szkotami.
Nieodpowiednia jako$§¢
niektérych form doskonalenia
zawodowego.

Skomplikowane procedury
pozyskiwania i rozliczania
srodkow z funduszy UE.
Zapotrzebowanie na $rodki
unijne przekraczajace dostepne
alokacje finansowe.
Dziedziczenie statusu
spolecznego rodzicéw, w tym
czesto poziomu wyksztalcenia.
Ograniczone naklady
gospodarstw domowych na
edukacje.

Deficyty w zakresie
wykfalifikowanej kadry
pedagogicznej 1 administracyjne;.
Zagrozenia plynace z aktualnej
sytuacji polityczno-gospodarczo-
spolecznej (zagrozenia
geopolityczne, zagrozenia
epidemiczne zwiazane np. z

COVID-19).
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X. Priorytety i zadania dla systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego (2023-
2030)

Tworzac strategi¢ funkcjonowania i rozwoju powiatowej edukacji na lata
2023-2030, cztonkowie Zespo/u mieli §wiadomos¢, ze ten planistyczny dokument
powinien stanowi¢ punkt odniesienia w procesie podejmowania decyzji — zaréwno
dla wiadz Powiatu Tucholskiego jaki i dla dyrektorow jednostek oswiatowych —
ulatwia¢ koncentrowanie si¢ na tym, co najistotniejsze w procesie dydaktyczno-
wychowawczo-opiekuiczym 1 umozliwia¢ kreowanie dobrego wizerunku szkoét
i placowek w srodowisku lokalnym. Ponadto powinien wspomagac zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz planowanie i realizacj¢ spojnych dziatan wszystkich
organéw szkol i placowek oswiatowych. Jednoczesnie cztonkowie Zespo/u stali na
stanowisku, ze nie mozna oddzieli¢ tego, co do tej pory osiagni¢to w zakresie

rozwoju oswiaty w Powiecie Tucholskim od tego, co zamierza si¢ zrealizowac.

Niniejsza Strategia jest zatem opisem planowanych konkretnych pomystéow
1 dzialan, ktére w zalozeniu maja doprowadzi¢ do wytworzenia si¢ — w mierzalnym
stopniu i w okreslonych obszarach dziatalnosci szkot 1 placowek oswiatowych —
obiektywnego stanu progresu. Jest jednak takze kontynuacja dotychczasowych
dzialan podejmowanych z wielkim wysitkiem i1 zaangazowaniem przez kolejnych
wlodarzy Powiatu Tucholskiego oraz dyrektorow szkol i placowek oswiatowych.

Strategia Rozwoju  Oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-2030 zaklada
tworzenie systemu nowoczesnego pod wzgledem prowadzonych procesow
dydaktyczno-wychowawczo-opickuniczych, 2z atrakcyjna oferta  ksztalcenia
odzwierciedlajgca oczekiwania rynku pracy, bezpiecznego, dbajacego o tradycyjne

wartodci jak rodzina, poszanowanie drugiego cztowieka oraz patriotyzm.

Celami strategicznymi s3: podnoszenie jakosSci ksztalcenia
i optymalizowanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych, harmonijne
dzialania wychowawcze, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
bezpieczne i higieniczne warunki ksztalcenia, rozwdj infrastruktury
oswiatowej, wspolpraca ze Srodowiskiem lokalnym oraz promocja szkélt
i placéwek oswiatowych.

Analiza opisanych w poprzednich rozdzialach danych ze Zrédel aktowych
1 statystycznych, badan ankietowych, ewaluaciji Strategii 3 lat 2014-2020 oraz wskazan
analizy SWOT, pozwolila na okreslenie szczegélowych priorytetow i zadan dla
systemu oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-2030.
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Priorytety (cele strategiczne)

Priorytet 1. Ksztatcenie, wychowanie i opieka
Zadanie 1.1 Poprawa wynikow egzamindw zewngetrznych

Zadanie 1.2 Systematyczne podnoszenie kwalifikacji 1 kompetencji kadry
pedagogicznej

Zadanie 1.3 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
Zadanie 1.4 Wspieranie uczniow szczegolnie uzdolnionych i aktywnych spolecznie

Zadanie 1.5 Zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych dla procesu
dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki

Zadanie 1.6 Ksztaltowanie postaw obywatelskich 1 patriotycznych oraz

wzmacnianie wychowawczej roli rodziny

Priorytet 2. Zarzadzanie o§wiatg oraz infrastruktura szkét i placowek

Zadanie 2.1 Poprawa warunkéw bazowych funkcjonowania szkoél i placowek

o$wiatowych
Zadanie 2.2 Poprawa jakoS$ci zarzadzania szkotami i placowkami o§wiatowymi
Zadanie 2.3 Racjonalizacja wydatkow ponoszonych na utrzymanie bazy oswiatowe;j

Zadanie 2.4 Racjonalizacja zatrudnienia

Priorytet 3. System os$wiaty odpowiedzia na lokalne uwarunkowania
spofeczno - gospodarcze

Zadanie 3.1 Dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb absolwentéw szkoél
podstawowych, oséb dorostych i rynku pracy

Zadanie 3.2 Wspolpraca ze szkolami podstawowymi 1 wyzszymi, instytucjami oraz

organizacjami wspierajacymi system oswiaty

Zadanie 3.3 Tworzenie warunkéw do ksztalcenia i wychowania ucznidw

o specjalnych potrzebach edukacyjnych
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Zadanie 3.4 Tworzenie warunkéw do przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu
Zadanie 3.5 Zapewnienie systemu wsparcia finansowego

Zadanie 3.6 Tworzenie pozytywnego wizerunku systemu oswiaty, pozyskiwanie

sojusznikow na rzecz jego rozwoju

Priorytet 4. Powiat Tucholski atrakcyjny dla mfodych ludzi

Zadanie 4.1 Tworzenie warunkéw do aktywnosci pozalekcyjnej oraz ksztaltowanie
postaw prospolecznych, przedsigbiorczosci i kreatywnosci

Zadanie 4.2 Tworzenie warunkéw do rozwijania dzialalnosci organizacji

mlodziezowych 1 harcerskich w szkolach i placéwkach o$wiatowych
Zadanie 4.3 Rozwijanie wspolpracy ze spotecznoscia lokalna
Zadanie 4.4 Rozwijanie samorzadnos$ci uczniow

Zadanie 4.5 Inspirowanie ucznidw do aktywnego i umiejetnego korzystania z
oferty gmin i Powiatu Tucholskieco w zakresie kultury i sportu oraz do

uczestnictwa w kulturze narodowej 1 $wiatowe;

Zadanie 4.6 Sylwetka absolwenta
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XI. Harmonogram realizacji

PRIORYTET 1: KSZTALCENIE, WYCHOWANIE I OPIEKA

CZAS ZRODLO PODMIOTY
SPOSOB REALIZAC]I REALIZACJI FINANSOWANIA REALIZUJACE/

WSPOLDZIALAJACE

Zadanie 1.1 Poprawa wynikow egzaminéw zewngtrznych

1.1.1  Zwickszenie stopnia 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
zdawalnosci egzamindéw
maturalnych w klasach Wydziat Edukacji
Technikum nr 1 1 Technikum Zdrowia i Sportu
nr 2. Starostwa
Powiatowego w
Tucholi

(dalej: WEZiS)

1.1.2 Podniesienie jako$ci wynikéw | 2023-20230 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
egzaminow maturalnych i i placowek
zawodowych.

WEZiS

1.1.3  Dodatkowe zajecia dla 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
uczniow przygotowujacych i placowek
si¢ do egzaminéw
zewngtrznych. WEZiS

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Liczba uczniow zdajacych egzaminy zewnetrzne (maturalny, zawodowy) — co roku wykazujaca
tendencij¢ optymalizujaca.
2. Zwickszanie si¢ wynikow egzaminéw zewnetrznych w obszarze wynikéw §rednich 1 wysokich.

Zadanie 1.2 Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry pedagogiczne;j

1.2.1 Zapewnienie nauczycielom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
doradztwa metodycznego i placéwek
(zgodnie z wewnatrzszkolnymi
planami doskonalenia WEZiS

zawodowego nauczycieli) oraz
szkolenl branzowych (we
wspolpracy z pracodawcami).
Wspoldziatanie z placowkami
doskonalenia nauczycieli,
stowarzyszeniami dzialajacymi
na rzecz o$wiaty oraz zwigzkami
zawodowymi.
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1.2.2 Wspotpraca z Urzedem 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
Marszatkowskim, Kujawsko- i placowek
Pomorskim Kuratorem
Oswiaty i Okregowsa Komisja WEZiS
Egzaminacyjna w Gdansku w
zakresie podnoszenia Zarzad Powiatu
kompetencji nauczycieli.

1.2.3 Wspieranie finansowe 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
doskonalenia i doksztatcania i placéwek
nauczycieli, zgodnie z Srodki
potrzebami szkot 1 placéwek. pozabudzetowe WEZiS

Zarzad Powiatu

1.2.4 Wspieranie jednostek 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
oswiatowych i nauczycieli w i placéwek
zakresie realizacji Srodki
cksperymentéw, innowacji pozabudzetowe WEZiS
pedagogicznych oraz autorskich
programéw nauczania. Uczelnie wyzsze,

instytucje wspierajace
oSwiate

1.2.5 Wspieranie nauczycieli w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
realizacji indywidualnej $ciezki i placowek
rozwoju kompetencji Srodki
(osobistych, warsztatowych, pozabudzetowe WEZiS
zawodowych) i podnoszeniu
kwalifikacji.

1.2.6 Promowanie nauczycieli 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
osiagajacych ponadstandardowe i placéwek
efekty pracy (dodatki Budzety jednostek
motywacyjne, nagrody i zewnetrznych Zarzad Powiatu
odznaczenia - resortowe 1
panstwowe). WEZiS

Ministerstwo Edukacji
i Nauki
Kuratorium O$wiaty
w Bydgoszczy
1.2.7 Zabezpieczenie $rodkow 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

finansowych na dodatkowe
wsparcie dla nauczycieli i
specjalistéw podejmujacych
prace w szkotach 1 placéwkach
— np. na wyzsze dodatki

WEZiS

Dyrektorzy szkot
i placéwek
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motywacyjne, szkolenia itp. (w
zwigzku z potencjalnym
brakiem chetnych do pracy
nauczycieli i specjalistow).

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje i kompetencje zawodowe — co roku niemalejaca.
2. Wzrost poziomu innowacyjnosci i dziatalnosci eksperymentalnej szkot oraz nauczycieli.

Zadanie 1.3 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j

1.3.1 Stworzenie mozliwosci 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot i
korzystania z réznorodnych placowek
form pomocy psychologiczno —
pedagogicznej na terenie szkot i WEZiS
placéwek. Do form tych
zaliczamy min.: indywidualizacje¢ Zarzad Powiatu
procesu dydaktyczno-

wychowawczego, pomoc
pedagoga i psychologa, innych
specjalistow, zajecia
dydaktyczno-wyrdéwnawcze,
korekcyjno-kompensacyjne,
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoleczne, inne
zajecia specjalistyczne,
zindywidualizowang $ciezke
ksztalcenia, realizowanie
obowigzku nauki poza szkotq
czy nauczanie indywidualne. Do
form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej zaliczamy takze
zajecia rozwijajace uzdolnienia
(szerzej — zobacz Zadanie 1.4).
Ponadto realizacja zajec z
zakresu ksztalcenia specjalnego
(rewalidacja).

1.3.2 Pomoc dla uczniéw w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
planowaniu kariery zawodowej. i placowek
WEZiS
PUP w Tucholi
1.3.3 Rozwijanie wspolpracy szko! z 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
instytucjami oraz i placowek
stowarzyszeniami dzialajacymi Budzety jednostek
na rzecz o$wiaty - w celu zewnetrznych WEZiS
rozpoznawania i
przeciwdzialania zagrozeniom Organizacje dziatajace
wspolczesnego $Swiata. na rzecz o$wiaty
1.3.4 Umozliwienie nauczycielom 1 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
rodzicom dostepu do pomocy i placéwek
z zakresu psychologii,
pedagogiki i profilaktyki WEZiS
zagrozen.
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Objecie pomoca psychologiczno — pedagogiczna 1 nauczaniem specjalnym wszystkich
potrzebujacych uczniéw 1 ich rodzicéw oraz nauczycieli.
2. Zadowolenie wigkszosci odbiorcéw z form pomocy oraz z przebiegu jej realizacji
i uzyskiwanych efektow.

Zadanie 1.4 Wspieranie uczniow szczegolnie uzdolnionych i aktywnych spofecznie

1.4.1 Organizowanie zajec 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
przygotowujacych do i placowek
konkursow, zawodoéw Srodki
sportowych, olimpiad oraz pozabudzetowe WEZiS
zapewnienie uczniom
mozliwosci uczestnictwa w tych
zajeciach.

1.4.2 Stosowanie innowacyjnych 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
metod i narzedzi i placowek
dydaktycznych.

1.4.3 Wspieranie udzialu uczniéw w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
konkursach, zawodach i placéwek
sportowych i olimpiadach na
szczeblu wojewddzkim i WEZiS
krajowym.

Organizacje dziatajace
na rzecz osSwiaty
Sponsorzy

1.4.4 Wspomaganie organizowania 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
przez szkotly i placowki i placéwek
wlasnych konkurséw, turniejow Budzety jednostek
oraz zawodow sportowych. zewngetrznych WEZiS

Organizacje dziatajace
na rzecz osSwiaty
Sponsorzy

1.4.5 Organizowanie zajec 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, i placéwek
rozwijajacych wiedze, Budzety jednostek
umiejetnodci oraz kreatywnosé zewnetrznych WEZiS
uczniéw (kota zainteresowan,
zajecia specjalistyczne z zakresu Organizacje
ogoblnoksztatcacego i i instytucje dziatajace
zawodowego, zajecia na na rzecz o$wiaty
wyzszych uczelniach).

Zapewnienie uczniom Sponsorzy
mozliwosci uczestnictwa w tych
zajeciach.

1.4.6 Umozliwianie uczniom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
szczegolnie zdolnym i placéwek
realizowania indywidualnego
toku nauki oraz indywidualnego WEZiS
programu nauki.
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1.4.7 Nagradzanie ucznioéw za 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

wysokie osiagnigcia szkolne i placéwek
i pozaszkolne, przykladne Budzety jednostek
postawy patriotyczne, zewnetrznych WEZiS
obywatelskie, humanitarne oraz
duza aktywno$¢ spoteczng — Zarzad Powiatu
w tym za dziatalno$é
w samorzadzie szkolnym, Organizacje dziatajace
organizacjach harcerskich na rzecz oswiaty
i strzeleckich oraz
w wolontariacie. Sponsorzy
1.4.8 Zapewnienie $rodkéw na 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
stypendia i nagrody.
Budzety jednostek WEZiS
zewnetrznych
Dyrektorzy szkot

i placowek

Sponsorzy

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Umozliwienie uczniom udzialu w réznorodnych formach konfrontacji zewnetrznych (konkursy,
olimpiady, zawody sportowe, przeglady, festiwale itp.) oraz zajeciach pozalekcyjnych
i pozaszkolnych.

2. Liczba uczniéw osiagajaca sukcesy w wojewddzkich 1 krajowych konkursach, zawodach
sportowych czy olimpiadach — co roku wykazujaca tendencj¢ optymalizujaca.

3. Liczba wlasnych konkurséw, turniejow i zawodéw sportowych realizowanych przez szkoly
i placowki Powiatu Tucholskiego — co roku niemalejaca.

4. Systematyczne realizowanie pomocy finansowej, rzeczowej, promocji sukceséw 1 osiagnieé

uczniéw oraz ich nauczycieli.

Zadanie 1.5 Zapewnienie optymalnych warunkow organizacyjnych procesu dydaktyczno-
wychowawczego oraz opieki

1.5.1 Organizacja zaje¢ w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
odpowiednio wyposazonych i placéwek
salach 1 pracowniach Srodki
dostosowanych do podstaw pozabudzetowe

programowych ksztalcenia
ogdlnego i1 zawodowego.

1.5.2 Konfiguracja ilo§ciowa uczniéw 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
w oddziatach zapewniajaca i placowek
optymalny komfort nauki (dla
ucznidéw i nauczycieli). WEZiS

1.5.3 Zabezpieczenie $rodkow 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
finansowych oraz opracowanie
planéw i procedur dzialania na Srodki WEZiS
wypadek wystapienia zagrozenia pozabudzetowe
epidemicznego lub konieczno$ci Dyrektorzy szkot
objecia procesem nauczania i placowek

szkolnego dzieci uchodzcow.




1.5.4 Wspotpraca i udziat 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
pracodawcow przy organizacji i placéwek
ksztatcenia zawodowego. Srodki

pozabudzetowe Pracodawcy oraz
organizacje skupiajace
pracodawcow

1.5.5 Statuty szkél i placowek, 2023-2030 Budzet powiatu Dyrektorzy szkot
regulaminy wewnetrzne oraz i placowek
szkolne programy
wychowawczo-profilaktyczne
zgodne z prawem o$wiatowym,
priorytetami MEIN oraz
Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty.

1.5.6 Wspieranie dziatalnosci klubow 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
szkolnych, bibliotek, grup i placéwek
teatralnych, twoérczosci Srodki
artystycznej, zespolow pozabudzetowe WEZiS
muzycznych, grup
wolontariackich i mediacyjnych, Zarzad Powiatu
druzyn sportowych, organizacji
harcerskich i strzeleckich oraz Sponsorzy
samorzaddw uczniowskich.

1.5.7 Realizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
i pozaszkolnych w grupach i placowek
o liczebnosci gwarantujacej
najwyzsze standardy pracy Zarzad Powiatu
pedagogiczne;.

WEZiS

1.5.8 Wprowadzenie i stosowanie 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
znormalizowanego wskaznika i placéwek
EWD (Edukacyjnej Wartosci
Dodanej) dla szkot i placéwek. WEZiS

1.5.9 Podejmowanie dziatan 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
zmierzajacych do zwigkszenia i placéwek
frekwencji uczniéw na zajeciach
dydaktyczno-wychowawczych
oraz niwelujacych aktualne
problemy wychowawcze.

Aktywna rola wychowawcy
klasy, zespotu klasowego
i zespolu wychowawczego.
Wspolpraca z rodzicami.
1.5.10 Zapewnienie mtodziezy 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

uczacej si¢ mozliwosci
zamieszkania w internacie
zaréwno w dniach nauki jak i w
dni wolne.

i placowek
Zarzad Powiatu

WEZiS

75




Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Warunki przebiegu proceséow pedagogicznych spetniaja wszystkie wymagania i normy.

1. Konfiguracja iloSciowa oddzialéw zapewniajaca optymalne warunki realizacji proceséw
dydaktyczno-wychowawczych.

2. Wskaznik EWD dla szkot i placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski wykazujacy wartosdci

wzrostowe.

Akty prawa wewnatrzszkolnego zbiezne z prawem oswiatowym.

4. Wzrost poziomu zadowolenia uczniéw 1 rodzicow z jakoSci proceséw wychowawczo-
opiekuficzych.

>

Zadanie 1.6 Ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych oraz wspieranie wychowawczej
roli rodziny

1.6.1 Zapewnienie uczniom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
mozliwosci poznawania lokalnej i placowek
historii, obyczajow i gwary Budzety jednostek
borowiackiej poprzez zewnetrznych WEZiS
organizowanie zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, Organizacje
warsztatow oraz wycieczek. i stowarzyszenia
Szeroka wspolpraca z lokalnymi lokalne oraz instytucje
organizacjami i panstwowe

stowarzyszeniami np.
Borowiackim Towarzystwem
Kultury, organizacjami
harcerskimi i strzeleckimi,
innymi instytucjami mogacymi
wspiera¢ oswiate (Policja, Straz
Pozarna, Sad Rejonowy w

Tucholi).

1.6.2 Organizowanie obchodow 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
$wiat pafnstwowych i lokalnych. i placéwek

WEZiS

1.6.3 Wycieczki do waznych dla 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
historii Polski miejsc i muzedw. i placéwek
Uczestniczenie uczniow Srodki
w konkursach i olimpiadach o pozabudzetowe WEZiS
tematyce historycznej.
Wspotpraca z organizacjami Organizacje
pozarzadowymi oraz i stowarzyszenia oraz
instytucjami panstwowymi — np. instytucje panstwowe
z IPN.

1.6.4 Wzmozenie dziatan 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
nakierowanych na wspomaganie i placowek

rodzicéw w wychowywaniu
dzieci min. poprzez
umozliwienie konstruktywnego
ijasnego wyrazania oczekiwan
przez rodzicow wzgledem
szkoly, zapewnienie
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odpowiednich szkolen
i materialéw informacyjnych
oraz wspieranie emocjonalne
rodzicow. Rodzice powinni
mie¢ realne poczucie, ze
wspotdecyduja o szkole
do ktérej uczeszceza ich dziecko.
Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Realizacja procesu wychowawczego poprzez wspieranie uczniéw ku dojrzalosci obywatelskiej i
patriotyczne;.
2. Poziom zadowolenia rodzicéw z jakosci proceséw wychowawczych — co roku niemalejacy.

PRIORYTET 2. ZARZADZANIE OSWIATA ORAZ INFRASTRUKTURA

SZKOL I PLACOWEK
CZAS ZRODLO PODMIOTY
SPOSOB REALIZAC]I REALIZAC]JI FINANSOWANI REALIZUJACE/
A WSPOLDZIALAJACE
Zadanie 2.1 Poprawa warunkéw bazowych funkcjonowania szkot i placéwek oswiatowych
2.1.1 Planowe remonty i modernizacje 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
szkot 1 placowek oswiatowych. i placowek
Zarzad Powiatu
WEZiS
2.1.2 Dalsze unowoczes$nianie 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyposazenia pracowni i placowek
dydaktycznych, warsztatow Srodki
szkolnych, obiektéw sportowych, pozabudzetowe Zarzad Powiatu
boisk szkolnych.
WEZiS
Sponsorzy
2.1.3 Cykliczna wymiana sprzetu w 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pracowniach komputerowych
(min. pod katem nowej formuty Srodki WEZiS
egzamindw zawodowych i pozabudzetowe
maturalnych) oraz innego sprzetu Dyrektorzy szkot
w pracowniach specjalistycznych. i placowek
2.1.4 Utworzenie Kampusu 2023-2030 | Plan  Inwestycji Zarzad Powiatu
Ksztalcenia Zawodowego Strategicznych
poprzez rozbudowe istniejacych WEZiS
obiektéw ZSLiT w Tucholi. Budzet Powiatu
Powstaly kampus (wraz z Dyrektorzy szkot
pobliskim TCEZ) przyczynitby i placéwek
si¢ do zracjonalizowania
wydatkéw ponoszonych przez
Powiat Tucholski na utrzymanie




obiektoéw oswiatowych oraz
stworzylby nowe mozliwosci
rozwoju ksztalcenia zawodowego.
Unowocze$niony powinien zostac
takze Internat ZSLiT.

2.1.5 Rozbudowa lub budowa nowego

obiektu dla Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w
Tucholi.

2023-2030

Plan  Inwestycji
Strategicznych

Budzet Powiatu

Zarzad Powiatu
WEZiS

Dyrektor SOSW
w Tucholi

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Wzrost poziomu zadowolenia uczniéw i nauczycieli ze stanu technicznego i wyposazenia pracowni
dydaktycznych oraz ogélnego komfortu nauki.

2. Zrealizowane inwestycje.

Zadanie 2.2 Poprawa jakos$ci zarzadzania szkotami i placowkami o§wiatowymi

2.2.1 Wspolpraca pomiedzy 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkoft i
dyrektorami szkot 1 placowek placowek
o$wiatowych prowadzonych
przez Powiat Tucholski — w Zarzad Powiatu
zakresie dziatant dydaktycznych,
wychowawczych, inwestycyjnych i WEZiS
zarzadczych.

2.2.2 Systematyczne szkolenia dla 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
kadry kierowniczej szkot 1
placéwek oswiatowych. Srodki WEZiS
Systemowa pomoc prawna. pozabudzetowe

2.2.3 Dyrektorzy szkot 1 placowek 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

wypelniaja obowigzki natozone
na nich moca prawa o$wiatowego
oraz wewnetrznych statutow i
regulaminéw. Nalezycie
organizuja zebrania rad
pedagogicznych i przebieg
egzaminow zewnetrznych,
wspolpracuja z organem
prowadzacym i organem nadzoru
pedagogicznego, sprawuja nadzor
pedagogiczny, wspolpracuj z
radami rodzicéw i samorzadami
uczniowskimi, dbajg o komfort i
bezpieczefistwo uczniéw min.
poprzez wlasciwe organizowanie
dyzuréw czy terminowos$¢
przegladow systemow
technicznych, publikuja zestawy
podrecznikéw 1 programéw

nauczania, tworzg plany lekcji

i placowek

WEZiS
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dostosowane do mozliwosci
psychofizycznych uczniéw,
przestrzegaja prawa pracy i
zapiséw Karty Nauczyciela (min.
w zakresie transparentnosci oceny
dorobku zawodowego w procesie
awansu zawodowego lub oceny
pracy). Ponadto efektywnie
dysponuja $srodkami finansowymi
okreslonymi w planie finansowym
szkoly/placowki, w tym na
doskonalenie zawodowe
nauczycieli oraz §rodkami z
Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, w zakresie
wykonawczym nowelizujq statuty
jednostek, koordynuja pomoc
psychologiczno-pedagogiczna,
wspieraja wolontariat oraz
decyduja o dziatalnosci
organizacji harcerskich lub innych
w szkole/placéwce oswiatowe;.

2.2.4 Motywowanie dyrektoréw do 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pracy poprzez rézne dodatki
(funkcyjne, motywacyjne),
nagrody i wyrdznienia.
2.2.5 Utrzymywanie dobrej jakosci 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
obslugi ksiegowej oraz ptacowo-
kadrowej, §wiadczonej przez WEZiS
Powiatowy Zaktad Obslugi w
Tucholi. Powiatowy Zaktad
Oobstugi
Dyrektorzy szkot
i placowek
2.2.6 Szkolenia personelu 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
administracyjnego oraz i placowek
adoptowanie, zgodnie z Srodki
potrzebami, nowych rozwiazan pozabudzetowe WEZiS
informatycznych w zakresie
zarzadzania szkola lub placéwka Zarzad Powiatu
o$wiatowg (dotyczy np.
elektronicznego naboru, e-
sekretariatu, nowych aplikacji e-
dziennika itp.).
2.2.7 Zabezpieczenie srodkéw 2023-20230 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

tinansowych na zwickszenie
uposazenia personelu
administracji i obstugi szkot i
placowek oswiatowych.

Dyrektorzy szkot
i placowek
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2.2.8 Upowszechnianie nowych,
dobrych metod i praktyk z

zakresu zarzadzania oSwiata.

2023-2030

Budzet Powiatu

Srodki
pozabudzetowe

Zarzad Powiatu
WEZiS

Dyrektorzy szkoft i
placowek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Realizacja potrzeb zglaszanych przez dyrektoréw w zakresie szkolen, dodatkowych $rodkéw
finansowych w ramach zwigckszania uposazenia personelu administracji i obstugi, pomocy prawnej oraz

obstugi ksieggowo-placowo-kadrowe;.

2. Adekwatne do potrzeb wykorzystywanie systeméw informatycznych do zarzadzania szkotami i

placowkami.

Zadanie 2.3 Racjonalizacja wydatkow ponoszonych na utrzymanie bazy o§wiatowej

2.3.1 Ochrona majatku szkolnego 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
przed kradzieza, dewastacja i i placowek
zdarzeniami losowymi (np.
ubezpieczenia, ogrodzenie,
monitoring wizyjny, itp.).

2.3.2 Pozyskiwanie dodatkowych 2023-2030 - Dyrektorzy szkot
Srodkéw z wynajmu wolnych i placéwek
pomieszczen szkot 1 placowek
o$wiatowych (obozy, kursy, Zarzad Powiatu
szkolenia itd.).

2.3.3 Pomniejszanie wydatkéw na 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
media — szukanie alternatywnych i placéwek
towarow i ustug.

2.3.4 Uruchomienie pozyskiwania 2023-2030 | Program Zarzad Powiatu
energii z OZE - elektrycznej Inwestycji
(fotowoltaika) oraz cieplnej Strategicznych WEZiS
(pompy ciepta powierzchniowe 1
geotermalne). Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

i placéwek

2.3.5 Pozyskiwanie dodatkowych 2023-2030 Srodki Zarzad Powiatu

srodkéw finansowych w ramach pozabudzetowe

projektéw 1 funduszy UE.

WEZiS

Dyrektorzy szkot
i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Zarzadzanie majatkiem — zracjonalizowane.

2. Zrealizowane inwestycje.
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Zadanie 2.4 Racjonalizacja zatrudnienia

2.4.1 Analiza stanu 1 prognozowanie 2023-2030 --- Dyrektorzy szkot
potrzeb zatrudnienia w i placéwek
placowkach o§wiatowych.

WEZiS

2.4.2 Dostosowanie zatrudnienia do 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

istniejacych warunkéw i potrzeb. i placéwek

Zarzad Powiatu

WEZiS

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Zatrudnienie w szkotach i placéwkach - zgodnie z warunkami i potrzebami.

PRIORYTET 3. SYSTEM OSWIATY ODPOWIEDZIA
NA LOKALNE UWARUNKOWANIA SPOLECZNO-GOSPODARCZE

CZAS ZRODLO PODMIOTY
SPOSOB REALIZAC]I REALIZACJI FINANSOWANIA REALIZUJACE/

WSPOLDZIALAJACE

Zadanie 3.1 Dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb absolwentow szkot podstawowych,
0s0b dorostych oraz rynku pracy

3.1.1 Badanie oczekiwan uczniéw 2023-2030 Budzet Powiatu Stata Grupa Robocza
szkot podstawowych pod katem (zob.: Rozdziat XII)
wskazania wyboru planowanego
kierunku ksztalcenia. WEZiS

Dyrektorzy szkot
i placéwek

3.1.2 Poszerzanie oferty kierunkéw 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

ksztatcenia, zgodnie z analizami i placéwek

Powiatowego Urzedu Pracy, Srodki

prognozami Ministerstwa Edukacji pozabudzetowe Zarzad Powiatu

i Nauki oraz wynikami badan

oczekiwan ucznidéw szkol WEZiS

podstawowych Powiatu Tucholskiego.
Cech Rzemiost

Réznych w Tucholi
PUP w Tucholi

Zaktady pracy
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3.1.3 Rozwijanie wspoipracy
mie¢dzynarodowej szkét 1 placéwek
min. w ramach programu ERASMUS
oraz relacji bilateralnych z podmiotami
zagranicznymi.

2023-2030

Budzet Powiatu

Srodki
pozabudzetowe

Dyrektorzy szkot
i placéwek

Zarzad Powiatu

WEZiS
Podmioty dziatajace
W obszarze wymiany

miedzynarodowej

3.1.4 Upowszechnianie edukacji 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
informatycznej, matematycznej i i placowek
przedsi¢biorczoscl. Srodki

pozabudzetowe

3.1.5 Ksztaltowanie kompetencji 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
kluczowych. i placowek

3.1.6 Umozliwianie osiggania 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyksztalcenia oraz kwalifikacji i placéwek
zawodowych w systemie Inne
szkolnym i pozaszkolnym. pozabudzetowe Okregowa Komisja

Egzaminacyjna
Srodki wlasne w Gdansku
uczestnikow
Izby rzemiedlnicze

3.1.7 Wspolpraca z organizacjami 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
pracodawcéw, Powiatowym i placéwek
Urzedem Pracy oraz
Wojewddzkim Urzedem Pracy w WEZiS
zakresie wprowadzania nowych
kierunkéw ksztalcenia Instytucje zewngetrzne
zawodowego.

3.1.9 Umozliwienie uczniom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
uzyskiwania certyfikatéw i placéwek
zewngtrznych. Srodki

pozabudzetowe Instytucje zewne¢trzne
nadajace certyfikaty

3.1.10 Upowszechnianie systemu 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
doradztwa zawodowego i placowek
realizowanego we wspolpracy z Srodki
PUP w Tucholi. pozabudzetowe PUP w Tucholi

3.1.11 Oferta ksztalcenia skierowana 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektor TCEZ

do os6b doroslych (w ramach
CKU) odpowiadajaca potrzebom
lokalnego rynku pracy.

Srodki
pozabudzetowe

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Funkcjonujacy i stale dostarczajacy adekwatne informacje system diagnozy potrzeb edukacyjnych

mtodziezy szkoét podstawowych.

2. Oferta ksztalcenia przyciagajaca coraz wicksza liczbe uczniow z terenu Powiatu Tucholskiego 1

terendw sasiednich.

e

5. Sprawny system lokalnej promocji i informacji o§wiatowe;.

Rozwijanie wspolpracy zagranicznej bilateralnej oraz w ramach programéw UE.
Oferta ksztatcenia CKU odpowiada potrzebom oséb doroslych i lokalnego rynku pracy.
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pozarzadowymi wspierajacymi
oswiate, ktére dziataja w Powiecie
Tucholskim oraz poza nim.

3.2.1 Wspotpraca nauczycieli réznych 2023-2030 | Budzet Powiatu WEZiS
etapéw edukacyjnych w ramach
wspolnych przedsigwzied Srodki Dyrektorzy szkot
dydaktyczno-wychowawczych. pozabudzetowe i placowek
Szkoly wyisze
Instytucje wspierajace
oswiate
3.2.2 Poszerzanie akcji promocyjnej 2023-2030 Budzet Powiatu WEZiS
szkét ponadpodstawowych.
Zarzad Powiatu
Dyrektorzy szkot
i placéwek
3.2.3 Organizacja Powiatowych 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
Targéw Edukacyjnych.
WEZiS
Dyrektorzy szkot
i placowek
3.2.4 Wspolpraca ze szkotami 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyzszymi, w szczegdlnosci i placéwek
z Wyzsza Szkola Zarzadzania Budzety uczelni
Srodowiskiem w Tucholi. wyzszych Zarzad Powiatu
WEZiS
Uczelnie wyisze,
w tym WSZS
w Tucholi
3.2.5 Wspolpraca z organizacjami 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

Budzety
organizacji
pozarzadowych

i placéwek
Zarzad Powiatu
WEZiS
Organizacje

pozarzadowe
wspierajgce oswiate
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Rosnacy udzial nauczycieli w formach wspdlpracy réznych etapéw edukacyjnych.
Wzrost inicjatyw realizowanych wspdlnie 2z uczelniami wyzszymi, w tym =z
w Tucholi.
3. Duzialania promujace szkoly 1 placéwki oswiatowe.

WSZS

Zadanie 3.3 Tworzenie warunkow do ksztalcenia i wychowania uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

3.3.1 Tworzenie i realizacja 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
indywidualnych programéw i placéwek
nauczania i wychowania oraz Srodki
opieki we wspotpracy z pozabudzetowe Instytucje wspierajace
wyspecjalizowanymi podmiotami. oswiate i edukacje

3.3.2 Umozliwienie dzieciom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
i mlodziezy o specjalnych i placéwek
potrzebach edukacyjnych dostepu Srodki
do nowoczesnej pomocy pozabudzetowe Instytucje wspierajace
psychologiczno — pedagogiczne;. oswiate i edukacje

3.3.3 Promowanie dziatan o 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
charakterze srodowiskowym
upowszechniajacym ideg Srodki Samorzady gminne
integraciji. pozabudzetowe

Dyrektorzy szkot
i placéwek
Stowarzyszenia

3.3.4 Likwidacja barier 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
architektonicznych w szkotach i placowek
1 placéwkach o$wiatowych. PFRON

Zarzad Powiatu
Inne
pozabudzetowe WEZiS
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Tucholi

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Rosngce zadowolenie rodzicow i ucznidow korzystajacych z przyjetych form wsparcia.

Zadanie 3.4 Tworzenie warunkéw do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

3.4.1 Realizacja programow 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyréwnywania szans i placowek
edukacyjnych. Inne

pozabudzetowe
3.4.2 Wspdlpraca z instytucjami 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

zajmujacymi si¢ profilaktyka

i placowek

uzaleznien. Budzety instytucji
realizujacych WEZiS
zadanie Instytucje zajmujace
sie profilaktyka
uzaleznien
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3.4.3 Szkolenia nauczycieli
i pedagogizacja rodzicéw
w zakresie profilaktyki.

2023-2030

Budzet Powiatu

Budzety instytucji
realizujacych
zadanie

Dyrektorzy szkot
i placéwek

Instytucje zajmujace
sie profilaktyka
uzalezZnien

3.4.4. Podejmowanie dziatan
w obszarze tworzenia dogodne;

siatki potaczen PKP i PKS.

2023-2030

Budzet Powiatu

Inne
pozabudzetowe

Zarzad Powiatu

Dyrektorzy szkot
i placowek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Liczba dziatan zapobiegajacych marginalizacji mtodziezy — co roku niemalejaca.

2. Brak (lub spadek) symptoméw wykluczenia spolecznego wérdéd oséb uczestniczacych w systemie

edukacji Powiatu Tucholskiego.

Zadanie 3.5 Zapewnienie systemu wsparcia finansowego

3.5.1 Optymalizacja systemu doplat do 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
dojazddw i pobytu w internacie.
3.5.2 Wzmocnienie wsparcia 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

finansowego uczniow — w tym
socjalnego.

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Proporcjonalny wzrost nakltadéw na realizacje finansowego wsparcia uczniéw.

Zadanie 3.6 Tworzenie pozytywnego wizerunku systemu o$wiaty, pozyskiwanie sojusznikow na

rzZecz jego rozwoju

3.6.1 Wspotpraca z mediami, 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
promocja o$wiaty powiatowej na
wszystkich dostepnych polach WEZiS
przekazu spolecznego.
Dyrektorzy szkot
i placéwek
Media
3.6.2 Wspolpraca z wybitnymi 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
absolwentami, organizacja zjazdéw i placéwek
klasowych i szkolnych.
WEZiS
3.03  Wlaczenie rad  rodzicéw | 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
w dziatania promocyjne szkol i placowek
i placowek. Budzety rad
rodzicow Rady rodzicow
3.6.4 Promowanie dobrych praktyk 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

szkol 1 placowek.

WEZiS

Dyrektorzy szkot
i placowek

Media
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Wysoki poziom zadowolenia klientéw os$wiaty z efektéw jej funkcjonowania.
2. Angazowanie si¢ wigkszej liczby 0séb (podmiotéw) do réznych form wspotpracy.
3. Pozytywny przekaz medialny i instytucjonalny na temat funkcjonowania szkét i placéwek.

PRIORYTET 4. POWIAT TUCHOLSKI ATRAKCY]JNY

DLA MIL.ODYCH LUDZI

CZAS ZRODLO PODMIOTY
SPOSOB REALIZAC]I REALIZACJI FINANSOWANIA REALIZUJACE/

WSPOEDZIALAJACE

Zadanie 4.1 Tworzenie warunkéw do aktywnosci pozalekcyjnej, ksztaltowanie postaw
prospotecznych, przedsigbiorczodci i kreatywnosci

4.1.1 Pozyskiwanie srodkéw na zajecia 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pozalekcyjne i pozaszkolne oraz
ustalanie zasad podziatu tych Srodki WEZiS
Srodkow z uwzglednieniem pozabudzetowe
specyfiki danych szké! i placéwek Dyrektorzy szkot
o$wiatowych. i placowek
4.1.2 Stworzenie sp6jnego systemu 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
pomocy psychologiczno- i placowek
pedagogicznej, ktoérego Srodki
integralnymi elementami beda pozabudzetowe Zarzad Powiatu
dziatania dydaktyczno-
wychowawcze skierowane do WEZiS
uczniéw majacych trudnosci w
nauce, niedostosowanych Organizacje
spolecznie oraz dzialania pozarzadowe
dydaktyczne dla uczniéw i instytucje panstwowe
zdolnych, rozwijajace ich dziatajace na rzecz
umiejetnosci 1 zainteresowania, oswiaty

przedsigbiorczosé i kreatywnosc.
Szeroko rozumiana pomoc
psychologiczno-pedagogiczna
wzmacnia wiréd uczniéow
postawy obywatelskie i
patriotyczne, promuje
ztéWNowazony rozwoj,
racjonalno$¢ odzywiania si¢ czy
umiejetne wykorzystywanie
technik informatycznych.

4.1.3 Dziatania wychowawcze 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
szkoty/placowki oswiatowej i placowek
koncentrowaé powinny si¢ na: Srodki
zminimalizowaniu form pozabudzetowe Zarzad Powiatu
przemocy i agresji (w tym
cyberprzemocy), stwarzaniu WEZiS
optymalnych warunkéw dla
bezpiecznego rozwoju Gmina Tuchola

psychofizycznego uczniow,
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pelnym wykorzystaniu
mozliwosci oddziatywania na
uczniéow ze strony nauczycieli,
wlasciwym zorganizowaniu czasu
wolnego uczniéow (zwickszenie
ilosct inicjatyw klasowych,
wspolnych wyjs¢ 1 wyjazddw np.
do teatru, kina, muzeum),
propagowaniu dziatalnosci
wolontariatu i organizacji
mtodziezowych, angazowaniu
rodzicéw w dzialania szkoly,
Scistej wspolpracy dyrektorow z
samorzadami uczniowskimi,
udziale w programach
profilaktycznych.

Organizacje
pozarzadowe
i instytucje panstwowe
dziatajace na rzecz
oSwiaty

4.1.4 Wychowawcy 1 nauczyciele

powinni: umiejetnie organizowac
zycie klasy, posiada¢ dobry
kontakt z uczniami, dba¢ o dobro
uczniow, cechowac sig
zyczliwoscia, tolerancja, empatia,
sprawiedliwo$cia w ocenianiu
uczniéw, prowadzi¢ ciekawe i
tworcze lekcje oraz zajecia
pozalekcyjne, powaznie traktowaé
sprawy bezpieczenstwa uczniow,
doksztalcaé sie, wspierac i
motywowac uczniow,
wspolpracowacd z innymi
nauczycielami.

2023-2030

Dyrektorzy szkot
i placéwek

Nauczyciele

4.1.5 Stworzenie zasad udostepniania

powiatowej bazy szkolnej
uczniom, klubom sportowym,
zespotom teatralnym i
muzycznym, organizacjom
mlodziezowym, harcerskim i
strzeleckim. Wsparcie dzialalnosci
Jednostki Strzeleckiej 3320 w
Tucholi Zwiazku Strzeleckiego
wotrzelec”, dzialajacej przy ZSLIT
w Tucholi.

2023-2030

Budzet Powiatu

Zarzad Powiatu
WEZiS

Dyrektorzy szkot
i placowek

4.1.6 Stworzenie zasad wykorzystania

srodkéw transportu bedacych w
posiadaniu szkoét i placowek
oswiatowych.

2023-2030

Zarzad Powiatu
WEZiS
Dyrektorzy szkot
i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Liczba uczniéw uczestniczacych w  zajeciach pozalekeyjnych i pozaszkolnych - co roku

niemalejaca.

Zadanie 4.2 Tworzenie warunkow do rozwijania dziatalno$ci organizacji mfodziezowych w
szkotach i placowkach oswiatowych

4.2.1 Wspdldziatanie z organizacjami

i stowarzyszeniami dzialajacymi

2023-2030

Budzet Powiatu

Dyrektorzy szkot
i placowek
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na rzecz oswiaty.

Srodki wtasne
organizacji
i stowarzyszen

Zarzad Powiatu

WEZiS
Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Oferta wspdlpracy bogatsza o nowe formy.
2. Partnerzy spoleczni zadowoleni ze wspdlpracy.
Zadanie 4.3 Rozwijanie wspotpracy ze spolecznoscia lokalng
4.3.1 Upowszechnianie i promowanie 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
w §rodowisku lokalnym i i placéwek
regionalnym osiagnie¢ szkot
i placéwek. Zarzad Powiatu
WEZiS
Media
4.3.2 Wspolpraca srodowiska 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
oswiatowego z JST.
WEZiS
Samorzady gminne
Dyrektorzy szkot
i placowek
4.3.3 Udzial szkét i placowek 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
w organizacji imprez dla
spotecznosci Powiatu Srodki WEZiS
Tucholskiego. pozabudzetowe
Dyrektorzy szkot
i placowek
Instytucje
wspolpracujace ze
szkotami
4.3.4 Wspoblpraca szkot ze 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
spolecznoscig lokalng w zakresie i placowek
realizacji zadan edukacyjnych Srodki
i wychowawczych. pozabudzetowe Zarzad Powiatu
WEZiS
Instytucje dziatajace
na rzecz o$wiaty,
kultury, wychowania
i profilaktyki
4.3.5 Wspolpraca z WSZS w Tucholi. 2023-2030 - Dyrektorzy szkot
i placowek

Zarzad Powiatu

WEZiS
WSZS w Tucholi
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
(ich przedstawicieli)

1. Rosnacy wudzial szkot

w  realizacji

inicjatyw  pozaedukacyjnych

(w tym sportowych, kulturalnych, patriotycznych, artystycznych, integracyjnych, wolontariackich
itd.).

4.4.1 Podniesienie roli samorzadéw 2023 - 2030 - Dyrektorzy szkot
szkolnych w tworzeniu i realizacji i placéwek
prawa wewnatrzszkolnego oraz
w respektowaniu praw i Samorzady
obowigzkow ucznia. uczniowskie

4.4.2 Stworzenie samorzadom 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
uczniowskim warunkéw do i placowek
szkolen i wymiany do$wiadczen.

Samorzady
uczniowskie

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Wozrost inicjatyw podejmowanych przez samorzady uczniowskie.

$rodowiska kulturalnego i

4.5.1 Wlaczenie uczniéw do tworzenia | 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
i korzystania z oferty kulturalne; i placéwek
oraz sportowej gmin i Powiatu Budzety jednostek
Tucholskiego. Umozliwianie realizujacych Zarzad Powiatu
uczniom kontaktu z polskim 1 zadania
$wiatowym malarstwem, rzezba, Samorzady gminne
muzyka czy teatrem (wyjazdy do
muzeow, teatru, filharmonii, WEZiS
wycieczki zagraniczne np. do Stowarzyszenia i kluby
Grecji, Wloch). sportowe

Osrodki kultury
i sportu
4.5.2 Udzial przedstawicieli lokalnego 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

i placéwek

sportowego w zyciu szkoty. Srodki
pozabudzetowe WEZiS
Instytucje,
stowarzyszenia

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Ilo§¢ ucznidw korzystajacych z oferty gmin i Powiatu Tucholskiego w zakresie kultury
i sportu — co roku niemalejaca.

2. Iloé¢ wucznidbw odwiedzajacych muzea, uczestniczacych w przedstawieniach teatralnych,

koncertach, wycieczkach zagranicznych — co roku niemalejaca.

4.6.1 Absolwent szkoty lub placowki
prowadzonej przez Powiat
Tucholski w obszarze nauki:

2023-2030

Dyrektorzy szkot
i placéwek
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posiada wiedze 1 umiejetnosci
niezbedne do podjecia dalszej
nauki, samodzielnie uczy si¢ i
korzysta z dostepnych Zrédel
informaciji krytycznie je oceniajac,
potrafi planowa¢, organizowac i
ocenia¢ wlasng prace, poprawnie
posluguje sie jezykiem ojczystym
i co najmniej jednym jgzykiem
obcym nowozytnym, zna i
wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne.

4.6.2 W sferze spolecznej: potrafi 2023-2030 - Dyrektorzy szkot
wlasciwie funkcjonowaé w i placéwek
otaczajacej go rzeczywistosci
spoteczno-polityczno-
gospodarczej, jest tolerancyjny,
potrafi pracowaé indywidualnie
oraz wspolpracowac w zespole,
cechuje si¢ kulturg osobista oraz
zyczliwym nastawieniem do ludzi
i $wiata, potrafi rozwigzywac
problemy w spos6b akceptowany
przez srodowisko, prowadzi
zdrowy 1 aktywny tryb Zycia, dba
o $rodowiska naturalne,
bezpieczefistwo wiasne i innych.

4.6.3 W sferze kultury: jest otwarty na 2023-2030 - Dyrektorzy szkot
europejskie 1 §wiatowe wartosci i placowek
kultury, zna historig, kulture i
tradycje swojej Ojczyzny oraz
regionu Boréw Tucholskich,
potrafi korzysta¢ z dobr kultury i
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym,
szanuje symbole narodowe i
religijne.

XII. Monitorowanie i ewaluacja

Zespol ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukagi ukonczy prace po przyjeciu
Strategii Rozwopn Oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2022-2030 przez Rade Powiatu
Tucholskiego. Na zasadach okre§lonych osobno, Starosta Tucholski powola Stafz
Grupe Roboczz, ktorej zadaniem bedzie monitorowanie i ewaluacja realizacji
zapisow Strategi.

Proponuje si¢ planowo przeprowadzac¢ ewaluacje $redniookresowe wedlug

ponizszego harmonogramu:
- za okres do konca 2024 r.,
- za okres do konca 2026 t.,

- za okres do konca 2028 r.,
- za okres do konca 2030 r.
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Ewaluacja obejmie pozyskiwanie danych obrazujacych stopien realizacji
Strategii, — opracowanie  narzedzi  ewaluacyjnych  oraz  koordynowanie
1 administrowanie baza zebranych danych. Materialy do bazy beda gromadzone
1 przekazywane przez wszystkie szkoly 1 placéwki o§wiatowe.

Whioski z ewaluacji $redniookresowych wraz z ewentualnymi projektami
nowelizacyjnymi, Stafa Grupa Robocza przekaze Wydziatlowi Edukacji, Zdrowia
i Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi oraz Komisji Edukacji, Kultury,
Kultury Fizycznej 1 Turystyki Rady Powiatu Tucholskiego.
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