UCHWALA NR XLI1/293/2022
RADY POWIATU TUCHOLSKIEGO

z dnia 28 pazdziernika 2022 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju O$wiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023 -
2030~

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 iart. 12 pkt 4 ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z2022 r. poz. 1526) oraz art. 10 i art. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy zdnia 14 grudnia
2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 oraz z 2022 r. poz. 655, poz. 1079, poz. 1116,
poz. 1383, poz. 1700 i poz. 1730)

Rada Powiatu
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,Strategic Rozwoju Os$wiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023 -
20307, stanowiacg zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tucholskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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I. Wprowadzenie

Dynamika  rozwoju wspélczesnej  cywilizacji, zmian zachodzacych
w relacjach po]ityczno-spoleczuo—gospodarczych, stawia wspblczesnego czlowieka
wobec wyzwan i probleméw trudnych, wymagajacych posiadania szerokiej wiedzy
1 umiejetnosci z réznych dziedzin nauki,

Uksztaltowanie §wiadomego, spolecznie dojrzalego obywatcla, zdolnego do
keytycznego myslenia i samodzielnego dzialania, warunkuje istnienia efektywnego
Ofaz sprawnie reagujacego na zewnetrzne zmiany systemu narodowe; oswiaty.
System taki musi umiej¢tnie taczy¢  klasycung edukacije humanistyczno-
matematyczno-przyrodnicza, poszanowanie dla tradycji i historii narodowe;
z innowacyjnoscia, technologiczna, Réwnie wazne jest stworzenie wlasciwych relacji
pomiedzy formalnymi skladowymi systemu, jakimi sg systemy (mozna je réwnies
traktowaé jako podsystemy) regionalne — powiatowe czy gminne. Ptzy czym
wydzielenie  systemdw tegionalnych  oparte  jest wylacznie na  kryteriach
administracyjno-otganizacyjnych. 7. punktu  widzenia  realizacji podstaw
progtamowych nauczanych przedmiotéw i procesu wychowawczego mozemy
moéwi¢ o jednym systemie ofwiaty — ogdlnopasistwowym.

Powiat Tucholski podejmowal i podejmuje wysilki na rzecz stworzenia
ztOwnowazonego i optymalnego systemu o$wiaty, i1 g;yz;e_gol ~wytazem byla min.
przyjeta we wrzesniu 2014 1. przez Rade Powiatu § trategia Rozmwoiu Ddukasii Powiaty
Tucholskiego na lata 2014-2020. Konsckwentnie tealizowana, ptzyczynila sie do
wlasciwego ukierunkowywania podejmowanych dzialaf w zakresie oswiaty, a tym
samym do podniesienia  jakogci tealizowanych  proceséw dydaktyczno-
wychowaweczych.

W tym miejscu nalezy uscislié znaczenie poje¢ system o$wiaty i system
edukaciji. System o$wiaty obejmuje publiczne i niepubliczne Zlobki, przedszkola,
szkoly podstawowe, szkoly ponadpodstawowe, policedlne, attystyczne, szkoly
specjalne 1 placéwki oswiatowo-wychowawcze oraz opickuficze. Do systemu
oswiaty nie zalicza sie szkol wyzszych (uczelni). Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 30 sierpnia 2005 . uczelnie ,»Stanowig
integralng cz¢$é systemu edukacji i nauki”.

Niniejszy ~ dokument — Strategia  Rozwoju Oswiaty  Powiatu
Tucholskiego na lata 2023-2030 — jest logiczna 1 funkcjonalng kontynuacjy celéw
i sposobéw ich realizacii, zawattych - Strategii % /af"2074—2020, a jednoczesénie
zupelnie nowym aktem planowania strategicznego, zawierajacym cele i punkty
odniesienia wynikajace 2 intensywnych zmian i fluktuacji otaczajacego nas
uniwetrsum,
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Podstawowym  celem  niniejszej  strategii jest  stworzenie
sformalizowanych wytycznych, bedacych podstawa do podejmowania
wlatach  2023-2030 ptrzez Powiat Tucholski oktre§lonych dziatan
skierowanych do szkot i placéwek oéwiatowych, dla ktérych jest on organem
prowadzacym.

Dokument powstal w opatciu o analiz¢ stanu obecnego systemu o$wiaty,
z wykotzystaniem adekwatnych Zrédel informacji oraz metod 1 narzedzi
badawczych (metodologia badawcza — zobacz Rozdzial II).

Do zadafi wlasnych powiatu w zaktesie o$wiaty nalezy prowadzenie szkél
iplacowek oswiatowych. Powiat Tucholski jest organem prowadzacym dla 6
jednostek o$wiatowych zlokalizowanych w Tucholi (stan na 1 wrzeénia 2022 t.). Sg
to: Liceum Ogdlnoksztalcace im. Bartlomieja Nowodworskiego, Zespol Szkoél
Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskiej, Zespél Szkél Licealnych
i Agrotechnicznych im. Leona Janty-Polczyfiskiego, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Kawaletéw Otderu Usmiechu, Tucholskie Centrum Edukacji
Zawodowej otaz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.

Powiat Tucholski intensyfikuje wysilki celem ciaglego podnoszenia jakosci
ksztalcenia w podleglych sobie szkolach i placéwkach. Uczniowie rywalizuja
w krajowych, wojewddzkich i tegionalnych olimpiadach oraz konkursach —
przedmiotowych, zawodowych, spottowych. Przystepuja do  egzaminow
zewnetrznych. Zdobywaja ponadprogramowa wiedze 1 umiejetnosci podczas zajec
dodatkowych, w tym w tamach kol zainteresowaft 1 zaje¢ specjalistycznych.
Absolwenci zaréwno liceum ogdlnoksztalcacego jak 1 technikéw podejmujy studia
wyzsze. Wdrozono system stypendialny wspierajacy uczniéw zdolnych. Osoby
wymagajace specjalistycznego wspatcia, otacza sie pomoca psychologiczno-
pedagogiczng oraz medyczna.

Istota realizacji strategii beda dzialania realizowane nie tylko przez Powiat

" Tucholski, ale takze ptzez otganizacje pozatzadowe i mieszkaficdw. Podczas
wdrazania strategii Powiat bedzie pelnil réznorodne funkcje jako bezposredni
wykonawca otraz uczestnik dzialad podejmowanych wspélnie z innymi partnerami,
w tym min. z Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem prac Powiat Tucholski zapewni wsparcie otganizacyjne,
techniczne 1 finansowe dzialaf podejmowanych przez partneréw lokalnych.

Powiat Tucholski posiada dobtze ptzygotowana merytorycznie kadre
kierownicza oraz pedagogiczng, - zatrudniona w podmiotach tworzacych system
oéwiaty. Nauczyciele systematycznie podnosza swoje kwalifikacje zawodowe;
wickszo$¢ zdobyla najwyzszy stopied awansu zawodowego — stopiefi nauczyciela

dyplomowanego.
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Zrozumienie przez wladze Powiatu Tucholskiego fundamentalnej roli, jaka
pelni w naszym spoleczefistwie o§wiata, wysoki poziom nauczania reprezentowany
ptrzez szkoly 1 placéwki powiatowe, dobtze przygotowant do pracy organizacyjno -
pedagogicznej dyrektorzy 1 nauczyciele, szeroka wspolpraca z podmiotami
zewnetrznymi — wszystko to zdaje si¢ gwarantowad, ze cele 1 zaloZenia niniejszej
Strategii rozwoin systemu oswiaty w wigkszoscl zostang zrealizowane. Pamigtal nalezy
oczywidcie o czynnikach ryzyka, ktére moga ograniczaé stopiefl realizacji danych
celéw 1 zalozed lub zmienia¢ perspektywe czasowa ich wdrozenia. Do takich
czynnikow  nalezy  zaliczy¢  choéby potencjalno$¢  wystapienia  zagrozenia
epidemicznego 1 zwigzanej z nim nauki zdalnej czy naplyw duzej fali uchodzcéw.
Réwniez ewentualne zmiany otrganizacyjne 1 programowe wprowadzane przez
Ministerstwo Edukacji 1 Nauki mogg powodowaé konieczno$é ich efektywne;
implementacji w systemie szkolnym na szczeblu powiatowym.

Nalezy jednak mie¢ nadzieje, Ze powyzej opisane Zzagrozenia, nawet
w przypadku wystapienia, beda mialy ograniczony wplyw, a mocne strony
powiatowego systemu o§wiaty zagwarantuja w latach 2023-2030 w stopniu
optymalny ztealizowanie niniejszej Szrategi.

I1. Organizacja i metodologia pracy

Starosta Tucholski Zarzadzeniem Nr 62/2021 z dnia 3 grudnia 2021 t.
powolal Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacfi. Podstawowym
zadaniem  Zespo/u  Dbylo  przygotowanie projektu  strategii, w  opatciu
o przeprowadzone badania i analizy.

W sklad Zespolu ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukai weszli:

1. Jan Przybysz — Radny Powiatu Tucholskiego — Przewodniczacy Zespolu;
2. Jerzy Korna$ — Dyrektor ZSLiT w Tucholi — Wiceprzewodniczacy;
3. Waldemar Ptak — Dyrektor LO w Tucholi — Wiceprzewodniczacy;

4. Danuta Wytrazek — Zastepca Naczelnika Wydzialu Edukacji, Zdrowia i Spottu —
Sekretarz Zespolu;

5. Waldemar Kierzkowski — Czlonek Zarzadu Powiatu Tucholskiego, Naczelnik
Wydzialu Edukacji, Zdrowia 1 Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi — czlonek;

6. Ireneusz Wesolowski — Dyrektor ZSIiA w Tucholi — czlonek;

7. Tomasz Oktzyfiski — Dyrektor SOSW w Tucholi — czlonek;
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8. Witold Smoczyk — Dytektor TCEZ w Tucholi — czlonek;
9. Hanna Klinger — Dyrektor PPP w Tucholi — czlonek.

Zespdl ds. opracowania Strategii Rogwoju Eidukasgi w okeesie od 3 grudnia 2021 1,
do kofica maja 2022 r. odby! kilkanascie posiedzed roboczych, podczas ktérych:

- przeprowadzono ewalvacje Stategii Rogwoiu Edukacyi Powiatn Tucholskiego na lata
2014-2020,

- zaproszono do wspolpracy Urszule Piotrowska, do roku szkolnego 2019/2020
Dyrektor LO w Tucholi, wspolautorke S#ategii Rozwoju Edukaci Powiatn Tucholskiego
na lata 2014-2020;

- ustalono zakres kwerendy Zrédlowej w zakresie materialéw  statystycznych
i aktowych, dokumentacji wlasnej jednostek podleglych Starostwu Powiatowemu
w Tucholi oraz jednostek innych, jak réwniez opracowano narzedzie badawcze

(ankiety skierowane do uczniéw szkél podstawowych);

- opracowano 1 przyjeto do realizacji konspekt Strategis Roswoiu Oswiaty  Powiatu
Tucholskiego na lata 2023-2030,

- dokonano analizy danych pozyskanych w wyniku ewaluacji, kwetendy
1 przeprowadzonych badasi ankietowych;

- zaproszono na posiedzenie zespolu Dyrektora Powiatowego Utrzedu Pracy
wTucholi Panig Lucyne Glaner (tematem spotkania byly zaleznodci pomigdzy
rynkiem pracy a ofertg edukacyjng szkél ponadpodstawowych);

- przeprowadzono konsultacje z dyrektorami i doradcami zawodowymi szkél
podstawowych z Powiatu Tucholskiego, dyrektorami Gminnych Zespoléw
Os$wiatowych, osobami odpowiedzialnymi w Utzgdach Gmin za o$wiate, rektorem
Wyzszej Szkoly Zatrzadzania Stodowiskiem w Tucholi, dyrektorami jednostek
kultury oraz ze zwigzkami zawodowymi;

- dokonano analizy SWOT oraz okreslono priorytety i zadania dla przyszlej
strategii, wraz ze wskazaniem czasu ich realizacji.

Czlonkowie Zespolu réwnolegle do posiedzet roboczych przeprowadzili
kwerende Zrédlowa, badania ankietowe oraz prace tedakeyjne nad projektem
Strategii.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 62/2021 z dnia 3 grudnia 2021 t. Zespd/ ukoticzy
prace z dniem przyjecia Straregi przez Radg Powiatu. Jednak celem prowadzenia
monitorowania 1 ewaluacji Stategii Rozwojn Oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-
2030 postuluje si¢ utworzenie Stafej Grupy Roboczej (szczegdly w Rozdziale
XII).
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IT1. Charakterystyka Powiatu Tucholskiego

Powiat Tucholski, posiadajacy kilkusetletnie tradycje, utworzony zostal
ponownie 1 stycznia 1999 r. na mocy ustawy 2z dnia 24 lipca 1998 1.
o wprowadzeniu zasadniczego, trojstopniowego podzialu terytorialnego pafstwa
(Dz. U. nr 96, poz. 603).
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Powiat polozony jest w polnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zajmuje powietzchni¢ 1075 km” i jest zamieszkiwany przez ok. 48
tys. oséb. Siedzibg Powiatu 1 jedynym miastem na jego terenie jest Tuchola. Powiat
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sklada sic z 6 gmin: gminy miejsko - wiejskiej Tuchola oraz gmin wiejskich:
Gostycyn, Kesowo, Sliwice, Lubiewo i Cekeyn.

Pod wzgledem geograficznym tereny te nalezg gléwnie do regionu Bordw
Tucholskich. Obszar charakteryzuje si¢ znacznym zalesieniem (wskaZnik lesistoéci
to prawie 50%, przy sredniej dla wojewddztwa ok. 23%), duza liczbg jezior i rzek
oraz utozmaicony rzezba terenu. Potwierdzeniem wysokiej jakosci §rodowiska
ptzytodniczego jest objecie ok. 56% powierzchni téznymi formami ochrony
przyrody (parki krajobrazowe: Tucholski, Wdecki, Krajediski, rezerwaty i pomniki
ptzyrody). Osig hydrograficzng regionu jest tzeka Brda, ktéra wraz z doplywami
twotzy malowniczy szlak kajakowy, uznany za jeden z ciekawszych w Europie.
Duzg popularnocia cieszg si¢ réwniez malownicze jeziota, stwarzajace mozliwo$é
plazowania i uprawiania sportéw wodnych. Wymarzone tereny dla wedkarzy,
zbieraczy runa le$nego czy turystéw pieszych i rowerowych wplynely na to, iZ na
terenie Powiatu notuje si¢ duzy udzial podmiotéw zajmujacych sie turystyka,

Pod wrzgledem kulturowym znaczna cze$¢ Powiatu  Tucholskiego
zamieszkuja  Borowiacy.  Odrebno$¢  etnograficzna  mieszkancéw — Bordw
Tucholskich wigzala si¢c w najdawniejszych czasach z faktem zamieszkiwania przez
nich slabo zaludnionych obszaréw $rédlesnych oraz  zajeciami  zwigzanymi
z lowiectwem, myélistwem, ryboléwstwem i battnictwem. Z tzemios! wezesnie
rozwineglo si¢ garncarstwo, kowalstwo, bartnictwo i smolarstwo.

Wspolczesna sztuka ludowa Bordéw Tucholskich rozwija si¢ batrdzo
intensywnie. Tworcy z Powiatu Tucholskiego wykonuja tzezby, drewniane ptaszki,
plecione koszyki, pisanki. Tuchola nazywana jest ,hafciarskim zaglebiem”, gdyz
powstaly tu az trzy zespoly, haftujace zgodnie z zasadami szkoly tucholskiej lub
borowiackiej. Aktywnie dziataja takze zespoly folklorystyczne.

Miasto Tuchola uwazane jest za nickwestionowans ,stolice” Boréw
Tucholskich. Tu dzialaja Borowiackie Towarzystwo Kultury, Muzeum Botréw
"Tucholskich czy Ksigznica Tucholska. Ponadto w Tucholi zlokalizowano Wyzsza
Szkole Zatrzadzania Slodostkmm Technikum Le$ne oraz siedzibg¢ Tucholskiego
Parku Krajobrazowego.

Na obszarze Powiatu Tucholskiego znajduja si¢ liczne obiekty architektury,
Swiadczace o bogatej historii regionu oraz przynaleznodci do polskiego kregu
panstwowo-kulturowego, w tym:

- kasztel w Racigzu z XIIT w. (rekonstrukcja);

- pozostalo§ci zamku §redniowiecznego wraz z mutami obronnymi w Tucholi
(obiekty wzniesione w XTIV w. przez Zakon Krzyzacki);

- dwér obronny Zalifiskich z XV1 w. w Zalnie;

- dwét obronny Zaliiskich z XVI w. w Byslawku (obecnie koéciél pw. éw.
Wawrzyfica wraz z budynkiem klasztornym);

- dwory rodziny Janta-Polczyiskich w Wysokiej (przelom XVIII/XIX w.), Malej
Komorzy (XIX w.) 1 Wielkiej Komorzy (XIX w.);

- kolumna z figura $w. Jana Nepomucena w Malej Komotzy 2z XIX w. (wzniesiona
na pamigtke bitwy stoczonej ze Szwedami pod Woziwoda w 1659 t.);
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- koéciél pw. Bozego Ciala w Tucholi (wzniesiony w okresie migdzywojennym
w stylu modernizmu polskiego);

- koécié! pw. §w. Jakuba w Tucholi (XIX w. — pierwotnie ewangelicki, pod koniec
XX w. zrekonstruowany 1 przeznaczony dla parafii katolickiej);

- cmentarz katolicki (XIX w.) oraz cmentarze wojenne w Tucholi (jeicow
wojennych 1914-1918 i jeficéw z wojny polsko-bolszewickiej 1920-1921);

- pomnik (Rudzki Most) 1 mauzoleum (Tuchola) ofiar faszyzmu;

- kodciél pw. Swietej Tréjey w Raciazu (XIX w.) wraz z mauzoleum rodziny Janta-
Polezyaskich (XIX/XX w.);

- ko$ciét pw. Przemienienia Paniskiego w Dabréwee (XVIII w.) wraz z mauzoleum
rodziny Janta-Polczyiskich (XIX w.);

- kamienice mieszczafiskie na tucholskiej stardwee;

- zabytki wiejskiej architektury drewniane;.

Powiat charaktetyzuje si¢ ptrzecigtnym w skali wojewddztwa poziomem
przedsigbiotczoécl. Ogolnie struktura wilasnosciowa dzialajacych podmiotow
gospodatczych jest zblizona do tendencji okreslonych dla wojewddztwa kujawsko-
pomotskiego — az 94% firm to podmioty sektora prywatnego, a tylko 6% to
podmioty sektora publicznego. Struktury branzowe dzialajacych firm pomimo,
iz odzwierciedlaja  specyfike Powiatu, zasadniczo nie odbiegaja od tych,
spotykanych w tradycyjnych obszarach wiejskich wojewodztwa. Podstawowym
wyrdznikiem Powiatu jest znacznie wyzszy udzial na obszarach wiejskich firm
dzialajacych w przetwdtstwie przemyslowym. Najliczniej reprezentowane rodzaje
przedsigbiotczodei to handel 1 ustugi. Powiat cechuje bardzo dobrze rozwinigte
rolnictwo 1 lesnictwo. Rozwija si¢ takze transport 1 lacznosé.

IV. Systemy o$wiaty w Powiecie Tucholskim

1. Organizacja systemu o$wiaty w Polsce

System o$wiaty, zgodnie z zapisami art. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2022 1., poz. 655) zapewnia min.:

- ptawo kazdego obywatela RP do ksztalcenia sie,
- wspomaganie przez szkole wychowawczej roli todziny,

- wspieranie uczniéw w rozwoju ku pelnej dojrzaloéci fizycznej, emocjonalney,
intelektualnej, duchowej i spolecznej,

- mozliwoéé prowadzenia szkol 1 placdwek przez rdézne podmioty,
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- dostosowanie tresci, metod 1 organizacji nauki do mozliwosci psychofizycznych
ucznidw,

- ksztalcenie uczniom niepelnosprawnym,

- zgodnie z potrzebami objecie uczniéw pomocy psychologiczno-pedagogiczna,
zindywidualizowana $ciezka ksztalcenia, indywidualnym programem lub tokiem
nauczania oraz rewalidacja,

- mozliwo$¢ uzupelniania wyksztalcenia przez osoby dorosle,
- nauke w bezpiecznych 1 higienicznych warunkach,

- wspatcie szkoly w ksztaltowaniu u ucznidéw postaw prospolecznych (w tym
wsparcie dzialalnoéci wolontariatu i organizacji hatcerskich), przedsiebiorczoéci
1 kreatywnosci oraz umiejetnosci niezbednych do udzialu w kulturze narodowe;
1 §wiatowej,

- wspatcie szkoly w promocji wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju,
tacjonalnego odzywiania si¢ oraz poslugiwania si¢ technikami informacyjnymi,

- pomoc matetialng uczniom w potrzebie,

- doradztwo zawodowe,

- organizowanie zaje¢ pozalekeyjnych i pozaszkolnych,

- wspomaganie nauczania jezyka polskiego.

Zgodnie z art. 15, 16 1 22 ustawy Prawo o§wiatowe zakladanic i prowadzenie
publicznych przedszkoli, w tym z oddzialami integracyjnymi lub specjalnymi,
przedszkoli integracyjnych i specjalnych oraz innych form wychowania
przedszkolnego, szkol podstawowych, w tym integracyjnych oraz z oddzialami
integracyjnymi lub specjalnymi, z wyjatkiem szkél podstawowych specjalnych,
szkol artystycznych oraz szk6l przy zakladach karnych, szkél w zakladach
poptawczych 1 schroniskach dla nieletnich, nalezy do zadad wlasnych gmin,

Zadaniem wlasnym powiatu jest zakladanie i prowadzenie publicznych szkél
podstawowych specjalnych, szkél ponadpodstawowych, (w tym integracyjnych oraz
7z oddzialami integracyjnymi lub specjalnymi, szkél sportowych i mistrzostwa
sportowego) oraz placowek os$wiatowych, z wyjatkiem jednostek o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.

Samorzad wojewddztwa ma natomiast upowaznienie do zakladania
iprowadzenia publicznych  placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek
pedagogicznych  oraz  szkél 1 placéwek o znaczeniu regionalnym lub
ponadregionalnym.
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7 kompetencji organéw prowadzacych (gmin, powiatéw i samorzaddw
wojewddzkich) wylaczono nadzor pedagogiczny, ktéry nalezy do administracii
rzadowej (wojewodzkich kuratordw oéwiaty).

Niehierarchiczny uklad administracji samotzadowej stanowi, ze samorzady
wykonuja zadania odwiatowe samodzielnie, na podstawie stosownych uregulowasy
prawnych 1w ramach przyznanych §rodkow.

Kompetencje 1 zadania dla organéw prowadzacych w zakresie o§wiaty

okreslaja min. ponizsze akty prawne:

o Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe,

e ustawa z dnia 8 marca 1990 1. o samorzadzie gminnym,

o ustawa z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym,

e ustawa z dnta 5 czerwca 1998 1. o samorzadzie wojewddztwa,

o ustawa z dnia 26 stycznia 1982 . IKKarta Nauczyciela,

o ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadafi os§wiatowych,
o ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 t. o rachunkowo$ci.

2. Systemy oéwiaty w Powiecie Tucholskim

Na obszarze Powiatu Tucholskiego z formalnego punktu widzenia mozemy
mé6wic o kilku autonomicznych prawnie systemach o§wiaty, do ktérych zaliczamy:

- system o$wiaty Powiatu Tucholskiego (obejmuje instytucje o$wiatowe dla ktétych
organem prowadzacym jest Powiat Tucholski),

- system o$wiaty Gminy Cekcyn (obejmuje instytucje os$wiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Cekcyn),

- system ofwiaty Gminy Gostycyn (obejmuje instytucje os$wiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Gostycyn),

- system oswiaty Gminy Kesowo (obejmuje instytucje os$wiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Kesowo),

- system of$wiaty Gminy Lubiewo (obejmuje instytucje o$wiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Lubiewo),

- system oéwiaty Gminy Sliwice (obejmuje instytucje o§wiatowe, dla ktérych
otrganem prowadzacym jest Gmina Sliwice),

- system o$wiaty Gminy Tuchola (obejmuje instytucje os$wiatowe, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Tuchola),
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Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi jest samotzadowa,
niepubliczng szkoly wyzsza, ktérej organem zalozycielskim jest Towarzystwo
Rozwoju Regionalnego ,,Promocja Boréw Tucholskich”, utwotzone przez lokalne
samotzady. Podlega prawu o szkolnictwie wyzszym i formalnie nie wspéltworzy
zadnego z powyzej wymienionych systeméw o§wiaty.

W Tucholi funkcjonuje takze Technikum Leéne im. Adama Loreta —
organem prowadzacym dla tej szkoly jest Ministerstwo Klimatu i Stodowiska.

3. Zadania o$wiatowe Powiatu Tucholskiego jako otrganu prowadzacego szkoly i
placéwld oédwiatowe

Do zadati Powiatu Tucholskiego w zakresie o$wiaty mozemy zaliczy¢:
- zakladanie 1 prowadzenie publicznych szkél podstawowych specjalnych;
- zakladanie i prowadzenie szké! ponadpodstawowych;
- ustalanie planu sieci publicznych szké! ponadpodstawowych;
- zakladanie 1 prowadzenie placéwek ksztalcenia ustawicznego, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i innych poradni specjalistycznych, a takze
internatdw;
- zapewnienie warunkéw dzialania szkolom i placéwkom oéwiatowym, w tym
bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, wykonywanie
remontéw obiektéw szkolnych oraz zadad inwestycyjnych w tym zakresie;
- wspéldzialanie z Kujawsko-Pomorskim Kutratorem Og$wiaty, dyrektorami
jednostek ofwiatowych oraz innymi instytucjami ofwiatowymi, zwigzkami
zawodowymi zrzeszajacymi pracownikow oéwiaty w zakresie realizacji zadafl
oswiatowych;
- zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szké! 1 placéwek odwiatowych;

- zapewnienie realizacji podstaw programowych nauczania ogélnego i zawodowego;

- zapewnienie realizacji nauczania specjalnego oraz pomocy psychologiczno-

pedagogicznej;

- wyposazenie jednostek o§wiatowych w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny

do pelnej realizacji programéw nauczania, programéw wychowawczych,
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przeprowadzania sprawdzianéw 1 egzaminéw oraz wykonywania innych zadan
statutowych;

- prowadzenie dzialalno$ci edukacyjnej z zaktesu ,,wychowania w trzezwosci"
i,,przeciwdzialania natkomanii";

- zapewnienie jednostkom o$wiatowym obslugi ekonomiczno-administracyjnej;

- prowadzenie spraw zwigzanych z nadaniem imienia szkole lub placowce
oswiatowej;

- prowadzenie wykazu prowadzonych szkél i placéwek oswiatowych;
- prowadzenie ewidencji szké! 1 placowek niepublicznych (wydawanie zaswiadczen,

skreslanie) oraz wydawanie decyzji o nadaniu lub cofnieciu uprawniefi szkoly
publicznej;

- spotzadzanie sprawozdan zbiorczych 1 statystycznych dla organéw administracji
rzadowej;

- wspblptaca z uczelniami wyzszymi w zakresie o§wiaty;

- przygotowanie regulamindéw przyznawania nauczycielom dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego;

- ptzygotowanie i przeprowadzenie konkursu na stanowisko dyrektora szkoly lub
placowki;

- nadanie stopnia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego nauczycielom lub
pracownikom jednostek o§wiatowych;

- pomoc materialna uczniom bedacym w potrzebie oraz przyznawanie stypendium
Starosty Tucholskiego;

- realizacja programoéw unijnych 1 rzadowych z zakresu o§wiaty;
- prowadzenie 1 obstuga Funduszu Zdrowia dla nauczycieli;

- przyznawanie nauczycielom i pracownikom jednostek oéwiatowych Nagrody

Starosty.

13

1d: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-5AEFDF59A8DS. Podpisany Strona 13



4. Struktura systemu os$wiaty Powiatu Tucholskiego

System oéwiaty Powiatu Tucholskiego tworzy 6 jednostek
oswiatowych (stan na 1 wrzeénia 2022 t.), dla ktérych Powiat jest organem

prowadzacym.
® Specjalny Ostodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaletéw Orderu

Usmiechu w Tucholi (z Internatem)

ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel.052 334 50 24

e-mail: sosw.tuchola@wp.pl

® Liceum Ogélnoksztatcace im. Barttomieja Nowodworskiego w Tucholi

ul Pocztowa 8a, 89-500 Tuchola, tel. 052 336 38 50

e-mail: sektetariat(@nowodworek.pl

® Zespot Szkoét Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskiej w Tucholi

(z Internatem)

ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 052 334 33 63

e-mail: poczta@zslit-tuchola.pl

® Zespot Szkét Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty-

Potczynskiego w Tucholi
ul. Nowodworskiego 9, 89-500 Tuchola, tel. 052 334 84 83

e-mail: zslia@tuchola.pl

® Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej w Tucholi

ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 052 336 37 53

e-mail: sekretatiat-tcez@wp.pl
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B Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tucholi

ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel.052 334 38 63

e-mail: poradnia@poradniatuchola.pl

Jednostkami otrganizacyjnymi bezposrednio powigzanymi z powilatowym
systemem os$wiaty, zapewniajacymi koordynacje dzialan oraz obsluge finansowo-
kadrowsq sa:

- Wydziat Edukacji, Zdrowia i Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi,
- Powiatowy Zaktad Obstugi w Tucholi.

Ponadto z powiatowym systemem oSwiaty w zakresie psychologiczno-
pedagogicznego oraz dydaktycznego wspierania ucznidéw, rodzicow 1 nauczycieli
wspolpracuja:

- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tuchol,

- Oférodek  Srodowiskowej Opicki Psychologicznej i Psychoterapeutyczne
w Tucholi,

-Specjalny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w Tucholi,
- Placéwki Opiekuticzo-Wychowawcze Powiatu Tucholskiego,

- Wyssza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi,

- Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi,

- organizacje pozarzadowe, w tym harcerskie i strzeleckie,
- pracodawcy, organizacje pracodawcow, samorzady zawodowe,

- Padstwowa Straz Pozarna w Tucholi,
- Komenda Powiatowa Policji w Tucholi,

- Miejska Biblioteka Publiczna w Tucholi im. Aleksandra Janty-Polczyriskiego
(Ksigznica Miejska w Tucholi), wypelniajaca takze zadania biblioteki pedagogicznej,

- Muzeum Botrdéw Tucholskich w Tucholi.
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5. Struktura pozostatych systemoéw oswiatowych w Powiecie Tucholskim dla
ktérych organami prowadzacymi sg JST (maj 2022 ¢.)

Gmina Tuchola
> Szkofa Podstawowa Nr 1im. ks. pptk. Jozeta Wryczy
Tuchola, ul. Szkolna 4, tel. 52 334 35 15

e-mail: spl.tuchola.sekretatiat@email.com

»  Szkota Podstawowa Nr2 im. dra Kazimierza Karasiewicza
Tuchola, ul. Piastowska 23, tel. 52 336 30 10

e-mail: sp2.tuchola@gmail.com

»  Szkofa Podstawowa Nr 3 im. Mikofaja Kopernika
Tuchola, ul. Pocztowa 10, tel. 52 334 21 76

e-mail: sp3t@wp.pl

»  Szkota Podstawowa Nr 5

Tuchola, ul. Swiecka 105, tel. 52 334 20 26

e-mail: sp5_tuchola@wp.pl

»  Szkofa Podstawowa w Stobnie im. Bolestawa Meggera
Stobno 33, 89-502 Racigz, tel. 52 559 2573

e-mail: spstobno@op.pl

» Szkota Podstawowa w Racigzu
89-502 Raciaz, ul. Lipowa 17, tel. 52 336 17 21

e-mail: sp _raciaz(@wp.pl

> Szkota Podstawowa w Legbadzie im. Jana Pawla IT
ul. Szkolna 5, 89-504 Legbad, tel. 52 334 15 29

e-mail: splegbad(@wp.pl

> Szkofa Podstawowa w Kielpinie im. Leona Wyczdtkowskiego

Kielpin 57, 89-500 Tuchola, tel. 52 334 19 29

e-mail: szkola kielpin57@wp.pl
16

Id: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-5AEFDF59A8DS. Podpisany Strona 16




Gmina Gostycyn

» Szkota Podstawowa w Gostycynie im. Jana Pawfa IT

ul. Sepoleriska 12-12a, 89-520 Gostycyn, tel. 52 334 63 08

e-mail: gostycyngim@op.pl

» Szkofa Podstawowa w Pruszczu im. ks. Jozefa Bruskiego
ul. Dworcowa 33, 89-522 Pruszcz, tel. 52 334 66 07

e- mail: sekretatiatsppruszez@pruszez.pl

Gmina Kesowo

> Szkota Podstawowa w Kesowie im. ks. kan. Jozefa Swobodziriskiego
89-506 Kesowo, ul. Szkolna 11, tel. 52 334 40 12

e-mail: zskesowo(@op.pl

> Szkota Podstawowa w Zalnie im. Stefana Kardynata Wyszyrtiskiego
Zalno, ul. Szkolna 1, tel. 52 334 16 20

e-mail: zszalno@op.pl

Gmina Sliwice
»  Szkota Podstawowa w Sliwicach im. ks. pral. Erharda Staniszewskiego

ul. Szkolna 9, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 00 26

e - mail: gpsliwice(@wp.pl

>  Szkota Podstawowa w Sliwiczkach
Sliwiczki 97, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 02 10

e-mail: spsliwiczki.(@wp.pl

»  Szkota Podstawowa w Lirisku
Litisk 37, 89-530 Sliwice, tel. 52 334 00 10

e-mail: splinsk@vp.pl

Gmina Lubiewo
»  Szkota Podstawowa w Lubiewie im. Wojska Polskiego
ul. Wojska Polskiego 16, 89-526 Lubiewo, tel. 52 334 93 77
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e-mail: sekretariat@splubiewo.edu..pl

»  Szkota Podstawowa w Bystawiu im. Janusza Korczaka
ul. Kwiatowa 9, 89-510 Byslaw, tel. 52 334 99 09

e-mail: sekretariat@spbyslaw.edu.pl

Gmina Cekecyn
»  Szkofa Podstawowa w Cekcynie

89-511 Cekeyn, ul. Szkolna 8, tel. 52 334 71 29

e-mail: spcekeyn@cekeyn.pl

»  Szkota Podstawowa w Iwcu
89-512 Twiec, Iwiec 18, tel. 52 559 04 54

e-mail: spiwiec@cekeyn.pl

»  Szkota Podstawowa w Zielonce
89-511 Cekeyn, Zielonka 27, tel. 52 336 10 34

e-mail: spzielonka@cekeyn.pl

6. Szkoty podlegle innym organom prowadzacym

»  Technikum Lesne im. Adama Loreta (szkota publiczna)

Otgan prowadzacy: Ministerstwo Klimatu i Stodowiska. Technikum oferuje
ksztalcenie w zawodzie technika lesnika oraz na dwoéch kwalifikacyjnych kursach
zawodowych dla doroslych: R13 (kwalifikacje w zaktesie: przyrodniczych podstaw
gospodatki le$nej, hodowli lasu, ochrony lasu, lowiectwa, ekonomiki le$nictwa,
uzytlkowania komputeréw i mechanizacji) otaz R14 (kwalifikacje w zakresie: nauli o
surowcu drzewnym, uzytkowania lasu, prawodawstwa le$nego, urzadzania lasu,
mechanizacji 1 SILP).

Absolwent technikum otrzymuje wyksztalcenie ogélne na poziomie liceum
ogolnoksztalcacego oraz uzyskuje tytul technika lesnika.

ul. Nowodworskiego 9-13, 89-500 Tuchola, tel. 52 334 86 61

e-mail: sekretariat@dtuchola.pl
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»  Szkota Podstawowa w Kolonowie ,,Mata Szkofa” (szkofa niepubliczna
o uprawnieniach szkoly publicznej)

Otgan ptowadzacy: Stowarzyszenie Edukacji 1 Rozwoju Wsi Klonowo
, KILLON”. Szkola ofetuje ksztalcenie na poziomie klas I-111.

Klonowo 21, 89-526 Lubiewo, tel. 605 476 531

7. Szkoly wyzsze
> Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi

ul. Pocztowa 13, 89-500 T'uchola, tel. 52 559 20 22

e-mail: rektorat@tuchola.pl

Na tetenie Powiatu Tucholskiego funkcjonuje Wyzsza Szkola Zarzadzania
Stodowiskiem w ‘Tucholi. Jest to samorzadowa, niepubliczna szkola wyzsza.
Utworzona zostala ptzez Towarzystwo Rozwoju Regionalnego ,,Promocja Boréw
Tucholskich” w sklad ktétego wechodza samorzady powiatu tucholskiego. Uczelnia
rozpoczela dzialalnosé w 2003 r. W roku akademickim 2022 /2023 prowadzi nabér
na I rok studiéw na ponizsze kierunki (realizowane stacjonarnie 1 niestacjonarnie):

- inzynietia $rodowiska (7- semestralne studia inzynierskie),
- le$nictwo (8- semestralne studia inzynierskie),

- leénictwo (4 — semestralne studnia 1T stopnia),

- agtoinformatyka (7- semestralne studia inzynierskie).

Wyzsza Szkola Zarzadzania Stodowiskiem w Tucholi przyczynia si¢ do
rozwoju regionu poptzez podnoszenie poziomu wyksztalcenia lokalne;
spolecznosci. Prowadzi dzialalnoéé naukowo-badawcza bazujac na najnowszych
osiagnigciach teotii i rozwigzaniach praktycznych, uwzgledniajac potrzeby zaréwno
regionalnej, jak 1 globalnej gospodarki, wychowujac studentéw na ludzi spolecznie
odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach. Kadre badawczo-
dydaktyczng uczelni stanowiq wysoko wykwalifikowant wykladowcy, dzigki ktérym
studenci ottzymuja najnowoczesniejsza wiedze z zakresu prowadzonych
kietunkéw.

7, uwagi na organ zalozycielski, ale przede wszystkim na miejsce
funkcjonowania, WSZS w Tucholi jest bliskim partnerem dla jednostek systemu
o$wiaty Powiatu Tucholskiego.
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V. Informacja o szkotach i placéwkach prowadzonych przez Powiat
Tucholski

Podstawowym  celem  funkcjonowania szkél i placéwek Powiatu
Tucholskiego jest prowadzenie proceséw  dydaktyczno-wychowawczego oraz
opiekuficzego.

Proces dydaktyczny realizowany jest w ramach zaje¢ ogdlnoksztalcacych
oraz zaje¢ z zakresu ksztalcenia zawodowego, w opatciu o podstawy programowe
i programy nauczania. Miara jako$ci ksztalcenia sa wyniki osiagane przez ucznidw
na egzaminach zewngtrznych (maturalnych i zawodowych) oraz w konkursach,
turniejach czy w olimpiadach.

Proces wychowawczy, przebiegajacy planowo i §wiadomie, prowadzié
powinien do ksztaltowania osobowosci dzieci i mlodziezy wedlug okreslonego
wzoru, obejmujacego warto$ci poznawcze, moralne, estetyczne 1 organizacyjno -
spoleczne. Dzialalno$¢ ta realizowana jest we wspolpracy z rodzicami oraz innymi
instytucjami 1 organizacjami wspomagajacymi system oswiaty, w opatciu o szkolne
programy wychowawczo-profilaktyczne,

Zadania  opickuficze jednostki o$wiatowe dostosowuja do wicku
podopiecznych 1 aktualnych potrzeb.

Szkoly 1 placéwki o§wiatowe zobowigzane sa do otganizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Pomoc ta jest dwubiegunowa. 7 jednej strony
powinna wspiera¢ uczniéw majacych trudnosci w nauce (konsultacje z pedagogiem
i psychologiem, zajecia dydaktyczno-wyséwnawcze, korekeyjno-kompensacyine,
nauczanic indywidualne itp.) z drugiej za$ uczniéw zdolnych, wykazujacych
ponadpszecigtne osiagniecia edukacyjne otaz majacych twoércze zainteresowania
(kola zainteresowan, zajecia pozalekcyjne, indywidualny program lub tok nauki
itp.).

Szczegolna opicks otacza sie takze uczniéw niepelnosprawnych, prowadzac
proces rewalidacji.

Istotne jest takze, by szkoly 1 placéwki, poprzez swoje dzialania, wchodzily
w interakcje z najblizszym otoczeniem spolecznym, ksztaltowaly lokalng
tozsamo$¢, wspoltworzyly gminng i powiatows samotzadnosc.

1. Struktura organizacyjna i kierunki ksztalcenia (czerwiec 2022 t.)

Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleréw Orderu

Usmiechu w Tucholi

Poczatki Specjalnego Os$rodka siggaja 1978 t., kiedy to utworzona zostala
Szkola Podstawowa nt 4 Specjalna. Poczatkowo miescila si¢ w budynku Szkoly
Podstawowej nr 2 w Tucholi, jednak pdzniej otrzymala samodzielny budynek
polozony przy ulicy Swieckiej 105 w Tucholi (Rudzki Most). W 1998 t. Szkola
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Podstawowa nt 4 Specjalna zostala przeniesiona z Rudzkiego Mostu do Tucholi, na
ulice Piastowska 30, gdzie mieéci si¢ do tej pory. 1 wrzesnia 1999 r. Szkole
Podstawows nt 4 Specjalng przeksztalcono w Zespdl Szkol Specjalnych w Tucholi.
W 2004 r. placoéwka przeistoczyla sic w  Specjalny Oérodek Szkolno -
Wychowaweczy.

Aktualnie Specjalny Os$rodek przeznaczony jest dla dzieci i mlodziezy
z niepelnosprawnodcia intelektualng w stopniu lekkim, umiatkowanym, znacznym
i glebokim w wieku od 3 do 25 lat. Placéwke tworza;

- Szkota Podstawowa Specjalna,

- Branzowa Szkofa I stopnia Specjalna,

- Szkota Przysposabiajaca do Pracy,

- Przedszkole Specjalne,

- Intetnat (zlokalizowany przy ul. Swieckiej 892).

Branzowa Szkola I stopnia umozliwia nauke zawodu mlodocianym
pracownikom oraz zdanie egzaminu zawodowego.

W ramach O$rodka prowadzone s3 takze zajecia rewalidacyjno-
wychowawcze dla dzieci i mlodziezy z niepelnosprawnoécia w stopniu glebokim
oraz zajecia z zakresu Wezesnego wspomagania rozwoju dziecka - dla dzieci od
momentu postawienia diagnozy do rozpoczecia nauki w szkole podstawowej. Od
2018 t. w ramach rzadowego programu Za Zycem utworzono Wiodacy osrodek
koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekuficzy, w ktérym prowadzone sa zajecia
dla dzieci od 1 miesiaca zycia.

Liceum Ogélnoksztatcace im. Barttomieja Nowodworskiego w Tucholi

Liceum Ogolnoksztalcace w  Tucholi jest najstarsza szkola $rednig
w Powiecie Tucholskim. Jej histotia rozpoczela si¢ 1 lipca 1937 ., kiedy utworzono
Pafistwowe Gimnazjum i Liceum w Tucholi. Pierwsza siedziba byl budynek
dzisiejszego Technikum Le$nego w Tucholi przy ul. Nowodworskiego 9-13. Od
roku szkolnego 1948/1949 Liceum Ogoblnoksztalcace w Tucholi stalo si¢
czteroletnia szkola érednia. Poczatkowo funkcjonowalo w jednym budynku
z utworzonymi w 1947 1. Padstwowym Liceum Pedagogicznym i czteroklasows
Szkolg Cwiczed. W roku 1968 Liceum Pedagogiczne zostalo zlikwidowane, za$
budynek i wyposazenie przekazano rozwijajacemu si¢ Technikum Le$nemu.
W 1977 t. szkole nadano imi¢ Barttomieja Nowodworskiego otaz nowy sztandar.
W dniu 2 wrze$nia 1996 1. zostal uroczyscie oddany do uzytku nowy gmach szkoly
przy ul. Pocztowej 8a. W latach 2001-2019 Liceum Ogoélnoksztalcace trazem
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z Gimnazjum Powiatowym wchodzily w sklad Zespolu Szkét Ogdlnoksztalcacych
w Tucholi.

W roku szkolnym 2021/2022 mlodziez licealna pobierala nauke w ponize]
wymienionych profilach.
Klasy I (liceum czteroletnie):
- profil humanistyczny,
- profil matematyczno-geograficzny,
- profil biologiczno-chemiczny.
Klasy II (liceum czteroletnie):
- profil medyczno-przyrodniczy,
- profil politechniczny,
- profil spoleczno-prawny,
- profil dziennikarsko-medialny.
Klasy III (liceum czteroletnie):
- profil medyczno-przyrodniczy,
- profil politechniczny,
- profil dziennikarsko-medialny,
- profil spoleczno prawny,
- profil medyczno-przyrodniczy.
Klasy III maturalne (liceum trzyletnie):
- profil medyczno-przyrodniczy,
- profil politechniczno-medialny,
- profil medyczno-przyrodniczy,
- profil dziennikarsko-prawny,
- profil policyjno-pozarniczy.
Nabér do klas I na rok szkolny 2022/2023 obejmuje:
- profil ekomedyczny,
- profil politechniczny z e-spottem,
- profil humanistyczno-prawny,

- profil artystyczno-filologiczny.
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Zespot Szkét Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskie]

w Tucholi

Zesp6l Szkol Licealnych i Techniczaych w Tucholi jest najstarsza szkola
ponadpodstawowa w Powiecie Tucholskim. Protoplastka dzisiejszego ZSLiT' -
Doksztalcajaca Szkota Zawodowa - powstala juz w 1921 r.

Po zakoficzeniu 1T wojny §wiatowej uczniowie pobierali nauke na poziomie
zawodowym zasadniczym. Najwiecej z nich ksztalcito si¢ w zawodzie Slusatz
maszynowy, za$§ od 1953 t. takze w zawodzie §lusarz maszyn rolniczych. Zostaly
réwniez utworzone watsztaty szkolne. W 1972 r. powolano Technikum
Mechaniczne. W latach 1991-2004 funkcjonowalo Technikum Odziezowe,
natomiast w latach 1996-2002 Liceum Handlowe. Czasowo w strukturze szkoly
dzialaly takze Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna, Zasadnicza Szkola
Zawodowa Ministerstwa Rolnictwa, Policealna Szkola Zawodowa oraz Liceum
Profilowane.

W latach 1921-1939/1945-1948 siedziba szkoly znajdowala si¢c w budynku
dzisiejszej Szkoly Podstawowej nr 1 w Tucholi przy ulicy Szkolnej 4. W 1948 .
szkole przeniesiono do obiektu zlokalizowanego w Tucholi przy ulicy Ogrodowej
10. W pazdzierniku 1974 1. oficjalnie inaugurowano rozpoczecie zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych w nowych budynkach przy ul. Swieckiej 89a, w ktérych szkola
funkcjonuje do dnia dzisiejszego. Jednocze$nie uruchomiono Internat.

Przez wiele dziesiecioleci swojego istnienia szkola kilkakrotnie zmieniala
nazwe. Ostatecznie dnia 1 wize$nia 2002 r. dotychczasowy Zespdl Szkol
Zawodowych nt 1 w Tucholi przemianowano na Zespdl Szkél Licealnych
i'Technicznych w Tucholi. Uroczyste nadanie imienia ,,Ziemi Tucholskiej” oraz
wreczenie spolecznosci szkolnej sztandaru ufundowanego przez Rade Rodzicow
nastapilto 1 pazdziernika 2004 .

Aktualnie ZSTAT twotzg dwa typy szkol, ktdre zapewniaja ksztalcenie ogdlne
i zawodowe oraz Internat.

Technikum nr 1 (pigcioletnie) ksztalcace w zawodach:
- technik mechanik,
- technik handlowiec,
- technik zywienia 1 ustug gastronomicznych,
- technik informatyk,
- technik logistyk,
- technik hotelarstwa.
W ramach Technikum nr 1 do roku szkolnego 2022/2023 funkcjonowaé
beda takze klasy technikum o czteroletnim cyklu naulki.
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Branzowa Szkota I stopnia nr 1 (ttzyletnia) oferujaca ksztalcenie w zawodach:
- mechanik pojazdéw samochodowych
- elektromechanik pojazdéw samochodowych
- kucharz
- sprzedawca
- $lusatz
- inne zawody wybrane przez uczniéw (mlodociani pracownicy).
Ostatni absolwenci zasadniczej szkoly zawodowej ukosiczyli nauke w roku
szkolnym 2020/2021.

Zespot Szkoét Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty-Polczyniskiego

w Tucholi

Zespol Szkol Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi powstal 1 weze$nia
2007 1. — zostal wydzielony z powstalego w 2000 r. Zespolu Szkét Lesnych
1 Agrotechnicznych w Tucholi. Poczatki szkoly sa jednak odleglejsze. Po wojnie
ksztalcenie rolnicze prowadzone bylo najpierw w formie kutséw, a od 1959 r.
w Szkole Przysposobienia Rolniczego. Jej siedziba znajdowala sic na ostatnim
pictrze Szkoly Podstawowej nt 1 w Tucholi. Od 1 wrzesnia 1974 t. szkola zmienita
nazwe na Zasadnicza Szkole Rolniczg 1 Zasadniczg Szkole Ogrodnicza. W 1975 t.
szkole przeniesiono do budynku na ulicy Ogrodowej 14. Nauczanic w tym miejscu
trwalo krétko, poniewaz juz w 1978 r. szkola uzyskala nowa siedzib¢ — przy ulicy
Swieckiej 89a i weszla w sklad Zespolu Szkét Mechanicznych im. gen, Karola
Swierczewskiego (dzisiejszy ZSIiT w Tucholi). 1 wrzesnia 1994 r. powstala
Zasadnicza Szkola Rolnicza wydzielona jako samodzielna jednostka, mieszczaca sie
w siedzibie przy ul. Przemyslowej 2. Obecnie siedziba ZSLiA w Tucholi
zlokalizowana jest w budynku Technikum Le$nego w Tucholi przy ul.
Nowodworskiego 9.

Wedlug stanu organizacji z maja 2022 r. ZSLiA tworza dwa typy szkél,
zapewniajace ksztalcenie ogdlne i zawodowe.

Technikum nr 2 (pigcioletnie) ksztalcace w zawodach:
- technik ekonomista,
- technik organizacji turystyki,
- technik agrobiznesu i technik rolnik,
- technik architektury krajobtrazu.
W tamach Technikum nr 2 do roku szkolnego 2022,/2023 funkcjonowad

beda takze klasy technikum o czteroletnim cyklu nauki,

Branzowa Szkota I stopnia nr 2 (trzyletnia) oferujaca ksztalcenie w zawodach:
- mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
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- inne zawody wybrane przez ucznidow (mlodociani pracownicy).
Ostatni absolwenci zasadniczej szkoly zawodowej ukoniczyli nauke w roku
szkolnym 2020/2021.

W roku szkolnym 2022/2023 w sklad Branzowej Szkoly 1 stopnia nr 2
w Tucholi wchodzi¢ bedzie klasa III wielozawodowa mifodocianych
pracownikéw, ktérej miejscem nauki bedzie uzyczona przez Gmine Sliwice
czeéé Szkoly Podstawowej w Sliwicach. Powodem utworzenia klasy w Sliwicach
stala si¢ likwidacja 7z dniem 31 sierpnia 2022 r. Zespolu Szkél w Sliwicach, w sktad
ktérego wchodzila Branzowa Szkola I stopnia oraz Liceum Ogdélnoksztalcace (do
liccum nie byl prowadzony nabédr). Wiladze 1 Radni Powiatu Tucholskiego
zdecydowali jednak, Ze nalezy umozliwié uczniom ukoficzenie szkoly branzowej
w Sliwicach.

Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej w Tucholi

Tucholskie Centrum Edukacjt Zawodowej dzialalnosé rozpoczeto w 2001 ¢,
wezesniej dzialajac jako Warsztaty Szkolne przy Zespole Szkél Zawodowych nr 1
w Tucholi (dzisiejszy ZSLil' w Tucholi). Z dniem 1 stycznia 2000 . utworzono
pierwsze w wojewddztwie Centrum Ilsztalcenia Praktycznego. Rok pdzZniej na
mocy Uchwaly Rady Powiatu Tucholskiego powstala placéwka edukacyjna —
Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej. W jego sklad weszlo oprécz Centrum
Ksztalcenia Praktycznego réwniez Technikum dla Dotoslych. W 2002 t.
utworzono Szkole Policealna, a w 2004 1. poszerzono dzialalnos¢ o Technikum
Uzupelniajace, Uzupelniajace Liceum Ogélnoksztalcace, Liceum Ogdlnoksztalcace
dla Doroslych oraz Osrodek Doksztalcania 1 Doskonalenia Zawodowego.
Wszystkie te szkoly weszly w sktad Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Od 1
wtzesnia 2012 r. wprowadzono kwalifikacyjne kursy zawodowe. W 2015 r. na
podstawie reformy oS$wiaty nastapila likwidacja T'echnikum dla Doroslych oraz
Technikum Uzupelniajacego.

W 2020 r. w Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego utworzono Branzows Szkole IT stopnia.

Aktualnie TCEZ tworzg dwie jednostki skladowe — Centrum Ksztalcenia
Zawodowego oraz Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego - ofetuje zajecia praktyczne dla absolwentéw
szk6t podstawowych realizujacych ksztalcenie ogdlne 1 zawodowe w zawodach:

- kucharz,

- Slusarz,

- mechanik pojazdéw samochodowych,

- elektromechanik pojazdéw samochodowych,

- mechanik operator pojazddw 1 maszyn rolniczych,
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- technik mechanik,
- technik zywienia i uslug gastronomicznych.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

CKU w roku szkolnym 2021/2022 przygotowane bylo do prowadzenia
ksztalcenia w ramach:
- Liceum Ogolnokszta&ca(cego dla Dorostych (czteroletnie po szkole
podstawowe] 1 gimnazjum oraz trzyletnie po zasadniczej szkole zawodowe
1 branzowej szkole I stopnia);
- Szkoly Policealnej (technik administracji, technik ochrony fizycznej oséb
i mienia, podolog, technik uslug kosmetycznych, technik bezpieczedstwa i higieny
pracy, opiekun medyczny, technik stetylizacji medycznej);
- Branzowej Szkoty II stopnia (technik mechanik, technik zywienia i uslug
gastronomicznych, technik pojazdéw samochodowych, technik spawalnictwa,
technik handlowiec, technik uslug fryzjerskich, technik mechanizacji rolnictwa
1 agrotroniki);
- Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (mechanik oraz elektromechanik
pojazdow samochodowych/technik pojazdéw samochodowych, kucharz/technik
zywienia 1 uslug gastronomicznych, rolnik/technik rolnik, pszczelarz/ technik
pszczelarz,  sprzedawca/technik  handlowiec,  §lusarz/technik  mechanik,
krawiec/technik ptzemyslu mody, kosmetyczka/technik ustug kosmetycznych,
fryzjer/technik ustug fryzjerskich, technik administracji, technik ochrony fizyczne
os6b 1 mienia).
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tucholi

Placéwka powstala 1 wrzesnia 1969 . Budynek Poradni jest przystosowany
do potrzeb o0séb niepelnosprawnych. Poradnia sprawuje opieke nad 56
podmiotami zlokalizowanymi na obszatze Powiatu Tucholskiego (przedszkolami,
oddzialami dla dzieci szeécioletnich, szkolami podstawowymi 1 szkolami
ponadpodstawowymi, domami dziecka, szkola wyzsza) — lacznie stanowi to ponad
13 000 podopiecznych. Rocznie z uslug Poradni kotzysta ok. 200 oséb (dzieci
i mlodziez, rodzice, opickunowie). Poradnia wspolptacuje z Sadem Rejonowym
w Tucholi, Oérodkiem Kuratorskim, Komenda Policji, Centrum Pomocy Rodzinie,
Gminnymi Oérodkami Pomocy Spolecznej, Pelnomocnikiem Burmistrza Tucholi
ds. Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, O$rodkiem Wspatcia
dla Ofiar Przemocy, Powiatowym Urzedem Pracy, Wyzsza Szkola Zarzadzania
Srodowiskiem, parafiami otaz organizacjami pozatzadowyml

Do podstawowych zadan Poradni zalicza si¢ diagnostyke w zakresie potrzeb
edukacyjnych i psychofizycznych dziecka, odchyledt i zabutzed rozwojowych,
zabutzenl zachowania, wskazywanie form i metod pomocy oraz prowadzenie
dzialafi terapeutycznych.
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2. Liczba ucznidéw i oddzialow (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

Stany ilo§ciowe uczniéw oraz ilodci oddzialéw w szkolach i placéwkach, dla
ktérych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski w latach szkolnych
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022, obrazuja Tabela nr 1 oraz Tabela nt 2. Dane
liczbowe podano wedlug standw z poczatku danego toku szkolnego, okreslanych
w Systemie Informacji O$wiatowej na dziesd 30 wrzeénia.

Tabela nr 1. Tloé¢ uczniéw w szkotach i placéwkach prowadzonych przez
Powiat Tucholski (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

technik mechanik
; technik handlowiec 38 32 34
Z P
S technik Zywieniai ustug
‘ _ 89 95 92
a gastronomicznych
ot
£ | technikinformatyk 150 159 152
g technik logistyk 122 111 119
=
technik hotelatstwa 38 37 40
Branzowa Szkota I stopnia
258 278 307

nr 1!

technik ekonomista

N
; technik agrobiznesu 88 82 76
a technik architektury

“ 60 56 61
Z, krajobrazu

o

Q technik organizacji

E 119 104 96

turys tyki2

! Danez 301X 2019 r.i 301X 2020 1. zawierajg takze informacje o uczniach zasadnicze] szkoty zawodowej.
2 Do roku szkolnego. 2018/2019 zawéd wystepowat pod nazwa ,, technik obstugi turystycznej”.
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Branzowa Szkota I stopnia

132 123 124

nr 2°

Szkota Podstawowa

Specjalna

Branzowa Szkota Specjalna 33 29 21

I stopnia*

Szkota Przyspasabiajaca do
25 19 22

Pracy

Przedszkole Specjalne

Szkota Policealna

Liceum Ogdlnoksztafcace 139 o7 136
dla Dorostych
Kursy Kwalifikacyjne
133 122 202

Zawodowe

W tym miejscu warto zaznaczyC, ze $tednia liczba uczniéw w oddziale
klasowym ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkdl, jest wigc
szczegblnie wazna dla organu prowadzacego. Srednie ilodci uczniéw dla
oddziatow szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat

*Danez 301X 2019r.i301X2020r. zawierajg takze informacje o uczniach zasadniczej szkoty zawodowe;.
“Danez301X2019r. 130X 2020 . zawierajg takze informacje o uczniach zasadniczej szkoty zawodowej.
® Zespot Szkét w Sliwicach funkcjonowat do roku szkolnego 2021/2022.
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Tucholski przedstawiajg si¢ nastgpujaco: w roku szkolnym 2019/2020
Srednia ilo§¢ uczniéw w oddziatach wynosita 25,25, w roku szkolnym
2020/2021 - 23,9, zas w roku szkolnym 2021/2022 - 26,2 uczniéw.

Tabela nr 2. Iloé¢ oddziatéw w szkotach i placéwlkach prowadzonych przez
Powiat Tucholski (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022)

3. Kadra pedagogiczna oraz pracownicy administracji i obstugi (2020/2021,
2021/2022)

W roku szkolnym 2021/2022 w szkotach i placéwkach o$wiatowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski, funkcjonowato 261
stanowisk pracy dla nauczycieli (etatéw osobowych), co stanowito 217,41
etatow przeliczeniowych, w tym:

e zatrudnionych w pelnym wymiarze bylo 193 nauczycieli (etaty osobowe),

e zatrudnionych w niepelnym wymiarze bylo 68 nauczycieli (etaty osobowe).

Tabele nr 3 1 nr 4 przedstawiajg liczbe stanowisk nauczycielskich wedlug stopnia
awansu zawodowego w dwoéch pordwnywanych latach szkolnych: 2021/2022 oraz
wezesniejszym - 2020/2021.

Tabela nr 3. Liczba nauczycieli w szkotach i placéwkach prowadzonych
przez Powiat Tucholski w roku szkolnym 2021/2022
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zatrudnienie 2 18 25 148 193
w petnym
wymiarze
liczba 3 5 9 51 68
S
oE  |vem | 138 2,04 4,84 16,15 2441
'g E* etatu
g
a )
£ 4
N &
g
3
Razem etaty 3,38 20,04 29,84 164,15 217,41

Tabela nr 4. Liczba nauczycieli w szkotach i placéwkach prowadzonych
przez Powiat Tucholski w roku szkolhym 2020/2021

zatrudnienie 2 18 27 149 196
w pelnym
wymiatze
liczba 1 8 10 56 75
S
o8 wiym | (.14 2,08 4,45 18,08 25,65
.g E’ etatu
=
E <)
ok
S
g
B
Razem etaty 2,14 20,98 31,45 167,08 221,65
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W roku szkolnym 2021/2022 szkolami i placowkami o§wiatowymi kierowalo 7
dyreltoréw®, majacych do pomocy 5 wicedyrektoréw, 3 kietownikéw szkolenia
praktycznego oraz 1 kierownika internatu (szczegdly - Tabela nr 5).

Tabela nr 5. Kadra zarzadzajaca oraz personel administracji i obstugi
technicznej szkét i placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski
w roku szkolnym 2021/2022

(wedlug etatéw przeliczeniowych 1 osobowych)

Dytektorzy 1 1(1) 1(1) 1) 1(1) 1) 1) 7(7)
Wice- 11 1 1) 1(1) 1(1) - - 5(5)
dyrektorzy
Kierownicy - 0,3 (1) 1(1) 1(1) - - - 2,3(3)
szkolenia
praktycznego
Pomoc nauczyciela | --- - - - 5,5 (6) - --n 5,5(6)
Kierownicy - 1(D* - - - - - 1(1)
internatu
Wychowawcy - 3,3(4) - - 1(2) - - 4,3(6)
w Internacie
Personel 22) 127503 | 253) | 303 1(1) 11| 04() 12,65
administracyjny (14)
Petsonel 33) | 45(5) 34 12 | 25@3) | 05 1(1) 15,5
sprzatajacy @ (19)
Wozni/ 2@ | 1,52 1) - - 0,5 - 5(6)
pracownicy (1)
gospodarczy
Kierowca -—- - - - 2(2) - - 2(2)

® 0d roku szkolnego 2022/2023 bedzie to 6 dyrektoréw (w zwiazku z likwidacja Zespotu Szkét w Sliwicach).
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Kierowca- — — 1(1) - — — — 1(1)
konserwator
- — -—- - 1(1) - - 1(1)
Kucharka
(---) = w nawiasach podano etaty osobowe (liczbe 0séb realizujacych dany wymiar etatu)

* - kietownik Internatu ZSLiT pelni takze funkcj¢ kierownika Internatu SOSW

4. Infrastrulktura szkét i placowek

Tabela nr 6. Infrastruktura szkét i placéwek prowadzonych przez Powiat
Tucholski (stan na 11X 2022 r.)

1 Specjalny O$rodek wlasnosé Budyek 1997 dobty
Szkolno — Powiatu szkoty
Wychowawczy Tucholskiego mieszczacy:
w Tucholi
ul. Piastowska 30 - pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
- pracownie
dydaktyczno-
terapeutyczne,
- biblioteke,
- archiwum.
ul. Piastowska 30 wlasnosé Sala 2006 dobry
Powiatu imn sna
‘Tucholskiego gimnastyc
oraz boisko
ul. Swiecka 89a wlasnosé Internat 1974 dobry
Powiatu
Tucholskiego
2 Liceum wlasno$é Budynek 1996 dobry
Ogolnoksztatcace Powiatu sktadajacy sie
w Tucholi Tucholskiego | z 3 segmentéw
ul. Pocztowa 8a mieszczacy:
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-pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
-2 sale
gimnastyczne,
- pracownie
dydaktyczne,
- aule,

- biblioteke,

- klub szkolny,
- strzelnice,

- sale do gry
W tenisa
stolowego,

- archiwum,

- szatnie dla
uczniéw.

ul. Pocztowa 8a

wlasnoéé
Powiatu
Tucholskiego

Boisko
wielofunkcyjne
,,O1lik”

2010

dobry

Zespot Szkot
Licealnych
i Technicznych
w Tucholi
ul. Swiecka 89a

wlhasnosé
Powiatu
Tucholskiego

* Budynek
gléwny szkoly
mieszczacy:

- pomieszczenia
administracyjne
1 pokoje
nauczycielskie,
- pracownie
dydaktyczne,

- biblioteke,

- archiwum.

1974

dobry

ul. Swiecka 89a

wlasnoéé
Powiatu
Tucholskiego

Internat

1974

dobry

ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu
Tucholskiego

Budynek
dydaktyczny
MiesZCZACY:
- pracownie
dydaktyczne,
- aule,

- pokéj

nauczycielski,

1980

dobry
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Sala 2009

dobry

ul. Swiecka 89a

wlasnosé
Powiatu
Tucholskiego

gimnastyczna

1880-1890

dobry

Licealnych

1 Agrotechnicznych
w Tucholi

ul. Nowodworskiego
9-13

Zespo6t Szkot umowa
uzyczenia

Czesé
wydzielona
w budynku

glownym
Technikum

Lesnego
mieszczaca:

- pomieszczenia
administracyjne

1 pokoj

nauczycielski,

- pracownie

dydaktyczne,

- archiwum,

biblioteke.

Prawo do

uzytkowania:

- sali

gimnastycznej,
- auli,

- boiska,

= sali do gry

W tenisa,

- pomieszczed
MAgAZyNoOwo-
garazowych.

2007

dobry

Klasa w Sliwicach
ul. Szkolna 9
89-530 Sliwice

(od 11X 2022 t.)

umowa
uzyczenia

wlasnogé

Czesé
wydzielona
budynku SP
w Sliwicach

Budynek

1975

dobry

5 Tucholskie Centrum
Edukacji Zawodowej

w Tucholi
ul. Swiecka 89a

Powiatu town
Tucholskiego giowny

(administracja,

pokoj

nauczycielski,
warsztaty,

zaplecze

sanitarne) wraz
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z budynkiem
dydaktyczno-
magazynowym
6 Poradnia wlasno§é Budynek 2007 dobry
Psychologiczno — Powiatu Town
Pedagogiczna Tucholskiego glowny
w Tucholi
ul. Piastowska 30

VI. Uwarunkowania demograficzne Powiatu Tucholskiego

Liczba ludnosci Powiatu Tucholskiego w 2006 t. wynosila 47 298
mieszkancéw, by w 2010 r. osiagna¢ 48 158. Od tego czasu, ptzy niewielkich
fluktuacjach ludnosciowych, mozemy moéwi¢ o swego todzaju stabilizacji
demograficznej. Na dzied 31 grudnia 2020 . Powiat zamieszkiwalo 48 322 oséb.

W niniejszym rozdziale zebrano dane dotyczace urodzen dzieci z rocznikédw
od 2006 do 2020, ktére nauke w szkole ponadpodstawowej rozpoczynaé beda od
roku szkolnego 2020/2021 do roku 2035/2036 (korelacja - Tabela nt 7). MoZemy
przyja¢ w pewnym przyblizeniu, Ze liczba urodzenn z danego trocznika
stanowi¢ bedzie w przysztosdci liczbe uczniéw ubiegajacych sig¢ o przyjecie
do szkét ponadpodstawowych w Tucholi (T'abela nr 8 oraz Wykres nr 1).

Tabela nr 7. Korelacja urodzen z rokiem szkolhym rozpoczecia edukacji i
w szkole ponadpodstawowe;j

2023/2024

2023/2024

Z dniem 1 wtzeénia 2017 r. wygaszono nabét do gimnaz]o
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Tabela nr 8. Liczba urodzenh w Powiecie Tucholskim w latach 2006-2020

2006 208 88 52 57 66 75 546
2007 207 82 62 51 83 92 577
2008 260 85 85 71 83 77 661
2009 236 106 68 68 66 82 626
2010 210 77 74 58 88 79 586
2011 233 83 54 54 79 79 582
2012 236 107 71 53 80 70 617
2013 205 86 62 53 67 60 533
2014 202 74 54 51 95 79 555
2015 201 81 51 46 61 63 503
2016 218 73 63 62 77 71 564
2017 240 94 52 47 69 70 572
2018 241 94 63 62 80 61 601
2019 188 82 59 56 74 71 530
2020 197 86 57 57 56 56 509
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Wykres nr 1. Liczba urodzen w Powiecie Tucholskim w latach 2006-2020

700 -
B 2006
B 2007
600 v #2008
B 2009
>00 1 w2010
B 2011
400 - B 2012
#2013
300 #2014
® 2015
200 | B 2016
#2017
100 / #2018
#2019
2020
0 : 1
LICZBA URODZEN

Oczywiscie sa to zalozenia hipotetyczne, gdyz pewna cze$¢ absolwentow
szk6l podstawowych wybierze z pewnodcia dalsza nauke w szkolach poza Tuchola,
Cze$é moze wraz z rodzinami przeprowadzi¢ si¢ poza Powiat Tucholski jeszcze
przed ukoficzeniem szkoly podstawowej, za§ w wyniku migracji na teren Powiatu
Tucholskiego naplywaja nowi mieszkaficy, w tym dzieci uczeszczajace do szkoly
podstawowej. Nie mozna takze pominaé faktu, ze do szkél ponadpodstawowych
w Tucholi trafiaja uczniowie spoza Powiatu Tucholskiego oraz istotnego wplywu
reform narodowego systemu o$wiaty, wprowadzonych w przeciggu kilku ostatnich
lat.

Reformy narodowego systemu o§wiaty z 2009 1 2016 roku w zakresie naboru
dzieci do szkél podstawowych to bez watpienia spore wyzwanie organizacyjno-
finansowe dla systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego. Doprowadzily one bowiem
do swego rodzaju kumulacji absolwentéw szkél podstawowych urodzonych
w 2007, 2008 oraz 2009 roku.

Zgodnie 2z pierwotnymi zalozeniami wprowadzony zostal dla dzieci
urodzonych od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. obowigzek rozpoczecia nauki
w szkole podstawowej od 6 roku Zycia — efektem tego jest fakt, ze nabdr do szkél
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ponadpodstawowych na rok szkolny 2022/2023 tworzg skumulowane roczniki
dzieci urodzonych w 2007 r. (nauka w szkole podstawowej od 7 lat) i od stycznia
do czerwca 2008 1. (od 6 lat); implikuje to nabér zwiekszony o ok. 50 %. W Tabeli
nr 7 roczniki te zaznaczono kolotem pomaraficzowym.

Zalozenia wskazywaly takze, ze dzieci urodzone od lipca do grudnia 2008 t.
mialy p6j$¢ do szkoly podstawowej od 7 roku zycia, za$ urodzone w 2009 t. od 6
lat — to z kolei powoduje, ze nabér do szkét ponadpodstawowych na rok szkolny
2023/2024 tworzyé beda: dzieci utodzone od lipca do grudnia 2008 r. (nauka
w szkole podstawowej od 7 lat) otaz dzieci urodzone w 2009 r. (od 6 lat). Daje to
ponownie zwiekszony nabédt o ok. 50 %, W Tabeli nr 7 roczniki te zaznaczono
kolorem Zz6ltym.

W nastepstwie kolejnej reformy dla dzieci utodzonych w 2010 t. i w latach
kolejnych przywrécono obowiazek szkolny od 7 lat. Zatem nabér do szkél
ponadpodstawowych na rok szkolny 2024/2025 opieraé sie bedzie jedynie o dzieci
urodzone w 2010 1., ktére na podstawie decyzji rodzicéw péjda do szkoly
podstawowej w wieku 6 lat oraz dzieci urodzone w 2009 r., ktére z racii odroczenia
tozpoczely nauke w szkole podstawowej od 7 lat. W Tabeli nr 7 roczniki te
zaznaczono kolorem czerwonym.

Sytuacja w zakresic naboru do szkél ponadpodstawowych ulegnie
»normalizacji” od roku szkolnego 2025/2026 — wtedy do klas pierwszych szkél
ponadpodstawowych trafia dzieci utodzone w 2010 r. W Tabeli nr 7 kolot
niebieski.

Analizujac  powyzej przytoczone dane nalezy stwierdzié, ze obraz
demograficzny Powiatu Tucholskiego jest ksztaltowany przez ogdlny spadek liczby
urodzef, wzrost przecigtnego trwania Zycia oraz procesy migracyjne.

Dane demograficzne wskazuja na rosnacg do roku 2008 liczbe
urodzen; liczba urodzen w 2009 roku nieznacznie tylko spada. Zatem do
roku szkolnego 2023/2024 wlacznie obserwowaé bedziemy zwigkszone
stany absolwentéw szké6t podstawowych — potencjalnych kandydatéw do
szkét ponadpodstawowych prowadzonych przez Powiat Tucholski. Liczba
urodzen od 2010 . wykazuje juz tendencje wyraznie spadkows.
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VII. Absolwenci szkoét podstawowych w Powiecie Tucholskim

1. Liczba absolwentow szkdt podstawowych w zestawieniu do iloéci uczniow

przyjetych do szkdét ponadpodstawowych

Analizie poddano rok szkolny 2021/2022 oraz dwa poptzednie lata szkolne:
2020/2021 1 2019/2020. Wyniki zostaly ujete w tabelach nt 9-11 otraz wykresach nt

2-4.

Tabela nr 9. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2021-2022

Tuchola 178 38 70 32 7 151 85%
Cekeyn 80 11 35 14 1 62 78%
Gostycyn 41 9 25 12 - 46 112%
Kesowo 54 1 12 6 - 19 35%
Lubiewo 76 12 29 16 2 60 79%
Sliwice 57 4 25 10 2 41 72%
Razem 486 75 196 920 12 379 78%

SOSWH* - nie dotyczy uczniéw Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi
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Wykres nr 2. Liczba absolwentéw szké! podstawowych przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2021-2022

120% -
100% 1 B Tuchola
20% B Cekcyn
@ Gostycyn
60% - & Kesowo
# Lubiewo
40% - @ Sliwice
# POWIAT
20%
0% ‘ .
ROK SZKOLNY 2021/2022

Tabela nr 10. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2020-2021

Tuchola 190 50 74 31 2 9 - 7 173 91%
Cekcyn 74 13 41 17 - 5 - 1 77 104%
Gostycyn 51 14 30 4 - 2 - - 50 98%
Kesowo 50 5 17 7 - - - 1 30 60%
Lubiewo 48 7 26 10 2 5 - 1 51 106%
Sliwice 61 6 15 9 - 1 15 1 47 77%
Razem 474 95 203 78 4 22 15 1 428 90%

SOSW* - nie dotyczy uczniéw Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi

Z88* - Zespél Szkél w Sliwicach (ostatni nabér do Szkoly Branzowej I stopnia przeprowadzono w roku
szkolnym 2020/2021; likwidacja szkoly z dniem 31 sierpnia 2022 t.)
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Wyktes nt 3. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkot

ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2020-2021

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

ROK SZKOLNY 2020/2021

B Tuchola
& Cekcyn
& Gostycyn
B Kesowo

i Lubiewo

# Sliwice

& POWIAT

Tabela nr 11. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2019-2020

Tuchola 371 57 118 70 21 - 8 280 75%
Cekeyn 128 6 42 43 7 - 1 99 77%
Gostycyn 89 6 35 22 3 - 2 70 79%
Kesowo 50 5 20 16 1 - - 42 65%
Lubiewo 148 1 62 27 5 - 2 112 66%
Sliwice 136 9 32 19 2 29 - 91 67%
Razem 903 98 309 197 39 29 13 694 74%
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SOSW* - nie dotyczy uczniéw Szkoly Podstawowej Specjalnej prowadzonej przez SOSW w Tucholi

788* - Zespol Szkbl w Sliwicach (ostatni nabér do Szkoly Branzowej I stopnia przeprowadzono w roku
szkolnym 2020/2021; likwidacja szkoly z dniem 31 sierpnia 2022 1.)

Wykres nr 4. Liczba absolwentéw szkét podstawowych przyjetych do szkot
ponadpodstawowych w Tucholi na rok szkolny 2019-2020

120% -

100% A
’ # Tuchola

B Cekcyn
80% -

B Gostycyn
60% # Kesowo
& Lubiewo
m Sliwice

2 POWIAT

40% A

20% -

0% y
ROK SZKOLNY 2019/2020

Podsumowujac powyzsze zestawienia mozemy stwierdzié, ze w roku
szkolnym 2019/2020 74% absolwentéw szkét podstawowych z Powiatu
Tucholskiego  podjefo  nauk¢ w  szkolach  ponadpodstawowych
prowadzonych przez Powiat Tucholski. W roku szkolnym 2020/2021 byto to
90%, za$ w roku szkolnym 2021/2022 odsetek ten spadt do 78% (Wykres nr 5).
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Wylktes nr 5. Ogoélna liczba absolwentéw (wyrazona w %) szkot
podstawowych z Powiatu Tucholskiego przyjetych do szkét
ponadpodstawowych w Tucholi w latach szkolnych

2019-2020, 2020/2021 i 2021/2022

100% -

90% -

80% -
70% A /
60% -

50% -
40%
30% -
20% -

10% -

0%

#2019/2020
— 1 2020/2021
#2021/2022

2. Wyniki badania ankietowego wérod absolwentow szkdt podstawowych Powiatu

Tucholskiego (marzec-maj 2022 1.)

W marcu 1 kwietniu 2022 r. Zespdt ds. opracowania Strategii Roswoiu Edukaci
przeprowadzil badanie ankietowe wérdd uczniéw klas V, VI, VII 1 VIII szkol
podstawowych Powiatu Tucholskiego. Celem badania bylo zbadanie preferencii
uczniéw co do wyboru szkoly ponadpodstawowej, kierunku ksztalcenia, oczekiwany
w zakresie otganizacji procesu dydaktycznego oraz czynnikéw branych pod uwage
przy wybotze szkoly. Uczniom zadano w sumie osiem pytafi — analiza odpowiedzi

ponizej.
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Pytanie 1. Ankietowani uczniowie zaznaczaja ple¢ (kobieta, mezczyzna).

Pytanie 2. Po ukoficzeniu szkoly podstawowej i zdaniu egzaminu Gsmoklasisty

planujesz dalsza nauke:

— w liceum,
— w technikum,

— w szkole branzowej I stopnia.

60% -
50% A
40% - B liceum
30% B technikum

-

# szkota branzowa
20% -
10% - -
0% : f
KLASY 8

60% -
50% -
40% - & liceum
20% B technikum

-

# szkota branzowa
20% -
10% A
0% f
KLASY 7
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

— B liceum

B technikum

#1 szkota branzowa

KLASY 6
60%
50%
40% B liceum
30% B technikum

0
# szkota branzowa
20%
10%
0% 1
KLASY 5

Zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych chce kontynuowal nauke

w technikum. Ok. 30% stawia na nauke w liceum, a ok. 20% na szkole branzowsg
I'stopnia. Wsréd uczniéw klas piatych mozna dostrzec brak zdecydowania
pomi¢dzy wybotem nauki w technikum, a w liceum (najbardziej zblizone wyniki).

Pytanie 3. Szkola, w ktdrej zamierzasz kontynuowaé nauke to:

Zesp6l Szkol Licealnych 1 Technicznych w Tucholi,
Liceum Ogodlnoksztalcace w Tucholi,

Zespol Szkol Licealnych 1 Agrotechnicznych w Tucholi,
Technikum Leéne,

Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy,
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— szkola poza Tuchola.

50%
40% @ ZSLiT
®|Lo
30% B ZSLiA
20% BTL
—— @ TCEZ
10% OZA POWIAT
0%
KLASY 8
50% -
40% B ZSLIT
@10
30% B ZSLiA
BTL
20%
B TCEZ
10% 2 POZA POWIAT
0%
KLASY 7
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50% -
40% - B ZSLIiT
BLO
30% -
_— ZSLiA
20% - BTL
B TCEZ
10% - # POZA POWIAT
0% f
KLASY 6
50% -
40% - B ZSLiT
B0
30% - .
20% - BTL
B TCEZ
0, ..
10% & POZA POWIAT
0% y
KLASY 5

Wsréd uczniéw klas dsmych 1/3 absolwentéw chee kontynuowaé nauke
poza powiatem. 19% wybiera LO, 27% ZSLiT, 12% ZSLiA, 4% TL. 8%
ankietowanych chece kontynuowaé nauke w TCEZ. Wsréd ankietowanych ucznidw
klas sidédmych i nizszych mozna dostrzec, ze zdecydowanie wigcej badanych (ok.
40%) wskazuje na nauke¢ poza Powiatem Tucholskim.

Dane te wskazuja na istnienie znacznej grupy uczniow, ktora chee uczy¢ sie
w szkolach ponadpodstawowych zlokalizowanych poza Powiatem Tucholskim.
Przypisa¢ mozemy to chect nauki w innym miescie, daznodci od uzyskania wigkszej
samodzielnodci 1 wigkszego wplywu na podejmowane decyzje. Ponadto wyborowi
kierunku ksztalcenia, ktéty nie jest oferowany przez szkoly w Tucholi. Zwickszeniu
ulega takze mobilnoéé spoleczna — zatem wyboty ucznidéw moga odpowiadac
ptzyszlym planom rodziny w zakresie zmiany miejsca zamieszkania.
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Pytanie 4. W przypadku wyboru szkoly poza Tuchola, wskaz ponizej nazwe szkoly
1 miasto jej lokalizacj.
Uczniowie wskazywali najczesciej szkoly ponadpodstawowe zlokalizowane

w Chojnicach i Bydgoszczy.

Pytanie 5. Zapisz ponizej zawdd, w kiétym cheesz si¢ uczyé (dotyczy technikum
1 szkoly branzowej I stopnia).

Wymieniane przez uczniéw zawody w duzym stopniu pokrywaly sie z oferta,
ksztalcenia prezentowana przez szkoly ponadpodstawowe powiatu Tucholskiego.
Pojawialy si¢ sporadycznie zawody takie jak: technik elektronik, technik
mechatronik, technik geodezji.

Pytanie 6. Na nauce jakich przedmiotéw w szkole ponadpodstawowej zalezy Ci

najbardziej:

— matematyka,
— jezyk polski,
— jezyki obce,
— fizyka,

— chemia,

— biologia,

— geografia,

— historia, WOS,
— WE,

— ptzedmioty zawodowe.

48

Id: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-SAEFDF59A8D5. Podpisany Strona 48




B matematyka

60% 1
B jezyk polski
50%
# jezyki obce
40% @ fizyka
1 chemia
30%
@ biologia
20% & geografia
10% g historia/WOS
w WF
0% R |
KLASY 8 # przedmioty zawodowe
60% 1 B matematyka
B jezyk polski
50% -
ezyki obce
40% 1 ® fizyka
B chemia
30% -
# biologia
20% 1 # geografia
10% + # historia/WOS
@ WF
0% . .
KLASY 7 # przedmioty zawodowe

49

1d: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-5AEFDFS59A8DS. Podpisany

Strona 49



60% - B matematyka
B jezyk polski
50% - . .
i jezyki obce
40% B fizyka
B chemia
30% -
biologia
20% A & geografia
10% V7~ B historia/WOS
1 WF
0% - dmi d
KLASY 6 &l przedmioty zawodowe
60% - B matematyka
B jezyk polski
50% - _
ezyki obce
40% -~ & fizyka
& chemia
30%
 biologia
20% 14 .
o # geografia
10% - £ historia/WOS
HWF
0% 8 przedmi q
KLASY 5 # przedmioty zawodowe

Najwickszy procent ankietowanych chee si¢ uczyé jezykéw obcych,
a nastepnie matematyki i jezyka polskiego — podstawowe przedmioty maturalne.
Wsréd uczniéw klas 6smych i sibdmych wysoki procent odpowiedzi pada réwnicez
na przedmioty zawodowe. Duzym zainteresowaniem ciesza sic zajecia wychowania

fizycznego.

Pytanie 7. Czy wyrazasz cheé uczestniczenia w dodatkowych zajeciach
pozalekeyjnych rozwijajacych zainteresowania i kreatywno§é:

— tak,

— nie.
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Ponad 60% ankietowanych chcialoby uczestniczyé w  zajeciach

pozalekeyjnych rozwijajacych zainteresowania i kreatywno$¢.

Pytanie 8. Zaznacz, jakie czynniki bierzesz pod uwage wybierajac szkole

ponadpodstawows;

— odleglo$¢ od domu,

— mozliwo$é zamieszkania w internacie,

—  wielko$¢ miasta,

— profil szkoly/profil klasy,

— preferencje kolegdw,

— opinie rodzicdw,

— sugestie nauczycieli,

— pozycje szkoly w rankingu i zdawalno$¢ egzaminéw zewnetrznych,
— oferte zaje¢ pozalekeyjnych,

— perspektywe znalezienia pracy po ukoficzeniu szkoly.
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Uczniowie szkél podstawowych dokonujac wyboru swojej dalszej $ciezki
ksztalcenia biora pod uwage przede wszystkim nastepujace czynniki: odleglosé od
domu, profil szkoly, profil klasy oraz perspektywe znalezienia pracy po ukoficzeniu
szkoly. Uczniowie klas désmych zwracaja réwniez uwage na opini¢ rodzicéw oraz
pozycje szkoly w rankingu i zdawalno$¢ egzamindéw zewnetrzaych.

Interesujace wnioski przyniosto takze nieco wezesniejsze badanie ankietowe
z 2018 1, przeprowadzone przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczna
w Tucholi wéréd 48 uczniéw szkél podstawowych 1 124 uczniéw gimnazjum
w Tucholi. Z ankiet dowiadujemy sie, ze najwiecej uczniéw czerpie informacje
o szkolach wybieranych przez siebie z trzech Zrédel: od téwiednikéw, z Internetu
(szczegolnie z mediéw spolecznodciowych) oraz od czlonkéw swojej najblizsze]
rodziny.

W zakresie oczekiwan uczniowie wskazywali wysoki poziom nauczania,
zajecia dodatkowe, dobrg opinie o szkole, atmosfere przyjazna uczniom, dostep do
kultury (kino, teatr, kluby), nowoczesna baz¢ szkolna, bezpieczefstwo oraz
lokalizacje blisko domu.
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VIII. Rynek pracy a oferta edukacyjna
Strategia dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy powinna

opiera¢ si¢ przede wszystkim na analizie zapotrzebowania pracodawcdw
na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach. :

Krétkooktesows (jednoroczng) prognoza zapotrzebowania na pracownikow
w wybranych zawodach, realizowana na poziomie powiatowym, jest Barometr
zawoddw. Badanie prowadzone jest metods panelu ekspertéw. W panelu badawczym
uczestnicza pracownicy powilatowych urzedéw pracy oraz pracownicy innych
instytucji posiadajacych wiedze na temat rynku pracy i planowanych inwestycji.
Eksperci analizuja osobno sytuacje w kazdym zawodzie. Przy czym oceniajg tylko
te zawody, ktére wystepuja na lokalnym rynku pracy oraz te, co do ktoérych majg
fachows wiedz¢. Na tej podstawie poszczegdlne profesje klasyfikowane sg do
jednej z trzech kategorii:

— zawodow deficytowych,
— zawodow zréwnowazonych,
— zawodow nadwyzkowych.

Po przeptowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatéw tworzony jest
Barometr zawodow dla wojewddztwa i kraju.

Analiza powyzszej prognozy z kliku ostatnich lat wyodrebnita na terenie
Powiatu Tucholskiego branze i zawody szczegélnie narazone na deficyty
pracownikéw:

- budownictwo (brukarze, cieSle i stolarze budowlani, dekarze i1 blacharze
budowlani, monterzy instalacji budowlanych, murarze 1 tynkarze, operatorzy
i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych, operatorzy urzadzen dZwigowo-
transpottowych, pracownicy rob6t wykodczeniowych w budownictwie oraz
robotnicy budowlani);

- transport i mechanika pojazdowa (blacharze 1 lakiernicy samochodowi,
mechanicy pojazdéw samochodowych, kierowcy samochodéw ciezarowych
1 ciagnikéw siodlowych);

- edukacja (nauczyciele jezykéw obcych, lektorzy, nauczyciele przedszkols,
nauczycicle przedmiotéw ogolnoksztalcacych, nauczyciele praktyczne) nauki
zawodu, wychowawcy w placowkach o§wiatowych 1 opiekufniczych);

- opieka zdrowotna (fizjoterapeuci 1 masazyéci, lekarze, opiekunowie osoby
statszej 1 niepelnosprawnej, pielegniarki 1 polozne, psycholodzy 1 psychoterapeuci,
ratownicy medyczni);

- przemyst (elektrycy, elektromechanicy 1 elektromonterzy, magazynierzy,
mechanicy maszyn 1 utzadzed, operatorzy obrabiarek skrawajacych, robotnicy
obtébki drewna 1 stolarze, spawacze, §lusarze, tapicerzy);

- gastronomia i branza spozywcza (kucharze, piekarze, przetworcy migsa 1 ryb,
szefowie kuchni, zaopattzeniowcy 1 dostawcy).
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Z, przeprowadzonych badari, zlecanych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu wynika, Ze pracodawcy planuja w najblizszych latach zwiekszyé
zatrudnienie zatéwno w zaloZeniu krétkookresowym jak i dlugookresowym.
Poszukiwani beda operatorzy i monterzy maszyn, tobotnicy przemyslowi
1 rzemieslnicy.

Pracodawcy dostrzegaja réwniez potrzebe realizacji szkolen podnoszacych
kompetencje i kwalifikacje pracownikéw — praktycznie we wszystkich obszarach
zawodowych.

W perspektywie dlugookresowej znacznie trudniej przewidzied jakie zmiany
beda zachodzily na rynku pracy. Prawdopodobne zawody przyszlosci to te, ktére sa
zwigzane 7z rynkiem energii odnawialnych, branza medyczno-opiekuficza
1 oczywidcie z rozwojem technologii.

Jednostka organizacyjng odpowiedzialng za realizacje polityki rynku pracy na
tetenie  Powiatu Tucholskiego jest Powiatowy Utzad Pracy w Tucholi.
Podstawowym  zadaniem  tej instytucji jest aktywizacja lokalnego rynku pracy,
miedzy innym przez dzialania zmierzajace do wsparcia mlodych poszukujacych
zatrudnienia, w tym bezrobotnych absolwentéw szk6l branzowych. W tym celu
warto  wypracowa¢ metody wspéipracy doradcéw  zawodowych
zatrudnionych w szkofach zlokalizowanych na terenie Powiatu — zaréwno na
poziomie szk6ét podstawowych jak i szkét ponadpodstawowych,
z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w Powiatowym Urzedzie Pracy.

W tamach wspélpracy doradcy zawodowi zatrudnieni w PUP w Tucholi
mogg prowadzi¢ spotkania z uczniami w celu przyblizenia im lokalnego rynku pracy
1 wymagati jakie stawiaja pracodawcy wobec przyszlych pracownikéw. Ponadto
Urzad Pracy w ramach prowadzonego poradnictwa zawodowego dysponuje
zestawem natzedzi dydaktycznych i diagnostycznych ptzydatnych réwniez na
zajeciach prowadzonych przez doradcéw zawodowych w szkolach. Zasadno$é tych
dzialatt popatta jest réwniez wynikami ankietyzacji nt. doradztwa zawodowego,
przeptowadzonej wéréd  dyrektoréw  szkél! i dotadcéw  zawodowych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, realizowanej w IT1 i TV kwartale 2021 roku
przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu.

Aby efektywnie wspoltworzyé szanse mlodych ludzi na wyuczenie zawodu
laczacego  wiedz¢ 2z umiejetnosciami  praktycznymi zapewniajacymi  pelne
kwalifikacje dostosowane do potrzeb tynku pracy, konieczna jest réwniez
wspolpraca z Cechem Rzemios! Réznych w Tucholi otaz przedsiebiorcami
tworzacymi lokalny rynek pracy. W tym celu nalezy wlaczyé wskazane podmioty
w spotkania z uczniami szkél podstawowych oraz  ponadpodstawowych,
organizowac spotkania studyjne w firmach, promowaé rzemiosto i zawodowstwo.

Specyfika polozenia geograficznego Powiatu Tucholskiego wplywa w duzej
mierze na charakter istniejacych zakladéw pracy. Dominujg zaklady przetwdrstwa
drzewnego oraz firmy zwiazane z branza metalowa. W zakladach tych zatrudnia sie
gléwnie operatoréw maszyn i urzadzen, opetatotéw obtabiatek sterowanych
numerycznie oraz spawaczy 1 §lusarzy.
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Powiat tucholski charakteryzuje si¢ réwniez ciekawymi walorami
przyrodniczymi, co wplywa na rozwdj branzy gastronomicznej 1 turystycznej; tu
szczegblnie poszukiwane sa zawody kucharza 1 kelnera oraz technicznych
pracownikéw obslugt hoteli 1 innych obiektéw.

Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza dzialaja min.
w sektorze budowlanym — wedlug danych z roku 2020 oraz 2021 1. w sekcji tej
zarejestrowanych bylo odpowiednio 750 1 807 podmiotéw gospodarczych.
Pracodawcy poszukuja w tej dziedzinie gléownie pracownikdéw z zawodem
robotnika budowalnego, ciesli, dekatza oraz murarza.

Sumujac, oferta szkét i placéwek dla ktérych organem prowadzacym
jest Powiat Tucholski, w optymalnej mierze zgodna jest
z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy. W perspektywie 5-letniej nalezy
prowadzi¢ biezace diagnozy rynku pracy. Réwnoczeénie nalezy inicjowal dzialania
wspierajace planowanie $ciezki zawodowej wérdd ucznidw oraz monitorowanie tej
Sciezki wérdd mlodziezy 1 0s6b doroslych, bedacych juz uczestnikami rynku pracy.

Powyzsza konkluzje zdaje si¢ potwierdza¢ inny wazny dokument planowania
strategicznego — prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w  zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym 1 wojewodzkim rynku pracy — oglaszany
kazdego roku (do 1 lutego) przez MEIN. Celem prognozy jest dostarczenie
przeslanek do ksztaltowania oferty szkolnictwa branzowego adekwatnie do pottzeb
krajowego 1wojewddzkiego rynku pracy. Zgodnie z np. 28 ust. 6 pkt 6 ustawy
z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U.
z 2021 r. poz. 1672, 1901 11927) wopatrciu o prognoze jest dokonywane
réznicowanie kwot ustalanych na uczniéw objetych ksztalceniem zawodowym przy
podziale czeSci oSwiatowej subwencji ogoélnej miedzy poszczegblne jednostki
samorzadu terytorialnego.

Prognoza z 28 stycznia 2022 r. wskazuje nastepujace zawody o szczegblnym
znaczeniu dla rozwoju Pafstwa Polskiego (podkreélenia oznaczaja zawody,
ktérych ksztalcenie oferuja szkoly, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat
Tucholski): automatyk, betoniarz-zbrojarz, cie§la, dekarz, elektromechanik,
elektryk, kierowca mechanik, mechanik-monter maszyn i urzadzenl, mechatronik,
monter konstrukeji budowlanych, monter nawierzchni kolejowej, montet stolarki
budowlanej, operator maszyn iurzadzen do przetwdrstwa twotzyw sztucznych,
operator maszyn 1 urzadzeft do robét ziemnych i1 drogowych, operator obrabiarek
skrawajacych, §lusarz, technik automatyk, technik automatyk sterowania ruchem
kolejowym, technik budowy drég, technik dekarstwa, technik elektroenergetyk
transportu szynowego, technik elektryk, technik energetyk, technik mechanik,
technik  mechatronik, technik programista, technik robotyk, technik
spawalnictwa, technik montazu 1automatyki stolarki budowlanej, technik
transportu kolejowego. Na 30 wskazanych zawodéw — w 8 mlodziez kotficzaca
szkoly podstawowe moze ksztalci¢ si¢ w Tucholi.

Prognoza ta okresla takze zawody szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest
prognozowane istotne zapotrzebowanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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(podkreslenia oznaczaja zawody, ktérych ksztalcenie oferuja szkoly, dla ktérych
otganem prowadzacym jest Powiat Tucholski): asystentka stomatologiczna,
automatyk,  betoniarz-zbrojarz,  blacharz, cie§la, cukiernik, dekarz,

elektromechanik, elektromechanik pojazdéw samochodowych, elektronik,

elektryk, kierowca mechanik, krawiec, kucharz, magazyniet-logistyk, mechanik

pojazdéw kolejowych, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik-monter
maszyn 1 urzadzen, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych, mechatronik,
monter izolacji budowlanych, monter izolacji przemyslowych, monter konstrukcji
budowlanych, monter nawietzchni kolejowej, monter sieci i instalacji
sanitarnych, monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych, monter stolatki
budowlanej, monter zabudowy i robdt wykoficzeniowych w _budownictwie,
muratz-tynkarz, operator maszyn 1 urzadzeft do przetwotstwa tworzyw
sztucznych, operator maszyn i urzadzenl do robét ziemnych i drogowych, operator
obrabiarek skrawajacych, opickun medyczny, opickun osoby statszej, opiekunka
dziecieca, ortoptystka, piekarz, pracownik obstugi hotelowej, protetyk sluchu,
przetwdrca miesa, stolarz, §lusarz, tapicer, technik agrobiznesu, technik
analityk, technik automatyk, technik automatyk sterowania tuchem kolejowym,
technik awionik, technik budownictwa, technik budownictwa kolejowego, technik
budowy drég, technik chlodnictwa i klimatyzacji, technik dekatstwa, technik
eksploatacji portéw 1 terminali, technik elektroenergetyk transportu szynowego,
technik elektronik, technik elektryk, technik energetyk, technik geodeta, technik
hotelarstwa, technik informatyk, technik inzynierii §rodowiska i melioraci,
technik izolacji przemyslowych, technik logistyk, technik lotniskowych stuzb
operacyjnych, technik masazysta, technik mechanik, technik mechanik lotniczy,
technik mechanizacji rolnictwa 1 agrotroniki, technik mechattonik, technik montazu
i automatyki stolarki budowlanej, technik papiernictwa, technik pojazddw
kolejowych, technik pojazdéw samochodowych, technik programista, technik
przemyslu mody, technik renowacji elementéw architektury, technik robotyk,
technik robét wykoficzeniowych w budownictwie, technik spawalnictwa, technik
spedytor, technik sterylizacji medycznej, technik szerokopasmowej komunikacii
elektronicznej, technik technologii drewna, technik teleinformatyk, technik
telekomunikacji, technik transportu drogowego, technik transportu kolejowego,
technik tyfloinformatyk, technik urzadzed i systeméw energetyki odnawialnej,
technik weterynarii, technik 7ywienia i ustug gastronomicznych oraz terapeuta
zajgciowy.

Sumujac — na 94 wskazane zawody — w 25 istnieje mozliwo$é
ksztatcenia w Tucholi.
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IX. Analiza SWOT stanu systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego

1. Podstawa zrodiowa

Analiza SWOT systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego obejmuje
wskazanie silnych i stabych stron oraz szans i zagtozefi powiatowego
systemu o$wiaty. Jest to metoda zbiorczej oceny cech fizycznych,
spofeczno-ekonomicznych oraz formalno — prawnych rozpoznawalnych
zaréwno w obrebie obszatru oé$wiaty, jak i w jego otoczeniu, waznych
z punktu widzenia przysziego rozwoju.

Analize opatto o zrddla aktowe, statystyczne, wyniki ewaluacji oraz badan
ankietowych, w tym:

- ewaluacjc Strategii Rozwoiu Edukagi Powiatn  Tucholskiego na lata 2074-2020
(Podtozdzial 2 niniejszego rozdzialu),

- dane demograficzne opisane w Rozdziale VI (Podrozdzialy 1 i 2) oraz Rozdziale
VII (Podrozdzial 1),

- wyniki ankiety (Rozdzial VII, Podrozdzial 2),

- dane dotyczace powiatowego tynku pracy i zawodéw deficytowych (Rozdzial
VIID),

- dokumentacj¢ wewngtrzng szkél 1 placdwek, dla ktoérych organem prowadzacym
jest Powiat Tucholski (min. statuty, koncepcje funkcjonowania 1 rozwoju danych
jednostek, plany pracy, sprawozdania z pracy, zestawienia statystyczne, wyniki
egzaminéw zewngtrznych, programy wychowawczo-profilaktyczne),

- dane z Systemu Informacji O$wiatowej,

- akty normatywne Zarzadu i Rady Powiatu, dokumenty dotyczace finansowania
szkol 1 placdwek, raporty o§wiatowe.
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2. Ewaluacja Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego z lat 2014-2020

Calosciowa ewaluacja zostala dokonana w 2022 r. przez dyrektoréw szkol
i placowek, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Tucholski, w konsultacji
z pracownikami tych jednostek. Wykorzystano specjalnie do tego przygotowany
Arkuss, ewaluacyjny oceniajacy stopieit realizavji Strategsi roswojn edukasii Powiatu Tucholskiego
na /az‘a 2074-2020.

" Whnioski dla zadania 1.1 — Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
kadry pedagogiczne;j:

- nauczyciele systematycznie i planowo, zgodnie z wewnatrzszkolnymi planami
doskonalenia zawodowego, podnosza kwalifikacje i kompetencje zawodowe;

- nastepuje  wzrost poziomu innowacyjnosci proceséw dydaktycznych oraz
wychowawczych.

" Wnioski dla zadania 1.2 — Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
dzieciom 1 mlodziezy:

- wszyscy potrzebujacy w adekwatnym stopniu objeci sa pomoca psychologiczno-
pedagogiczna;

- odbiotcy pomocy (uczniowie, rodzice, nauczyciele) sa zadowoleni 7 jej przebiegu.
Efekty oceniane s3 rozbieznie, w zaleznosci od osiaganych rezultatéw dzialad
pomocowych.

= Whioski dla zadania 1.3 — Wspieranie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych
1 aktywnych spolecznie:

- powiatowe szkoly i placéwki umozliwiaja udzial w réznorodnych formach
konfrontacji zewngtrznych (konkursy, zawody spottowe, olimpiady), oferujac
wsparcie dydaktyczne (jndywidualna pomoc nauczyciela, dodatkowe zajecia)
1 finansowe, jednak wyniki osiggane przez uczniéw naleZy optymalizowad;

- uczniowie maja mozliwos$¢ rozwijanie swojej w1ed2y 1 zainteresowafl w ramach
zaje¢ pozalekeyjnych (kola zainteresowatl, zajecia specjalistyczne np. druk 3D),
jednak oferte w tym zakresie nalezaloby poszerzyé;

- realizacja indywidualnych form wsparcia 1 opieki (w tym indywidualnych planéw
i program6w nauczania, wychowania i opieki) zgodna z tzeczywistymi potrzebami.

" Wnioski dla zadania 1.4 — Zapewnienie optymalnych watrunkéw organizacyjnych

procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki:
- nastepuje staly wzrost poziomu zadowolenia uczniéw i rodzicéw z jakodci

warunkéw edukacii.

* Whioski z zadania 2.1 — Poprawa warunkéw bytowych funkcjonowania szkél
1 placéwek o$wiatowych:

- warunki przebiegu proceséw pedagogicznych spelniaja wszystkie wymagania
1 normy prawne;
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- stan bazy dydaktycznej ulega ciaglej optymalizacji (remonty 1 unowoczeénianie
pracowni dydaktycznych, wyposazanie pracowni w nowy sprzet dydaktyczny),

- istnieje wigksza potrzeba doposazenia pracowni dydaktycznych zawodowych oraz
konieczno$¢ zabezpieczania w budzetach jednostek $rodkéw finansowych na
petspektywiczne remonty infrastrukturalne (np. polaci dachowych budynkéw,
podlég, oswietlenia);

- nalezy podjaé dziatania celem rozbudowy infrastruktury szkolnej.

= Wnioski z zadania 2.2 — Poprawa jakodci zarzadzania szkolami i placowkami
o$wiatowymi:

- organ prowadzacy zapewnia wystarczajace wspatrcie dyrektorom powiatowych
jednostek o$wiatowych w zakresie pomocy prawnej oraz finansowo-kadrowey;

- w chwili obecnej bark jest jednoznacznych wskazan do zwigkszania ujednolicania
systemoéw informatycznych zarzadzania szkolami, co nie stol jednak w sprzecznosci
z diagnozowaniem potencjalnych potrzeb w tym zakresie (np. w obszarze
elektronicznego naboru do szkol).

» Wnioski z zadania 2.3 — Racjonalizacja wydatkdéw ponoszonych na utrzymanie
bazy o$wiatowe;:
- zarzadzanie majatkiem szkél 1 placowek prowadzone jest w  sposob
zracjonalizowany.

= Whnioski z zadania 2.4 — Racjonalizacja zatrudnienia:

- w szkolach 1 placdéwkach poziom zatrudnienia kadry kierowniczej, pracownikéw
pedagogicznych, administracji oraz obslugi jest zgodny z rzeczywistymi warunkami
i pottzebami, jednak w przyszlosci moga pojawic si¢ problemy kadrowe.

= Whnioski z zadania 3.1 — Tworzenie warunkow do aktywnosci pozalekcyjnej
i pozaszkolnej dzieci 1 mlodziezy na bazie obiektéw szkolnych:

- szacunkowo uttzymuje si¢ stala liczba uczniéw, ktérzy uczestnicza w zajeciach
pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych;

- obiektywnym czynnikiem hamujacym wzrost liczby ucznidw uczestniczacych
w ww. zajeciach jest uttudniony powrdt po zajeciach do miejsc zamieszkania tych

ucznibéw, ktérzy mieszkaja poza Tucholg (zbyt mata liczba polaczen komunikacji
publiczney).

»  Whnioski z zadania 3.2 — Tworzenie warunkdéw do rozwijania dzialalnosci
otganizacji mlodziezowych w szkolach 1 placéwlkach:

- aktywnie dzialajace samorzady uczniowskie;

- dzialalno$é Jednostki Strzeleckiej Zwigzku Strzeleckiego ,,Strzelec” 3320
w Tucholi, grupujacej ucznidw ZSLiT, ZSLiA oraz LO.

» Wnioski z zadania 3.3 — Rozwijanie wspdlpracy ze spolecznoscia lokalna:
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- rosnacy udzial szkol 1 placéwek w realizacji inicjatyw pozaedukacyjnych, w tym
sportowych, kulturowych, patriotycznych i wolontariackich.

= Wnioski z zadania 3.4 — Rozwijanie samorzadnosci uczniéw:
- wztost inicjatyw podejmowanych przez samorzady uczniowskie.

= Whioski z zadania 3.5 — Inspitowanie uczniéw do aktywnego i umiejetnego
kotzystania z oferty gmin i Powiatu Tucholskiego w zakresie kultury i sportu:

- uczniowie w zbyt malym stopniu samodziclnie kotzystaja z oferty kulturalno-
sportowej gmin i Powiatu. Wplyw na taki stan tzeczy maja min. zwickszenie
indywidualizacji spedzania czasu wolnego (pozaszkolnego), korzystanie z Internetu,
w tym z mediéw spolecznosciowych, a w ostatnim czasie takZe ograniczenia
wynikajace z epidemii COVID-19.

= Whnioski z zadania 4.1 — Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci
i mlodziezy oraz doroslych:

- system diagnozowania potrzeb edukacyjnych funkcjonuje sprawnie i efektywnie,
dostarczajac rzetelnych informacii;

- wspolpraca z PUP w Tucholi uklada si¢ wlasciwie;

- oferta edukacyjna szkél i placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski
odpowiada w stopniu wystatczajacym potrzebom edukacyjnym absolwentéw szkét
podstawowych;

- nalezy na biezaco diagnozowaé potrzeby edukacyjne mlodziezy oraz analizowaé
wykazy zawodéw deficytowych, by méce efektywnie i szybko modyfikowaé oferte
ksztalcenia szkoél 1 placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski (min. profile
w liceum, nowe zawody w technikach i szkolach branzowych, KKZ);

- promocja szkél powiatowych jest prowadzona planowo, z wykorzystaniem

wlasciwych mediéw i kanaléw przeplywu informacii.

» Whnioski z zadania 4.2 — Wspolpraca szkél:

- nauczyciele ze szkél powiatowych i gminnych podejmuja najréznorodniejsze
formy wspolpracy, organizujac wspdlne przedsigwzigcia edukacyjne, sportowe
1 kulturowe.

» Wnioski z zadania 4.3 — T'worzenie warunkéw do ksztalcenia i wychowania dzieci
1 mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych:

- wszyscy uczniowie o zdiagnozowanych potrzebach edukacyjnych maja stworzone
warunki odpowiednie do ich potrzeb edukacyjno-wychowawczo-rozwojowych.

» Wnioski z zadania 4.4 — T'worzenie warunkéw do przeciwdziatania matginalizacii
mlodziezy:

- brak zauwazalnych symptoméw wykluczenia spolecznego wsréd oséb
uczestniczacych w powiatowym systemie o§wiatowym;
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- szkoly nie posiadaja wind, co moze tworzy¢ istotne bariery komunikacyjne w ich
~ obrebie (obecnie problem ten w przypadku oséb poruszajacych si¢ na woézku
inwalidzkim niwelowany jest poptzez odpowiednia organizacje zajec).

® Whnioski z zadania 4.5 — Zapewnienie systemu wspatcia finansowego dzieciom
1 mlodziezy:
- uczniowie otrzymuja adekwatng motywacje stypendialng za sukcesy dydaktyczne.

= Wnioski 7z zadania 4.6 — Tworzenie pozytywnego wizerunku o$wiaty,
pozyskiwanie sojusznikéw na rzecz jej rozwoju:

- pozytywny przekaz w mediach oraz pomiedzy podmiotami instytucjonalnymi na
temat funkcjonowania powiatowej o$wiaty, oferty ksztalcenia, uzyskiwanych przez
ucznidéw kompetencji przedmiotowych 1 zawodowych;

- nalezy intensyfikowal wspdlprace z lokalnymi przedsigbiorcami oraz
otganizacjami skupiajacymi pracodawcow;

- wigkszy nacisk nalezy polozy¢ na wspdlprace z uczelniami wyZzszymi, w tym
z WSZS w Tucholi.

3. Analiza SWOT

Zamieszczona ponizej tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej w maju
2022 t. przez Zespolu ds. opracowania Strategii Rogwoju Edukagi analizy SWO'T.
Kolejno$é poszczegblnych skladnikéw pelni jedynie funkeje porzadkows i nie ma
na celu hierarchizacji ich znaczenia.

» Szeroka oferta edukacyjna — zaréwno Bariery w stworzeniu jednolitego
w zaktesie ksztalcenia ogblnego, jak 1 systemu zasad dla poszczegblnych
zawodowego. typéw szkdl 1 placéwek w zakresie

» Sieé szkol 1 placdwek zaspokajajaca w konfiguracjt lo§ciowej ucznidéw w
stopniu zadawalajacym aktualne oddzialach — w zwiazku z
potrzeby o§wiatowe lokalnej ograniczeniami subwencyjnymi.
spolecznosci. » Zbyt ograniczona ofetta zajeé

» Ofetrta ksztalcenia dla doroslych pozalekcyjnych i pozaszkolnych,
dostosowana do oczekiwan rynku szczegblnie dla ucznidéw zdolnych.
pracy. » Nie w pelni zadowalajace wyniki

» Dobtze wyksztalcona 1 przygotowana udzialu uczniéw w konkutsach,
kadra pedagogiczna, podnoszaca zawodach sportowych 1 olimpiadach
swoje kwalifikacje 1 kompetencje. na szczeblu wojewdodzkim 1

» Stosowanie innowacyjnych metod 1 krajowym.
narzedzi dydakeycznych. > Slabe wyniki egzamindw
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» Wysoka zdawalno$é egzaminéw
maturalnych w LO w Tucholi.

» Dobte wyniki egzaminéw
zawodowych w ZSLiA, ZSIiT,
TCEZ i SOSW.

» Wlasciwa wspdlpraca dyrektoréw
szkol 1 placéwek z organem
prowadzacym 1 organem nadzoru
pedagogicznego.

» Wspolpraca szkél i placéwek 2
lokalnymi przedsigbiorstwami i
organizacjami w zakresie ksztalcenia
zawodowego.

» Baza lokalowa umozliwiajaca
realizowanie proceséw dydaktyczno-
wychowawczo-opiekuticzych.

» Dobrze wyposazone specjalistyczne
pracownie dydaktyczne ksztalcenia
ogdlnego.

> Optymalny dostep do Internetu.

» System stypendialny wspierajacy
uczniéw uzdolnionych.

» Adekwatne do potrzeb udzielanie
uczniom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, realizowanie
nauczania specjalnego (rewalidacji)
oraz nauczania indywidualnego.

> Udzial uczniéw w zewnetrznych
formach konfrontacji — zawody
sportowe, konkursy, olimpiady.

» Whaczanie si¢ szké! 1 placéwek w
realizacj¢ inicjatyw pozao$wiatowych
w tegionie (sportowych, kulturalnych,
patriotycznych, wolontariackich).

> Aktywna dzialalno$é samorzaddw
uczniowskich oraz rad rodzicéw.

» Duze zaangazowanie organu
prowadzacego w organizowanie i
wzbogacanie form terapii 0s6b
niepelnosprawnych.

> Realizacja dowozu 0s6b
niepelnosprawnych.

» Zaangazowanie organu

maturalnych na poziomie
podstawowym oraz rozszetrzonym w
niektorych klasach technikalnych.

> Niewystatczajaca wspélpraca z
uczelniami wyzszymi, w tym z
Wyzsza Szkola Zarzadzania
Stodowiskiem w Tucholi.

> Zbyt ograniczona wspblpraca
podmiotami zagranicznymi,

» Ogtaniczony udzial w projektach
UE np. w programie ERASMUS
(tylko ZSLiA w Tucholi uczestniczy
W programie).

> Niewystatczajacy stopie
pozyskiwania 1 wykotzystywania
funduszy UE.

> Niewystatczajace wyposazenie
warsztatow 1 pracowni
dydaktycznych zawodowych.

» Czes¢ obiektéw szkolnych nie jest
wlasnogcia Powiatu Tucholskiego,
co utrudnia procesy inwestycyjne.

> Obnizajacy si¢ ogblny poziom
frekwencji uczniéw i zwigzane z tym
trudnosci wychowawcze.

> Niedostosowane do potrzeb
uczniéw dojezdzajacych rozklady
jazdy PKP i PKS.

> Niewystatrczajaca dostepnosé
obiektéw oswiatowych
dostosowanych do potrzeb
ksztalcenia 0s6b niepelnosprawnych
(dotyczy braku wind).

> Brak calo§ciowego monitoringu
sytuacji zawodowej absolwentow.

» Brak §rodkéw finansowych na
zwigkszanie wynagrodzeni nauczycieli
oraz personelu administracji 1
obslugi.
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prowadzacego w rozwoj szkolnictwa
specjalnego poprzez doradztwo
merytoryczne 1 wsparcie finansowe w
realizacji projektéw dedykowanych
tej sferze oSwiaty.

» Doradztwo zawodowe obejmujace
uczniéw szkét ponadpodstawowych
oraz monitorowanie oczekiwan
edukacyjnych uczniéw ostatnich klas
szkél podstawowych.

» Mozliwo$é kompleksowej diagnozy w
PPP w Tucholi.

» Organizacja téznorodnych form

romocji szké! 1 placéwek

» Rosnaca §wiadomo$¢ potrzeb » Ograniczone mozliwosci
edukacyjnych wéréd mieszkaicow 1 finansowe Powiatu Tucholskiego.
relacji pomiedzy dobtym » Brak znaczacego wztostu
wyksztalceniem a odniesieniem nakladéw na edukacje¢ 1 nauke z
sukcesu zawodowego 1 budzetu pafistwa.
finansowego. » Niz demogtaficzny i migracje

» Monitorowanie zakresu zawoddw mieszkaficow,
deficytowych i zwigzana z tym » Niewystarczajace §rodki
adekwatnosc¢ profili 1 kierunkéw finansowe na poprawe stanu
ksztalcenia. infrastruktury o§wiatowe;

» Rosnace zapottzebowanie rynku (dotyczy temontdw,
pracy na pracownikéw z modernizacji, nowych inwestycji).
wyksztalceniem technicznym oraz » Wozrost kosztéw ksztalcenia w
branZzowym. zwigzku ze wzrastajaca liczba

» Zwigkszajace si¢ zainteresowanie mlodziezy wymagajacych
ksztalceniem os6b dorostych. nauczania specjalnego, pomocy

» Mozliwosci pozyskania $rodkéw psychologiczno-pedagogicznej
pozabudzetowych na o$wiate, w oraz indywidualnego nauczania.
tym §rodkéw UE. » Mozliwo$é odplywu mlodych

» Wyzsza aktywnosé zawodowa ludzi z powodu niezapewnienia
spoleczenstwa. dobrych warunkéw 1 efektéw

» Zdolno§é mlodego pokolenia do ksztalcenia.
szybkiego przystosowania si¢ do » Problemy z otganizacja
potrzeb rynku pracy. ksztalcenia praktycznego —

» Szeroka ofetta edukacyjno- naloZzenie na pracodawcé/w
terapeutyczna uwzgledniajaca dodatkowych obowigzkow.
wszystkie etapy rozwoju 1 edukacji » Duze koszty dostosowania
oraz formy ksztalcenia oséb obiektéw os$wiatowych dla
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niepelnosprawnych. potrzeb ksztalcenia 0s6b

» Przeciwdzialanie odplywowi niepelnosprawnych.
ucznidow do szkél pozapowiatowych » Ksuztalcenie zawodowe w
poprzez atrakeyjnosé kierunkdw oderwaniu od nowoczesnych
ksztalcenia, optymalng baze technologii.
lokalows, dobrze wyposazone » Uczniowie przetywajacy nauke
pracownie dydaktyczne 1 obiekty oraz nie przystepujacy do
sportowe w powigzaniu ze egzaminbéw zewnetrzoych.
wzrostem atrakcyjnosci Tucholi jako > Brak pelnej oferty edukacyjno-
miejsca zycia, nauki i pracy. terapeutycznej w szkolnictwie
> Silna tozsamo$¢ etnograficzna oraz specjalnym, co moze
wigzy rodzinne. spowodowaé poszukiwanie przez

okreslona grupe oséb
niepelnosprawnych form
ksztalcenia w innych placéwkach
poza Powiatem.

» Niecheé pracodawcéw do
wspdlpracy ze szkolami.

> Nieodpowiednia jako§é
niektérych form doskonalenia
zawodowego.

» Skomplikowane proceduty
pozyskiwania 1 rozliczania
srodkéw z funduszy UE.

> Zapotrzebowanie na §rodki
unijne przekraczajace dostepne
alokacje finansowe.

» Drziedziczenie statusu
spolecznego rodzicow, w tym
czesto poziomu wyksztalcenia.

» Ograniczone naklady
gospodarstw domowych na
edukacje.

» Deficyty w zakresie
wykfalifikowanej kadry
pedagogicznej 1 administracyjne;.

» Zagrozenia plynace z aktualne;
sytuacji polityczno-gospodarczo-
spolecznej (zagrozenia
geopolityczne, zagrozenia
epidemiczne zwigzane np. z
COVID-19).
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X. Priorytety i zadania dla systemu o$wiaty Powiatu Tucholskiego (2023-
2030)

Twotzac strategic funkcjonowania 1 rozwoju powiatowej edukacji na lata
2023-2030, czlonkowie Zespoln mieli $wiadomo$é, ze ten planistyczny dokument
powinien stanowi¢ punkt odniesienia w procesie podejmowania decyzji — zaréwno
dla wladz Powiatu Tucholskiego jaki 1 dla dyrektoréw jednostek o§wiatowych —
ulatwiaé koncentrowanie si¢ na tym, co najistotniejsze w procesie dydaktyczno-
wychowawczo-opickuiczym 1 umozliwia¢ kreowanie dobrego wizerunku szkél
iplacowek w §rodowisku lokalnym. Ponadto powinien wspomagal zatzadzanie
zasobami ludzkimi oraz planowanie 1 realizacj¢ spdjnych dzialan wszystkich
organdéw szké! 1 placéwek o§wiatowych. Jednoczesnie czlonkowie Zespolu stali na
stanowisku, ze nie mozna oddzieli¢ tego, co do tej pory osiagnicto w zakresie
tozwoju o$wiaty w Powiecie Tucholskim od tego, co zamietza si¢ zrealizowac.

Niniejsza Strategia jest zatem opisem planowanych konkretnych pomysiéw -
1 dzialaq, ktére w zalozeniu maja doprowadzi¢ do wytworzenia sie — w mierzalnym
stopniu 1 w okreslonych obszarach dzialalnosci szkél 1 placéwek oswiatowych —
obiektywnego stanu progresu. Jest jednak takze kontynuacja dotychczasowych
dziala podejmowanych z wielkim wysilkiem i zaangazowaniem przez kolejnych
wlodarzy Powiatu Tucholskiego oraz dyrektoréw szké! 1 placdwek oswiatowych.

Strategia Rogwoju Oswiaty Powiatu  Tucholskiego na lata 2023-2030 zaklada
twotzenie systemu nowoczesnego pod wzgledem prowadzonych proceséw
dydaktyczno-wychowawczo-opiekuficzych, 2z atrakcyjna  oferta  ksztalcenia
odzwierciedlajaca oczekiwania rynku pracy, bezpiecznego, dbajacego o tradycyjne
wattoéci jak rodzina, poszanowanie drugiego czlowieka oraz patriotyzm.

Celami strategicznymi sa: podnoszenie jakosSci ksztalcenia
i optymalizowanie wynikéw egzaminéw zewnettznych, harmonijne
dziatania wychowawcze, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,
bezpieczne i higieniczhe warunki ksztalcenia, rozwdj infrastruktury
oswiatowej, wspolpraca ze $rodowiskiem lokalnym oraz promocja szkét
i placowek o$§wiatowych.

Analiza opisanych w poptzednich rozdzialach danych ze #rédel aktowych
1 statystycznych, badad ankietowych, ewaluacjt Strategis 5 lat 2014-2020 oraz wskazafi
analizy SWOT, pozwolila na okreslenie szczegdlowych priorytetéw 1 zadan dla
systemu o§wiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-2030.
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Priorytety (cele strategiczne)

Priorytet 1. Ksztatcenie, wychowanie i opieka
Zadanie 1.1 Poprawa wynikéw egzamindéw zewnetrznych

Zadanie 1.2 Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry

pedagogicznej
Zadanie 1.3 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
Zadanie 1.4 Wspieranie uczniéw szczegllnie uzdolnionych i aktywnych spolecznie

Zadanie 1.5 Zapewnienie optymalnych watunkéw otganizacyjnych dla procesu
dydaktyczno-wychowawczego otaz opieki

Zadanie 1.6 Ksztaltowanie postaw obywatelskich 1 pattiotycznych  oraz
wzmacnianie wychowawczej roli rodziny

Priorytet 2. Zarzadzanie o$§wiatg oraz infrastruktura szkét i placéwek

Zadanie 2.1 Poprawa warunkéw bazowych funkcjonowania szk6l i placéwek

o$wiatowych
Zadanie 2.2 Poprawa jako$ci zarzadzania szkolami i placéwkami o§wiatowymi
Zadanie 2.3 Racjonalizacja wydatkdéw ponoszonych na uttzymanie bazy o§wiatowe;j

Zadanie 2.4 Racjonalizacja zatrudnienia

Priorytet 3. System o$wiaty odpowiedzia na lokalne uwarunkowania
spoteczno - gospodarcze

Zadanie 3.1 Dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb absolwentow szkdl
podstawowych, oséb doroslych 1 rynku pracy

Zadanie 3.2 Wspodlpraca ze szkolami podstawowymi 1 wyzszymi, instytucjami oraz
ofrganizacjami wspierajacymi system o§wiaty

Zadanie 3.3 Tworzenie warunkéw do ksztalcenia 1 wychowania ucznidw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych
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Zadanie 3.4 T'wotzenie warunkéw do przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu
Zadanie 3.5 Zapewnienie systemu wspatcia finansowego

Zadanie 3.6 Tworzenie pozytywnego wizerunku systemu of$wiaty, pozyskiwanie
sojusznikéw na rzecz jego rozwoju

Priotytet 4. Powiat Tucholski atrakcyjny dla mtodych ludzi

Zadanie 4.1 Twotzenie watunkéw do aktywnosci pozalekeyjnej otaz ksztaltowanie
postaw prospolecznych, przedsiebiorczosci 1 kreatywnosci

Zadanie 4.2 Tworzenie warunkéw do rozwijania dzialalnosci otganizacji
mlodziezowych i harcerskich w szkolach i placéwkach o$wiatowych

Zadanie 4.3 Rozwijanie wsp6lpracy ze spolecznoscig lokalng
Zadanie 4.4 Rozwijanie samorzadnodci uczniéw

Zadanie 4.5 Inspitowanie uczniéw do aktywnego i umiejetnego korzystania z
oferty gmin i Powiatu Tucholskiego w zakresie kultury i sportu oraz do
uczestnictwa w kulturze natodowej 1 §wiatowej

Zadanie 4.6 Sylwetka absolwenta
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XI. Harmonogram realizacji

PRIORYTET 1: KSZTALCENIE, WYCHOWANIE I OPIEKA

, CZAS ZRODLO | PODMIOTY
SPOSOB REALIZACJI REALIZACJI FINANSOWANIA | REALIZUJACE/
WSPOLDZIALAJACE

Zwigkszenie stopnia 2023-2030 Budzet Powiatn Dyrektorzy szkot
zdawalnosci egzaminéw
maturalnych w klasach Wydziat Edukacji
Technikum nr 1 i Technikum Zdrowia i Spottu
nr 2. Starostwa
Powiatowego w
Tucholi
(dalej: WEZiS)
1.1.2 Podniesienie jakosci wynikéw | 2023-20230 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkot
egzamindw maturalnych i i placéwek
zawodowych.
WEZiS
1.1.3  Dodatkowe zajecia dla 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
uczniéw przygotowujacych i placéwek
sie do egzamindéw
zewnetrzaych. WEZiS
Wskazniki realizacji zadania/zaktadane tezultaty:
1. Liczba uczniéw zdajacych egzaminy zewnetrzne (maturalny, zawodowy) — co roku wykazujaca
tendencje optymalizujaca.
2. Zwigkszanie si¢ wynikéw egzaminéw zewnetrznych w obszarze wynikéw $rednich i wysokich.

1.2.1 Zapewnienie nauczycielom 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
doradztwa metodycznego i placéwek
(zgodnie z wewnattzszkolnymi
planami doskonalenia WEZiS

zawodowego nauczycieli) oraz
szkolers branzowych (we
wspolpracy z pracodawcami).
Wspéldzialanie z placéwkami
doskonalenia nauczycieli,
stowarzyszeniami dzialajacymi
na rzecz o§wiaty oraz zwiqzkami
zawodowymi,
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finansowych na dodatkowe
wsparcie dla nauczycieli 1
specjalistéw podejmujacych
prace w szkolach i placéwkach
— np. na wyzsze dodatki

1.2.2 Wspblpraca z Urzedem 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkot
Marszalkowskim, Kujawsko- i placéwek
Pomorskim Kuratorem
Of¢wiaty i Okregowa Komisja WEZiS
Egzaminacyjng w Gdansku w
zakresie podnoszenia Zarzad Powiatu
kompetencji nauczycieli.

1.2.3 Wspieranie finansowe 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
doskonalenia i doksztalcania i placéwek
nauczycieli, zgodnie z Srodki
potrzebami szkél i placéwek. pozabudzetowe WEZiS

Zatzad Powiatu

1.2.4 Wspietanie jednostek 2023-2030 Budzet Powiatu Dytektorzy szkoét
o$wiatowych i nauczycieli w i placéwek
zakresie realizacii Srodki
eksperymentdéw, innowacji pozabudzetowe WEZiS
pedagogicznych oraz autorskich
programdw nauczania. Uczelnie wyzsze,

instytucje wspierajace
o$wiate

1.2.5 Wspieranie nauczycieli w 2023-2030 Budzet Powiatu Dytektotzy szkét
realizacji indywidualnej $ciezlki i placéwek
rozwoju kompetencji Srodki
(osobistych, warsztatowych, pozabudzetowe WEZiS
zawodowych) i podnoszeniu
kwalifikacji.

1.2.6 Promowanie nauczycieli 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkét
osiagajacych ponadstandardowe i placéwek
efekty pracy (dodatki Budiety jednostek
motywacyjne, nagrody i zewnetrznych Zarzad Powiatu
odznaczenia - resortowe i
pafistwowe). WEZiS

Ministerstwo Edukacji
i Nauki
Kuratorium O$wiaty
w Bydgoszczy
1.2.7 Zabezpieczenie srodkéw 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

WEZiS

Dyrektorzy szkot

i placéwek
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motywacyjne, szkolenia itp. (w
zwigzku z potencjalnym
brakiem chetnych do pracy
nauczycieli i specjalistow).

2. Wzrost

1.3.1 Stworzenie mozliwoéct
korzystania z réznorodnych
form pomocy psychologiczno —
pedagogicznej na terenie szkél i
placéwek. Do form tych
zaliczamy min.: indywidualizacje
procesu dydaktyczno-

wychowawczego, pomoc
pedagoga i psychologa innych
specjalistéw, zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze,
korekeyjno-kompensacyjne,
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoleczne, inne
zajecia specjalistyczne,
zindywidualizowang $ciezke
ksztalcenia, realizowanie
obowigzku nauki poza szkolaq
czy nauczanie indywidualne. Do
form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej zaliczamy takze
zajecia rozwijajace uzdolnienia
(szetzej — zobacz Zadanie 1.4).
Ponadto realizacja zajeé z
zakresu ksztalcenia specjalnego
(rewalidacja).

lalt

poziomu lllllO\V?lC rinosci 1 dzt

2023-2030

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Liczba nauczymeh podnoszacych kwahﬁkac]e 1 kompetenc,e zawodowe — co roku niemalejaca.
rymentalnej szkdl oraz nauczycieli.

Budzet Powiatu

rekttzy szkot i
placowek

WEZiS

Zarzad Powiatu

rodzicom dostepu do pomocy
z zakresu psychologii,
pedagogiki 1 profilaktyki
zagrozea.

1.3.2 Pomoc dla uczniéw w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
planowaniu katiety zawodowej. i placowek
WEZiS
PUP w Tucholi
1.3.3 Rozwijanie wspoblpracy szkél z 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
instytucjami oraz i placéwek
stowarzyszeniami dzialajacymi Budiety jednostek
na rzecz oswiaty - w celu zewnetrznych WEZiS
rozpoznawania i
przeciwdzialania zagrozeniom Organizacje dziatajace
wspblczesnego $wiata. na rzecz o$wiaty
1.3.4 Umozliwienie nauczycielom i 2023-2030 Budizet Powiatu Dyrektorzy szkot

i placéwek

WEZiS
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane tezultaty:
1. Objecie pomocy psychologiczno — pedagogiczna i nauczaniem specjalnym  wszystkich
potrzebujacych ucznidéw i ich rodzicédw oraz nauczycieli.
2. Zadowolenie wickszosci odbiorcéw z form pomocy oraz z przebiegu jej realizacji
i uzyskiwanych efektéw.

1.4.1 Organizowanie zajeé 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
przygotowujacych do i placéwek
konkurséw, zawoddw Srodki
sportowych, olimpiad oraz pozabudietowe WEZiS
zapewnienie uczniom
mozliwosci uczestnictwa w tych
zajeciach.

1.4.2 Stosowanie innowacyjnych 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
metod i narzedzi i placéwek
dydaktyczaych.

1.4.3 Wspieranie udzialu uczniéw w 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkét
konkutsach, zawodach i placéwek
sportowych i olimpiadach na
szczeblu wojewddzkim i WEZiS
krajowym.

Organizacje dzialajace
na tzecz oSwiaty
Sponsorzy

1.4.4 Wspomaganie organizowania 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkét
przez szkoly i placéwki i placéwek
wlasnych konkurséw, turniejéw Budiety jednostek
oraz zawoddw sportowych. zewnetrznych WEZiS

Otganizacje dzialajace
na rzecz oéwiaty
Sponsorzy

1.4.5 Organizowanie zajed 2023-2030 Budizet Powiatu Dyrektorzy szkét
pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych, i placowek
rozwijajacych wiedze, Budzety jednostek
umiejetnosci oraz kreatywnogé zewnetrznych WEZiS
ucznidéw (kola zainteresowan,
zajecia specjalistyczne z zakresu Organizacje
ogolnoksztalcacego i i instytucje dziatajace
zawodowego, zajecia na na rzecz o$wiaty
wyzszych uczelniach).

Zapewnienie uczniom Sponsotzy
mozliwosci uczestnictwa w tych
zajeciach.

1.4.6 Umozliwianie uczniom 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
szezegdlnie zdolnym i placowek
realizowania indywidualnego
toku nauki oraz indywidualnego WEZiS
programu nauki.
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1.4.7 Nagradzanie uczniéw za 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkoét
wysokie osiggniecia szkolne i placéwek
i pozaszkolne, przykladne Budizety jednostek
postawy pattiotyczne, zewnetrznych WEZiS
obywatelskie, humanitarne oraz
duza aktywnosé spoleczng — Zatzad Powiatu
w tym za dzialalnogé
w samorzadzie szkoluym, Organizacje dziatajace
organizacjach harcerskich na rzecz o$wiaty
i strzeleckich oraz
w wolontatiacie. Sponsorzy
1.4.8 Zapewnienie $rodkéw na 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

stypendia 1 nagrody.

Budiety jednostek
zewnetrznych

WEZiS

Dyrektorzy szkét
i placéwek

Sponsorzy

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Umozliwienie uczniom udziatu w réznorodnych formach konfrontacji zewnetrznych (konkutsy,
festiwale itp.) oraz zajeciach  pozalekeyjnych

olimpiady, zawody

i pozaszkolnych.
2. Liczba uczniéw osiagajaca sukcesy w wojewddzkich i krajowych konkursach, zawodach
sportowych czy olimpiadach — co roku wykazujaca tendencje optymalizujaca.
3. Liczba wlasnych konkurséw, turniejéw i zawodéw sportowych realizowanych przez szkoly
1 placéwki Powiatu Tucholskiego — co roku niemalejaca.
4. Systematyczne realizowanie pomocy finansowej, rzeczowej, promocji sukceséw i osiagnied
uczniéw oraz ich nauczycieli.

sportowe, przeglady,

objecia procesem nauczania
szkolnego dzieci uchodZcow.

1.5.1 Organizacja zajeé w 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
odpowiednio wyposazonych i placéwek
salach i pracowniach Srodki
dostosowanych do podstaw pozabudzetowe
programowych ksztalcenia
ogdlnego i zawodowego.

1.5.2 Konfiguracja ilo$ciowa ucznidw 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektotzy szkét
w oddzialach zapewniajaca i placéwek
optymalny komfort nauki (dla
uczniéw i nauczycieli). WEZiS

1.5.3 Zabezpieczenie srodkéw 2023-2030 Budiet Powiatu Zatzad Powiatu
finansowych oraz opracowanie
planéw i procedur dzialania na Srodki WEZiS
wypadek wystapienia zagrozenia pozabudzetowe
epidemicznego lub koniecznosci Dytektorzy szkot

i placowek
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1.5.4 Wspolpraca 1 udzial 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
pracodawcow przy otganizacji i placowek
ksztalcenia zawodowego. Srodki

pozabudzetowe Pracodawcy oraz
organizacje skupiajace
ptacodawcéw

1.5.5 Statuty szkél 1 placdwek, 2023-2030 Budzet powiatu Dyrektorzy szkét
regulaminy wewnettzne oraz i placéwek
szkolne programy
wychowawczo-profilaktyczne
zgodne z prawem ofwiatowym,
priorytetami MEIN oraz
Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty.

1.5.6 Wspietanie dzialalno$ci klub6éw 2023-2030 Budzet Powiatu Dytektotzy szkot
szkolnych, bibliotek, grup i placéwek
teatralnych, twbrczodci Srodki
artystycznej, zespolow pozabudzetowe WEZiS
muzycznych, grup
wolontariackich 1 mediacyjnych, Zarzad Powiatu
druzyn sportowych, organizacji
harcerskich i strzeleckich oraz Sponsorzy
samorzaddw uczniowskich.

1.5.7 Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych 2023-2030 Budzet Powiatu Dytrektorzy szkot
i pozaszkolnych w grupach i placéwek
o liczebnosci gwarantujacej
najwyzsze standardy pracy Zatzad Powiatu
pedagogiczne;j.

WEZiS

1.5.8 Wprowadzenie i stosowanie 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
znormalizowanego wskaznika i placéwek
EWD (Edukacyjnej Wartosci
Dodanej) dla szkdl 1 placéwek. WEZiS

1.5.9 Podejmowanie dzialan 2023-2030 Budiet Powiatu Dyrektorzy szkét
zmierzajacych do zwickszenia i placéwek
frekwencji uczniéw na zajeciach
dydaktyczno-wychowawczych
oraz niwelujacych aktualne
problemy wychowawcze.

Aktywna rola wychowawcy
klasy, zespolu klasowego
i zespolu wychowawczego.
Wspdlpraca z rodzicami.
1.5.10 Zapewnienie mlodziezy 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét

uczacej sie mozliwosci
zamieszkania w internacie
zaréwno w dniach nauki jak i w
dni wolne.

i placéwek
Zarzad Powiatu

WEZiS
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane tezultaty:
Warunki przebiegu proceséw pedagogicznych spelniaja wszystkie wymagania i normy.

dydaktyczno-wychowawczych.

wzrostowe.

Akty prawa wewnatrzszkolnego zbiezne z prawem o§wiatowym.

4. Wazrost poziomu zadowolenia ucznidw 1 rodzicéw z jakoSci proceséw wychowawc
opiekudczych.

w

1. Konfiguracja ilosciowa oddzialéw zapewniajaca optymalne warunki realizacji proceséw

2. Wskaznik EWD dla szkél i placéwek prowadzonych przez Powiat Tucholski wykazujacy wartosci

Z0O-

stowarzyszeniami np.
Borowiackim Towarzystwem
Kultury, organizacjami
harcerskimi 1 strzeleckimi,
innymi instytucjami mogacymi
wspleraé oswiate (Policja, Straz
Pozarna, Sad Rejonowy w

1.6.1 Zapewnienie uczniom 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
mozliwosci poznawania lokalnej i placowek
historii, obyczajéw i gwary Budzety jednostek
borowiackiej poprzez zewnetrznych WEZiS
organizowanie zajec
pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych, Organizacje
warsztatdw oraz wycieczek. i stowarzyszenia
Szeroka wspélpraca z lokalnymi lokalne oraz instytucje
organizacjami i panstwowe

rodzicdéw w wychowywaniu
dzieci min. poprzez
umozliwienie konstruktywnego
1jasnego wyrazania oczekiwasl
p1zez rodzicoéw wzgledem

szkoly, zapewnienie

Tucholi).

1.6.2 Organizowanie obchodéw 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
$wiat patistwowych i lokalnych. i placéwek

WEZiS

1.6.3 Wycieczki do waznych dla 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
historii Polski miejsc i muzedw. i placéwek
Uczestniczenie uczniéw Srodki
w konkursach i olimpiadach o pozabudzetowe WEZiS
tematyce historycznej.
Wspdlpraca z organizacjami Otganizacje
pozarzadowymi oraz i stowarzyszenia oraz
instytucjami pafstwowymi — np. instytucje pafistwowe
z IPN.

1.6.4 Wzmozenie dzialai 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
nakierowanych na wspomaganie i placéwek
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odpowiednich szkoled
i materialéw informacyjnych
otaz wspietanie emocjonalne
rodzicéw. Rodzice powinni
mied realne poczucie, ze
wspdldecyduja o szkole
do ktérej uczeszeza ich dziecko.
Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Realizacja procesu wychowawczego popszez wspietanie uczniéw ku dojrzalodci obywatelskiej i
pattiotyczne;j.
2. Poziom zadowolenia rodzicéw z jakoéci proceséw wychowawezych — co roku niemalejacy.

PRIORYTET 2. ZARZADZANIE OSWIATA ORAZ INFRASTRUKTURA
SZKOL I PLACOWEK

CZAS ZRODLO ' PODMIOTY

SPOSOB REALIZAC]I REALIZACJI FINANSOWANI
A

. anowe remonty 1 mode acje
szké! i placéwek o$wiatowych. i placowek
Zarzad Powiatu
WEZiS
2.1.2 Dalsze unowoczeénianie 2023-2030 Budzet Powiatu Dytektorzy szkot
wyposazenia pracowni i placowek
dydaktycznych, warsztatéw Srodki
szkolnych, obiektéw sportowych, pozabudzetowe Zarzad Powiatu
boisk szkolnych.
WEZiS
Sponsorzy
2.1.3 Cykliczna wymiana sprzetu w 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pracowniach komputerowych
(min. pod katem nowej formuly Srodki WEZiS
egzaminéw zawodowych i pozabudzetowe
maturalnych) oraz innego sprzetu Dyrektorzy szkét
w pracowniach specjalistycznych. i placéwek
2.1.4 Utworzenie I ampusu 2023-2030 | Plan  Inwestycji Zarzad Powiatu
Ksztalcenia Zawodowego Strategicznych
popizez rozbudowe istniejacych WEZiS
obiektéw ZSTAT w Tucholi. Budzet Powiatu
Powstaly kampus (wraz z Dyrektorzy szkot
pobliskim TCEZ) przyczynitby i placéwek
si¢ do zracjonalizowania
wydatkéw ponoszonych przez
Powiat Tucholski na utrzymanie
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obiektéw oéwiatowych oraz
stworzylby nowe mozliwosci
rozwoju ksztalcenia zawodowego.
Unowoczesniony powinien zostaé
takze Internat ZSLiT.

2.1.5 Rozbudowa lub budowa nowego 2023-2030 Plan  Inwestycji Zarzad Powiatu

obiektu dla Specjalnego Osrodka Strategicznych
Szkolno-Wychowawezego w WEZiS
Tucholi. Budzet Powiatu
Dyrektor SOSW
w Tucholi

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Wzrost poziomu zadowolenia uczniéw i nauczycieli ze stanu technicznego i wyposazenia pracowni
dydaktycznych oraz ogélnego komfortu nauki.
2. Zrealizowane inwestycje.

2.2.1 Wspdlpraca potniedzy 2023-2030 7 rektorzy szkol i
dyrektorami szkél i placdwek placéwek
o$wiatowych prowadzonych
przez Powiat Tucholski — w Zarzad Powiatu
zakresie dzialasi dydaktycznych,
wychowawczych, inwestycyjnych i WEZiS
zarzadezych.

2.2.2 Systematyczne szkolenia dla 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
kadry kierowniczej szk6l i
placéwek oswiatowych. Srodki WEZiS
Systemowa pomoc prawna. pozabudzetowe

2.2.3 Dyrektorzy szké! i placéwek 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wypelniaja obowiazki nalozone i placéwek
na nich mocq prawa os$wiatowego
oraz wewnetrznych statutéw i WEZiS

regulaminéw. Nalezycie
organizuja zebrania tad
pedagogicznych i przebieg
egzamindw zewnetrznych,
wspblpracuja z organem
prowadzacym i organem nadzoru
pedagogicznego, sprawuja nadzos
pedagogiczny, wspdlpracuja z
radami rodzicéw i samorzadami
uczniowskimi, dbaja o komfort i
bezpieczesistwo uczniéw min,
poprzez wlasciwe organizowanie
dyzurbw czy terminowo$é
przegladéw systemow
technicznych, publikuja zestawy
podrecznikéw i programébw
nauczania, tworza plany lekcji
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dostosowane do mozliwosci
psychofizycznych ucznibw,
przestrzegaja prawa pracy i
zapiséw Karty Nauczyciela (min.
w zaktesie transparentnosci oceny
dotobku zawodowego w procesie
awansu zawodowego lub oceny
pracy). Ponadto efektywnie
dysponuja $rodkami finansowymi
okseslonymi w planie finansowym
szkoly/placéwki, w tym na
doskonalenie zawodowe
nauczycieli oraz §rodkami z
Zakladowego Funduszu
Swiadczed Socjalnych, w zakresie
wykonawczym nowelizuja statuty
jednostek, koordynuja pomoc
psychologiczno-pedagogiczna,
wspieraja wolontariat oraz
decyduja o dzialalno$ci
otganizacji hatcerskich lub innych
w szkole/ placéwcee oswiatowe].

2.2.4 Motywowanie dyrektoréw do 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pracy poprzez rézne dodatki
(funkcyjne, motywacyjne),
nagrody i wyrbznienia.

2.2.5 Utrzymywanie dobrej jakosci 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
obstugi ksiegowej oraz placowo-
kadrowej, $wiadczonej przez WEZiS
Powiatowy Zaklad Obslugi w
Tucholi. Powiatowy Zaktad
Oobstugi
Dyrektorzy szkét

i placowek

2.2.6 Szkolenia personelu 2023-2030 | Budizet Powiatu Dyrektorzy szkét
administracyjnego oraz i placéwek
adoptowanie, zgodnie z Srodki
potrzebami, nowych rozwigzafl pozabudzetowe WEZiS
informatycznych w zakresie
zarzadzania szkolq lub placéwka Zarzad Powiatu

o$wiatows (dotyczy np.
elektronicznego naboru, e-
sekretariatu, nowych aplikacji e-

dziennika itp.).

2.2.7 Zabezpieczenie $rodkéw 2023-20230 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
finansowych na zwiekszenie
uposazenia personelu Dyrektorzy szk6t
administracji i obstugi szkél 1 i placéwek

placéwek o$wiatowych.
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2.2.8 Upowszechnianie nowych,
dobrych metod i praktyk z
zaktesu zarzadzania o$wiata.

2023-2030

Budzet Powiatu

Srodki
pozabudzetowe

Zasrzad Powiatu
WEZiS

Dyrektorzy szkot i
placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Realizacja potrzeb zglaszanych przez dyrektoréw w zakresie szkolerl, dodatkowych $rodkéw
finansowych w ramach zwiekszania uposazenia personelu administracji 1 obslugi, pomocy prawnej oraz
obslugi ksiegowo-placowo-kadrowej.
2. Adekwatne do potrzeb wykorzystywanie systeméw informatycznych do zarzadzania szkolami i
lac6éwkami

2.3.1 Ochrona majatku szkolnego 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
przed kradzieza, dewastacja 1 i placéwek
zdarzeniami losowymi (np.
ubezpieczenia, ogrodzenie,
monitoting wizyjay, itp.).

2.3.2 Pozyskiwanie dodatkowych 2023-2030 - Dyrektorzy szkot
$rodkéw z wynajmu wolnych i placéwek
pomieszczen szkol 1 placoéwek
o$wiatowych (obozy, kutsy, Zaszad Powiatu
szkolenia itd.).

2.3.3 Pomniejszanie wydatkéw na 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
media — szukanie alternatywnych i placéwek
towardw 1 uslug,

2.3.4 Uruchomienie pozyskiwania 2023-2030 | Program Zaszad Powiatu
enetgii z OZE - elektrycznej Inwestycji
(fotowoltaika) oraz cieplnej Strategicznych WEZiS
(pompy ciepla powierzchniowe i
geotermalne). Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét

i placowek

2.3.5 Pozyskiwanie dodatkowych 2023-2030 | Srodki Zarzad Powiatu
$rodkéw finansowych w ramach pozabudzetowe
projektow i funduszy UE. WEZiS

Dyrektorzy szkot

i placéwek

2. Zrealizowane inwestycje.

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Zarzadzanie majatkiem — zracjonalizowane.

80

1d: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-SAEFDF59A8DS. Podpisany

Strona 80




2023-2030 | ‘ Dytektorzy szkot
i placéwek

2.4.1 Analiza stanu 1 prognozowante
prog
potrzeb zatrudnienia w
placéwkach o$wiatowych.

WEZiS

2.4.2 Dostosowanie zattudnienia do 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

istniejacych warunkéw i potrzeb. i placéwek

Zarzad Powiatu

WEZiS

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Zatrudnienie w szkolach i placéwkach - zgodnie z warunkami i potrzebami.

PRIORYTET 3. SYSTEM OSWIATY ODPOWIEDZIA
NA LOKALNE UWARUNKOWANIA SPOLECZNO-GOSPODARCZE

CZAS ZRODLO PODMIOTY

SPOSOB REALIZAC]I REALIZACJI FINANSOWANIA  REALIZUJACE/
WSPOLDZIALAJACE

3.1.1 Badanie oczekiwafl uczniéw 2023-2030 Budzet Powiatu Stata Grlpa Robocza

szké! podstawowych pod katem (zob.: Rozdziat XII)

wskazania wyboru planowanego

kierunku ksztalcenia. WEZiS
Dyrektorzy szkot
i placowek
3.1.2 Poszerzanie oferty kierankéw 2023-2030 | Budzet Powiatu Dytektorzy szkoét
ksztalcenia, zgodnie z analizami i placéwek
Powiatowego Urzedu Pracy, Srodki
prognozami Ministerstwa Edukacji pozabudietowe Zarzad Powiatu

i Nauki oraz wynikami badas
oczekiwan ucznidéw szkol
podstawowych Powiatu Tucholskiego.

WEZiS

Cech Rzemiost
Réinych w Tucholi

PUP w Tucholi

Zaktady pracy
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3.1.3 Rozwijanie wspolpracy 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét

migdzynarodowej szkél i placéwek i placowek

min. w ramach programu ERASMUS Srodki

oraz relacji bilateralnych z podmiotami pozabudzetowe Zarzad Powiatu

zagranicznymi.

WEZiS
Podmioty dziatajace
w obszarze wymiany
miedzynarodowej

3.1.4 Upowszechnianie edukacji 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
informatycznej, matematycznej i i placowek
przedsigbiotczosci. Stodki

pozabudzetowe

3.1.5 Ksztaltowanie kompetencji 2023-2030 Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
Iduczowych. i placéwek

3.1.6 Umozliwianie osiagania 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyksztalcenia oraz kwalifikacji i placowek
zawodowych w systemie Inne
szkolnym i pozaszkolnym. pozabudzetowe Oktegowa Komisja

Egzaminacyjna
Srodki whasne w Gdansku
uczestnikéw
Izby rzemieslnicze

3.1.7 Wspélpraca z otganizacjami 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
pracodawcéw, Powiatowym i placowek
Urzedem Pracy otaz
Wojewddzkim Urzedem Pracy w WEZiS
zakresie wprowadzania nowych
kierunkéw ksztalcenia Instytucje zewnettzne
zawodowego.

3.1.9 Umozliwienie uczniom 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szk6t
uzyskiwania certyfikatéw i placowek
zewnetrznych. Srodki

pozabudietowe Instytucje zewnetrzne
nadajace certyfikaty

3.1.10 Upowszechnianie systemu 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
doradztwa zawodowego i placéwek
realizowanego we wspoélpracy z Srodki
PUP w Tucholi. pozabudZetowe PUP w Tucholi

3.1.11 Oferta ksztalcenia skierowana 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektor TCEZ

do oséb doroslych (w ramach
CKU) odpowiadajaca potrzebom
lokalnego rynku pracy.

Srodki
pozabudzetowe

Wskazniki realizacji zadania/zakltadane rezultaty:

1. Funkcjonujacy i stale dostarczajacy adekwatne informacje system diagnozy potrzeb edukacyjnych

mlodziezy szkdl podstawowych.

2. Oferta ksztalcenia przyciagajaca coraz wigksza liczbe uczniéw z terenu Powiatu Tucholskiego i

terendw sasiednich.,

U1

Rozwijanie wspblpracy zagranicznej bilateralnej oraz w ramach programéw UE.
Oferta ksztalcenia CKU odpowiada potrzebom oséb doroslych i lokalnego rynku pracy.
Sprawny system lokalnej promocii i informacji oswiatowej.
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3.2.\75pélpraca nauczycieli réznych 2023-2030 | Budiet Powiatu WEZiS
etap6éw edukacyjnych w ramach )
wspdlnych przedsiewzigd Srodki Dyrektorzy szkoét
dydaktyczno-wychowawczych. pozabudzetowe i placéwek
Szkoly wyzsze
Instytucje wspierajace
os$wiate
3.2.2 Poszerzanie akcji promocyjnej 2023-2030 | Budzet Powiatu WEZiS
szkél ponadpodstawowych.
Zarzad Powiatu
Dyrektorzy szkot
i placéwek
3.2.3 Organizacja Powiatowych 2023-2030 | Budiet Powiatu Zarzad Powiatu
Targéw Edukacyjnych.
WEZiS
Dytektorzy szkot
i placowek
3.2.4 Wspélpraca ze szkolami 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szk6t
wyzszymi, w szczegblnosci i placéwek
z Wyzsza Szkola Zarzadzania Budzety uczelni
Stodowiskiem w Tucholi. wyzszych Zarzad Powiatu
WEZiS
Uczelnie wyzsze,
w tym WSZS
w Tucholi
3.2.5 Wspdlpraca z organizacjami 2023-2030 | Budzet Powiatu Dytektorzy szkdt
pozarzadowymi wspierajacymi i placéwek
o$wiate, ktére dzialaja w Powiecie Budzety
Tucholskim otraz poza nim. otganizacji Zarzad Powiatu
pozarzadowych

WEZiS

Organizacje
pozarzadowe
wspierajace oswiate
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Rosnacy udzial nauczycieli w formach wspdlpracy réznych etapéw edukacyjaych.
Wzrost inicjatyw  realizowanych wspélnie 2z uczelniami wyzszymi, w tym z WSZS
w Tucholi.
3. Dzialania promujace szkoly i placéwki oéwiatowe.

3.3.1 Tworzenie i realizacja
indywidualnych programéw
nauczania 1 wychowania oraz
opieki we wspblpracy z
wyspecjalizowanymi podmiotami.

2023-2030

Budzet Powiatu

Srodki
pozabudzetowe

Dyrektorzy szkét
i placéwek

Instytucje wspierajace
o$wiate i edukacije

architektoniczaych w szkolach
i placéwkach o§wiatowych.

3.3.2 Umorzliwienie dzieciom 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
i mlodziezy o specjalnych i placowek
potrzebach edukacyjnych dostepu Srodki
do nowoczesnej pomocy pozabudietowe Instytucje wspierajace
psychologiczno — pedagogicznej. oéwiate i edukacje

3.3.3 Promowanie dzialasi o 2023-2030 | Budzet Powiaiu Zayzad Powiatu
charakterze srodowiskowym
upowszechniajacym ideg Srodki Samorzady gminne
integracii. pozabudzetowe

Dyrektorzy szkét
i placowek
Stowarzyszenia
3.3.4 Likwidacja batier 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot

PEFRON

Inne
pozabudzetowe

i placéwek
Zarzad Powiatu

WEZiS
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w

Tucholi

Wskazniki realizacji zadania/zakladane tezultaty:
1. Rosngce zadowolenie rodzicdw 1 ucznidéw korzystajacych z

przyjetych form wspatcia.

zajmujacymi si¢ profilaktyka
uzaleznien.

3.4.1 Realizacja programéw 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkot
wyréwnywania szans i placéwek
edukacyjnych. Inne

pozabudzetowe
3.4.2 Wspdlpraca z instytucjami 2023-2030 Budzet Powiatu Dytrektotrzy szkot

Budzety instytucji
realizujacych
zadanie

i placéwek

WEZiS
Instytucje zajmujace
sie profilaktyka
uzaleznien
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3.4.3 Szkolenia nauczycieli 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
i pedagogizacja rodzicéw i placéwek
w zakresie profilaktyki. Budiety instytucji
realizujacych Instytucje zajmujace
zadanie sig profilaktyka
uzaleznien
3.4.4, Podejmowanie dzialas 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
w obszarze twotzenia dogodnej
statki polaczed PKP i PKS. Inne Dyrektorzy szkét
pozabudzetowe i placowek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane tezultaty:
1. Liczba dzialaf zapobiegajacych marginalizacji mlodziezy — co roku niemalejaca.
2. Brak (lub spadek) symptoméw wykluczenia spolecznego wsrdd oséb uczestniczacych w systemie
edukacji Powiatu Tucholskiego.

3.5.1 Optymalizacja systemu doplat do 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu

dojazdéw i pobytu w internacie.

3.5.2 Wzmocnienie wspatcia 2023-2030 | Budzet Powiatu Zatrzad Powiatu
finansowego uczniéw — w tym
socjalnego.

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Propotcjonalny wzrost nakladéw na realizacje finansowego wsparcia uczniéw.

3.6.1 Wspélpraca z mediami, 2023-2030 | Budzet Powiatia Zarzad Powiatu
promocja oswiaty powiatowej na
wszystkich dostepnych polach WEZiS

przekazu spolecznego.
Dyrektorzy szkét
i placéwek

Media
3.6.2 Wspdlpraca z wybitnymi 2023-2030 | Budzet Powiatn Dytektorzy szkét
absolwentami, organizacja zjazdéw i placowek
klasowych i szkolnych.

WEZiS
3.63 Wiaczenie rad  rodzicéw | 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
w dzialania promocyjne szkol i placéwek
i placéwek. Budzety rad

rodzicéw Rady rodzicéw

3.6.4 Promowanie dobrych praktyk 2023-2030 | Budzet Powiatu Zarzad Powiatu v
szkél 1 placéwek. ‘ o

WEZiS

Dyrektorzy szkét

i placéwek

Media
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Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:

1. Wysoki poziom zadowolenia klientéw o§wiaty 2 efektéw jej funkcjonowania.
2. Angazowanie si¢ wiekszej liczby 0séb (podmiotéw) do t6znych form wspdlpracy.
3. Pozytywny przekaz medialny i instytucjonalny na temat funkcjonowania szkél 1 placéwek.

PRIORYTET 4. POWIAT TUCHOLSKI ATRAKCYJNY

SPOSOB REALIZAC]I

DLA MLODYCH LUDZI

CZAS

REALIZAC]I

ZRODLO

FINANSOWANIA

PODMIOTY
REALIZUJACE/
POLDZIALAJACE

4.1.1 Pozyskiwanie §rodkéw na zajecia 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
pozalekeyjne 1 pozaszkolne oraz
ustalanie zasad podzialu tych Stodki WEZiS
$rodkéw z uwzglednieniem pozabudzetowe
specyfiki danych szkél i placéwek Dyrektorzy szkot
o$wiatowych. i placéwek

4.1.2 Stworzenie spdjnego systemu 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
pomocy psychologiczno- i placowek
pedagogicznej, ktérego Srodki
integralnymi elementami beda pozabudzetowe Zarzad Powiatu
dzialania dydaktyczno-
wychowawecze skierowane do WEZiS
ucznidw majacych trudnodci w
nauce, niedostosowanych Otrganizacje
spolecznie oraz dzialania pozarzadowe
dydaktyczane dla uczniéw i instytucje pafnstwowe
zdolnych, rozwijajace ich dziatajace na rzecz
umiejetnosc 1 zainteresowania, oéwiaty
przedsiebiorczosé i kreatywnosé.

Szeroko rozumiana pomoc
psychologiczno-pedagogiczna
wzmacnia wéréd ucznidw
postawy obywatelskie i
patriotyczne, promuje
ziGwnowazony rozwoyj,
racjonalno$é odzywiania sig czy
umiejetne wykorzystywanie
technik informatycznych.

4.1.3 Dzialania wychowawcze 2023-2030 | Budiet Powiatu Dyrektorzy szkot
szkoly/ placéwki oswiatowej i placowek
koncentrowaé powinny sie na: Srodki
zminimalizowaniu form pozabudzetowe Zarzad Powiatu
przemocy i agresji (w tym
cyberprzemocy), stwarzaniu WEZiS
optymalnych warunkéw dla
bezpiecznego rozwoju Gmina Tuchola
psychofizycznego uczniéw,

86

1d: 84F84840-1036-4FD2-BDA1-5AEFDF59A8DS. Podpisany

Strona 86




pelnym wykorzystaniu Otrganizacje

mozliwosci oddzialywania na pozarzadowe
uczniéw ze strony nauczycieli, i instytucje pafistwowe
wladciwym zorganizowaniu czasu dziatajace na rzecz
wolnego uczniéw (zwigkszenie oswiaty

iloéci inicjatyw klasowych,
wspolnych wyjsé i wyjazdéw np.
do teatru, kina, muzeum),
propagowaniu dzialalno$ci
wolontatiatu i otganizacji
milodziezowych, angazowaniu
rodzicéw w dziatania szkoly,
scislej wspélpracy dyrektordw z
samorzadami uczniowskimi,
udziale w programach

profilaktyczaych.

4.1.4 Wychowawcy i nauczyciele 2023-2030 - Dytektorzy szkét
powinni: umiejetnie organizowaé i placéwek
zycie klasy, posiadaé dobry
kontakt z uczniami, dbaé o dobro Nauczyciele

uczniéw, cechowaé sie
zyczliwoscia, tolerancja, empatia,
sprawiedliwoscia w ocenianiu
uczniéw, prowadzic cickawe i
tworcze lekcje oraz zajecia
pozalekeyjne, powaznie traktowaé
sprawy bezpieczeristwa ucznibw,
doksztalcaé si¢, wspieraé i
motywowaé ucznibw,
wspélpracowaé z innymi

nauczycielami.

4.1.5 Stworzenie zasad udostgpniania 2023-2030 Budzet Powiatu Zarzad Powiatu
powiatowej bazy szkolnej
uczniom, klubom sportowym, WEZiS
zespolom teatralnym i
muzycznyim, organizacjom Dyrektorzy szkét
mlodziezowym, harcerskim i i placéwek

strzeleckim. Wsparcie dzialalnosci
Jednostki Strzeleckiej 3320 w
Tucholi Zwigzku Strzeleckiego
»Strzelec”, dzialajacej przy ZSLiT

w Tucholi.

4.1.6 Stworzenie zasad wykotzystania 2023-2030 --- Zarzad Powiatu
$rodkéw transportu bedacych w WEZiS
posiadaniu szkdl i placéwek Dyrektotzy szkét
oswiatowych. i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach pozalekeyjnych i pozaszkolnych - co roku
niemalejaca.

4.2.1 Wspbldzialanie z organizacjami 2023-2030 | Budzet Powiatu yrektorzy szkot
i stowarzyszeniami dzialajacymi i placéwek
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na rzecz o§wiaty. Srodki whasne

organizacji
i stowarzyszen

Zarzad Powiatu

WEZiS

4.3.1 Upowszechnianie i promowanie 2023-2030
w srodowisku lokalnym i
regionalnym osiagnie¢ szkdl
i placéwek.

Budzet Powiatu

Wskazniki tealizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Oferta wspdlpracy bogatsza o nowe formy.
2. Partnerzy spoleczni zadowoleni ze wspélpracy.

Dyrektorzy szkot
i placowek

Zatzad Powiatu
WEZiS

Media

4.3.2 Wspblpraca srodowiska 2023-2030
o$wiatowego z JST.

Budzet Powiatu

Zatzad Powiatu
WEZiS
Samorzady gminne

Dyrektorzy szlkot
i placéwek

spolecznosciq lokalng w zakresie
realizacji zadasi edukacyjnych
i wychowawczych.

4.3.3 Udzial szkél 1 placdwek 2023-2030 Budzet Powiatu Zatzad Powiatu
w organizacjl imprez dla
spolecznosci Powiatu Srodki WEZiS
Tucholskiego. pozabudietowe
: Dyrektorzy szkot
i placéwek
Instytucje
wspolpracujgce ze
szkotami
4.3.4 Wspblpraca szkél ze 2023-2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkoét

Srodki
pozabudzetowe

i placéwek
Zarzad Powiatu
WEZiS
Instytucje dziatajace
na rzecz o$wiaty,

kultury, wychowania
i profilaktyki

43.5 Wspolpraca z WSZS w Tucholi. | 2023-2030

Dyrektorzy szkét
i placowek

Zarzad Powiatu

WEZiS
WSZS w Tucholi
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Wskazniki realizacji zadania/zakltadane rezultaty:

1. Rosnacy wudzial szkél (ich przedstawiciel) w  realizacii inicjatyw pozaedukacyjnych

(w tym spottowych, kulturalnych, pattiotycznych, artystycznych, integracyjnych, wolontatiackich

itd.).

2023 - 2030 Dyrektorzy szkét

4.4.1 Podniesienie roli samorzagdéw
ji i placéwek

szkolnych w tworzeniu i realizacji
prawa wewnatrzszkolnego oraz

w respektowaniu praw i Samorzady
obowiazkdw ucznia. uczniowskie
4.4.2 Stworzenie samorzadom 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dyrektorzy szkét
uczniowskim warunkéw do i placéwek
szkolesi i wymiany doswiadezen.
Samorzady
uczniowskie

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Wzrost inicjatyw podejmowanych przez samorzady uczniowskie.

4.5.1 Wlaczenie uczniéw do tworzenia | 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dytrektorzy szkét
i korzystania z oferty kulturalnej i placéwek
oraz sportowej gmin i Powiatu Budzety jednostek
Tucholskiego. Umozliwianie realizujacych Zarzad Powiatu
uczniom kontaktu z polskim 1 zadania
$wiatowym malarstwem, 1zezba, Samorzady gminne
muzyka czy teatrem (wyjazdy do
muzedw, teatru, filharmonii, WEZiS
wycieczki zagraniczne np. do Stowarzyszenia i kluby
Grecji, Wloch). sportowe
Oérodki kultury
i spottu
4.5.2 Udzial przedstawicieli lokalnego 2023 - 2030 | Budzet Powiatu Dytrektorzy szk6t
$rodowiska kulturalnego 1 i placéwek
sportowego w zyciu szkoly. Srodki
pozabudzetowe WEZiS
Instytucje,
stowarzyszenia
Wskazniki realizacji zadania/zaktadane rezultaty:
1. Ilo$¢ ucznibw korzystajacych 2z oferty gmin i Powiatu Tucholskiego w zakresie kultury
1 sportu — co roku niemalejaca.
2. Tloé¢ ucznidw odwiedzajacych muzea, uczestniczacych w  przedstawieniach teatralnych,
koncertach, wycieczkach zagranicznych — co roku niemalejaca.

4.6.1 Absolwent szkoly lub placéwki 2023-2030 Dytrektorzy szkét
prowadzonej ptzez Powiat i placéwek
Tucholski w obszarze nauki:
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posiada wiedze 1 umiejetnosci
niezbedne do podjecia dalszej
nauki, samodzielnie uczy si¢ 1
korzysta z dostepnych Zrédet
informacji krytycznie je oceniajac,
potrafi planowaé, organizowac i
oceniaé wlasng prace, poprawnie
posluguje si¢ jezykiem ojczystym
i co najmniej jednym jezykiem
obcym nowozytnym, zna i
wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne.

4.6.2 W sferze spolecznej: potrafi 2023-2030
wlasciwie funkcjonowaé w
otaczajacej go rzeczywistosci
spoleczno-polityczno-
gospodarczej, jest tolerancyjny,
potrafi pracowaé indywidualnie
oraz wspolpracowad w zespole,
cechuje si¢ kultura osobista oraz
zyczliwym nastawieniem do ludzi
i §wiata, potrafi rozwiszywad
problemy w sposéb akceptowany
przez §rodowisko, prowadzi
zdrowy 1 aktywny tryb Zycia, dba
o §rodowiska naturaline,
bezpieczefistwo wlasne i innych.

Dyrektorzy szkot
i placéwek

4.6.3 W sferze kultury: jest otwarty na 2023-2030
europejskie 1 swiatowe wartosci
kultuty, zaa historie, kulture i
tradycje swojej Ojczyzay oraz
regionu Boréw Tucholskich,
potrafi korzystaé z débr kultury 1
uczestniczy¢ w Zyciu kulturalnym,
szanuje symbole narodowe i
religijne.

Dytrektorzy szkot
i placéwek

XII. Monitorowanie i ewaluacja

Zespol ds. opracowania Strategii Rogwoju Edukaci ukoficzy prace po przyjeciu
Strategit Rozwoju Oswiaty Powiatn Tucholskiego na lata 2022-2030 przez Rade Powiatu

Tucholskiego. Na zasadach okreslonych osobno, Starosta Tucholski powola Stafz
Grupe Roboczg, ktérej zadaniem bedzie monitorowanie 1 ewaluacja realizacjt

zapisbéw Strategii.

Proponuje si¢ planowo przeprowadzaé ewaluacje $redniookresowe wedlug

ponizszego harmonogramu:
- za okres do konica 2024 t.,
- za okres do kofica 2026 t.,
- za oktes do kosica 2028 t.,
- za oktes do konca 2030 .
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Fwaluacja obejmie pozyskiwanie danych obrazujacych stopied realizacji
Strategii,  opracowanie  narzedzi  ewaluacyjnych  oraz  koordynowanie
i administtowanie baza zebranych danych. Materialy do bazy beda gromadzone
i przekazywane ptzez wszystkie szkoly 1 placéwki odwiatowe.

Whnioski z ewaluacji éredniookresowych wraz z ewentualnymi projektami
nowelizacyjnymi, Stala Grupa Roboca przekaze Wydzialowi Hdukacji, Zdrowia

i Sportu Starostwa Powiatowego w Tucholi oraz Komisji Edukacji, Kultuty,

Kultury Fizycznej i Turystyki Rady Powiatu Tucholskiego.%
|
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym powiat
wykonuje okrelone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji
publicznej. Do zadan wlasnych powiatu nalezy m.in. prowadzenie szkol ponadpodstawowych oraz
placéwek oswiatowych, w tym szkolnictwa specjalnego. Szczegélowe zadania i kompetencje organu
prowadzacego szkoly iplacéwki o$wiatowe wynikajg z art. 10 ustawy zdnia 14 grudnia 2016r. -
Prawo o§wiatowe, a takze z ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 .
poz. 1762 z p6zn. zm.). Realizacja tych zadan powinna odbywac sig w oparciu o Strategie Rozwoju
O$wiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023 - 2030. Starosta Tucholski Zarzadzeniem Nr 62/2021
z dnia 3 grudnia 2021 roku powolal Zespé! ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacji. Efektem prac
zespolu jest projekt ,Strategii Rozwoju O$wiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023 - 20307, ktéry
okresla priorytety oswiatowe oraz cele i zadania, wraz ze wskazaniem sposobow ich realizacji.

Niniejszy dokument — Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-2030 — jest
logiczng i funkcjonalng kontynuacja celéw i sposobdw ich realizacji, zawartych w Strategii z lat 2014-
2020, a jednoczesnie zupelnie nowym aktem planowania strategicznego, zawierajacym cele i punkty
odniesienia wynikajace z intensywnych zmian i fluktuacji otaczajgcego nas uniwersum.

Podstawowym celem niniejszej strategii jest stworzenie sformalizowanych wytycznych, bgdacych
podstawa do podejmowania w latach 2023-2030 przez Powiat Tucholski okreslonych dzialan
skierowanych do szkél i placéwek o$wiatowych, dla ktérych jest on organem prowadzacym. Strategia
bedzie dokumentem wykorzystywanym jako instrument zarzadzania o$wiatg. W zwigzku

7

z powyzszym podjecie uchwaly jest uzasadnione. !
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