UCHWALA NR XXXVIII/347/2014
RADY POWIATU TUCHOLSKIEGO
z dnia 26 wrzesnia 2014 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na

lata 2014 - 2020”

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym ( Dz. U. z 2013 1. poz. 595, poz. 645, z 2014 r.
poz. 379, poz. 1072) oraz art. 5 ust. 7 i art. 5a ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 1. o systemie o$wiaty (tj. Dz. U. z 2004r. Nr 256, poz. 2572

z pdzn. zm.)

Rada Powiatu
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig ,,Strategie Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na

lata 2014-2020”, stanowiacq zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tucholskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Rad@fév?i/atu
Mic'la{Ml:/(’)z




UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzic
powiatowym powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie edukacji publicznej. Do zadan wlasnych powiatu nalezy
m.in. prowadzenie szk6l ponadgimnazjalnych oraz placowek o$wiatowych, w tym
szkolnictwa specjalnego. Szczegotowe zadania i kompetencje organu prowadzacego
szkoly i placowki o$wiatowe wynikaja z art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991r.
o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.), a takze
z ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz.
674 z pbzn. zm.). Realizacja tych zadan powinna odbywaé si¢ w oparciu o Strategic
Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014 - 2020. Starosta Tucholski
Zarzadzeniem Nr 1/2013 z dnia 8 stycznia 2013 roku zmienionym Zarzadzeniem nr
3/2013 z dnia 28 stycznia 2013 r. powotata Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju
Edukacji. Efektem prac zespotu jest projekt ,,Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu
Tucholskiego na lata 2014 - 20207, ktéry okreSla priorytety oSwiatowe oraz cele
i zadania, wraz ze wskazaniem sposobow ich realizacji. Misja jest zapewnienie
wysokiej jako$ci edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy poprzez stworzenie
sprzyjajacych warunkéw i skutecznych narzedzi do rozwoju lokalnych szkét
i placowek. Realizacja strategii przyczyni si¢ do podniesienia poziomu edukacji dzieci
i mlodziezy powiatu tucholskiego, wplynic na poprawe jakosci i efektywnosci
zarzadzania o$wiata, pozwoli na racjonalizacj¢ i optymalizacje kosztéw w tym
obszarze. Powodzenie realizacji wielu zadan dla osiagniecia zalozonych celéw
strategicznych uwarunkowane jest pozyskaniem $rodkéw zewnetrznych, zwlaszeza
unijnych, o ktére powiat bedzie aplikowatl po przyjeciu uchwaty. Uchwalona w takim
ksztalcie ,,Strategia Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014 — 20207
bedzie dokumentem wykorzystywanym jako instrument zarzadzania o$wiata.
W zwiazku z powyzszym podj¢cie uchwaly jest uzasadnione.

Uchwata zostala przyjeta 14 glosami za, przy braku glosow przeciwnych
11 glosie wstrzymujacym sie.

Przewodniczacy

RadWatu
Michat Mréz




Zalacznik do uchwaty
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I. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014-2020
jest dokumentem stanowiacym wytyczne do podejmowania przez Powiat Tucholski (zwany
dalej Powiatem) dziatan w zakresie edukacji na szczeblach dla ktérych jest organem
prowadzacym. Dokument powstal w oparciu o analizg stanu obecnego systemu edukacji.

Istota realizacji strategii beda dziatania realizowane nie tylko przez Powiat, ale takze
przez organizacje pozarzadowe, mieszkancéw i inne nieformalne grupy. Podczas wdrazania
strategii Powiat bedzie petnil réznorodne funkcje jako bezposredni wykonawca oraz uczestnik
podejmowanych wsp6lnie z innymi partnerami. Zgodnie z przyjetym harmonogramem prac
Powiat zapewni wsparcie organizacyjne, techniczne i finansowe dziatan podejmowanych
przez partnerow lokalnych.

Do zadaf wlasnych Powiatu nalezy m.in. prowadzenie szkoél ponadgimnazjalnych
oraz innych placowek os$wiatowych. Ich dziatalno$é jest jednym z gléwnych celow
i priorytetow przyjetych w tej strategii. W ciggu 15 lat istnienia Powiatu wladze samorzadowe
staraly sic o ciagle podwyzszanie poziomu nauczania i osiagania coraz lepszych efektow
wychowawczo-opiekuniczych w podlegtych sobie placowkach. Uczniowie i wychowankowie
szkot rywalizuja w krajowych, wojewddzkich i regionalnych olimpiadach oraz konkursach
przedmiotowych, zawodowych, sportowych, artystycznych itp. Absolwenci zar6wno licedw
ogdlnoksztatcacych jak i technikéw podejmuja studia wyzsze. Wigkszo$¢ absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych oraz zasadniczych szkot zawodowych podejmuje pracg zarobkowa badz
kontynuuje nauke na wyzszym szczeblu, co pozwala im zdoby¢ nowe zawody i umiejgtnosei.
Wdrozono system stypendialny wspierajacy uczniéw zdolnych, ktory ulega doskonaleniu.

Powiat posiada dobrze przygotowang kadre kierownicza. Systematycznie poprawiaja
si¢ umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli. Wielu pedagogéw podnosi swoje
kwalifikacje i uzyskuje prawo do nauczania dodatkowych przedmiotow. Wigksza czesé
zatrudnionej kadry pedagogicznej zdobyla najwyzszy stopiefi awansu zawodowego — stopien
nauczyciela dyplomowanego.

Ciagle zmiany organizacyjne i programowe wprowadzane przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej powoduja konieczno$¢ dostosowania szkolnictwa w tym zakresie, takze
na szczeblu powiatowym.

Prawidtowy rozwdj Powiatu Tucholskiego zalezny jest w duzej mierze od polityki
pafistwa, realizowanej przez administracj¢ rzadowa i dziatan samorzadéw wszystkich

szczebli.



II. ORGANIZACJA PRACY

Starosta Tucholski Zarzadzeniem Nr 1/2013 z dnia 8 stycznia 2013 roku zmienionym
Zarzadzeniem nr 3/2013 z dnia 28 stycznia 2013 r. powotata Zesp6l ds. opracowania
Strategii Rozwoju Edukacji. Podstawowym zadaniem Zespolu byl czynny udzial
w przygotowaniu dokumentéw bedacych podstawa opracowania Strategii Rozwoju Edukacji

oraz sporzadzanie uzupelnien wyniktych w trakcie prac nad dokumentem.

W sktad Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacji weszli:
. Regina Wrebel — Dyrektor ZSLiA w Tucholi — Przewodniczaca Zespotu
. Anna Ziegler — Radna Rady Powiatu Tucholskiego
. Jerzy Kowalik — Radny Powiatu Tucholskiego — Wiceprzewodniczacy Zespolu
. Urszula Piotrowska — Dyrektor ZSO w Tucholi — Wiceprzewodniczaca Zespotu
. Jerzy Kornas$ — Dyrektor ZSLiT w Tucholi
. Tomasz Okrzynski — Dyrektor SOSW w Tucholi
. Witold Smoczyk — TCEZ w Tucholi
. Renata Gramowska — Dyrektor PPP w Tucholi
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. Mariola Pawelska — Dyrektor ZSP w Sliwicach
10. Jarostaw Stoma — Dyrektor PODN w Tucholi
11. Danuta Wytrazek — Inspektor WOKiZ

Praca Zespotu byla zorganizowana w formie spotkan roboczych, ich czgstotliwosé
i tematyka zwigzana byla z zakresem materiatu i etapem prac nad Strategia. Na spotkania
w zaleznosci od tematyki zapraszani byli eksperci w danej dziedzinie oraz przedstawiciele

reprezentujacy rézne srodowiska.



II1. CHARAKTERYSTYKA POWIATU

Powiat Tucholski, posiadajacy kilkusetletnie tradycje, utworzony zostal ponownie
1 stycznia 1999 roku na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego,

trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa (Dz. U. nr 96, poz. 603).

Powiat Tucholski
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Powiat Tucholski polozony jest w péinocnej czgsci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Zajmuje powierzchni¢ 1075 km® i jest zamieszkiwany przez ok. 48 tys. osob.
Siedziba powiatu i jedynym miastem na jego terenie jest Tuchola. Powiat skiada si¢ z 6 gmin:
gminy miejsko - wiejskiej Tuchola oraz gmin wiejskich: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo,
Lubiewo i Sliwice.

Pod wzgledem geograficznym tereny te naleza gtéwnie do regionu Borow
Tucholskich. Obszar charakteryzuje si¢ znacznym zalesieniem (wskaznik lesistosci 48,8%,
przy sredniej dla wojewodztwa 22,73%), duzg liczba jezior i rzek oraz urozmaicong rzezba
terenu. Potwierdzeniem wysokiej jakosci $rodowiska przyrodniczego jest objecie ok. 56%
powierzchni réznymi formami ochrony przyrody (Parki Krajobrazowe: Tucholski, Wdecki,

Krajenski, rezerwaty i pomniki przyrody). Osia hydrograficzna regionu jest rzeka Brda, kt6ra
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wraz z doplywami tworzy malowniczy szlak kajakowy, uznany za jeden z ciekawszych
w Europie. Duza popularnoscia cieszg si¢ rdwniez malownicze jeziora, stwarzajace
mozliwo$¢ plazowania i uprawiania sportéw wodnych, sg to wymarzone tereny dla wedkarzy,
zbieraczy runa lesnego, turystow pieszych i rowerowych. Warunki srodowiskowe wplynety
na to, iz na tereniec Powiatu notuje si¢ duzy udzial podmiotéw zajmujacych sie
pozyskiwaniem i przetworstwem drewna, produkcja mebli oraz turystyka.

Pod wzgledem kulturowym znaczng czgé¢ Powiatu Tucholskiego zamieszkujg
Borowiacy. Odrgbno$¢ etnograficzna mieszkancéw Borow Tucholskich wiazata sie
w najdawniejszych czasach z faktem zamieszkiwania przez nich slabo zaludnionych
obszarow $rédlesnych oraz zajeciami zwigzanymi z lowiectwem, mys$listwem, rybolowstwem
1 bartnictwem. Z rzemiost wezesnie rozwinelo si¢ garncarstwo, kowalstwo i smolarstwo.

Wspolczesna sztuka ludowa Boréw Tucholskich rozwija si¢ bardzo intensywnie.
Aktywnie dzialaja zespoly folklorystyczne, hafciarskie i inni tworcy ludowi.

Powiat charakteryzuje si¢ przecigtnym w skali wojewddztwa poziomem
przedsigbiorczodci, aczkolwiek w skali poszczegdlnych gmin notuje si¢ bardzo duze,
siegajace kilkudziesigciu procent, rozbieznosci w wielkosci wskaznika zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. Ogoélnie struktura dzialajacych podmiotéw gospodarczych jest
zblizona do tendencji w calym wojewddztwie. Struktura wlasnosci podmiotéw gospodarczych
w Powiecie jest typowa, az 94% firm to podmioty sektora prywatnego a tylko 6% to
podmioty sektora publicznego. Struktury branzowe dzialajacych w Powiecie firm nie
odbiegaja od typowych, spotykanych w tradycyjnych obszarach wiejskich wojewodztwa.
Podstawowym wyrdznikiem Powiatu jest znacznie wyzszy udziat na obszarach wiejskich firm
dzialajacych w przetworstwie przemystowym. Najliczniej reprezentowanym rodzajem
przedsigbiorczosei jest handel i naprawy. Powiat cechuje bardzo wysoki udzial w sekcji

rolnictwo i leénictwo.



IV. CHARAKTERYSTYKA EDUKACJI W POWIECIE TUCHOLSKIM

1.

ZADANIA OSWIATOWE POWIATU

Szczegdbtowe zadania i kompetencje organu prowadzacego szkoly i placéwki oswiatowe

wynikajq z ustawy o systemie o$wiaty. Do zadan organu prowadzacego (zgodnie z art. 5 ust.

7 oraz art. 34a ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty) naleza:

1)

1.

zapewnienie warunkow dzialania szkot i placowek, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,

wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych
w tym zakresie,

zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej 1 organizacyjnej szkol
i placowek,

wyposazenie szkol i placowek w pomoce dydaktyczne i sprzgt niezbgdny do peinej
realizacji programdéw nauczania, programoéw wychowawczych, przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindéw oraz wykonywania innych zadan statutowych,

nadzér nad dzialalnoscia szkét i placéwek w zakresie spraw finansowych

i administracyjnych.

STRUKTURA SZKOLNICTWA W POWIECIE

Szkoty i placowki prowadzone przez Powiat Tucholski

Zespol Szkél Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty — Polezynskiego,
ul. Nowodworskiego 9, 89-500 Tuchola, tel. 52 3348483

www.zsliatuchola.pl, e-mail: zslia@tuchola.pl

Zespol Szkél Ogolnoksztalegeych im. Bartlomieja Nowodworskiego,
ul Pocztowa 8a, 89-500 Tuchola, tel. 52 3363850

www.nowodworek.pl, e-mail: sekretariat@nowodworek.pl

Zespol Szkél Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskiej,
ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 52 3343363

www.zslit.tuchola.pl, e-mail: zslit@tuchola.pl

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy,



ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel. 52 3345024
www.specjalna.tuchola.pl, e-mail: sosw.tuchola@wp.pl
e Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej,
ul. Swiecka 89a, 89-500 Tuchola, tel. 52 3343531
www.tcez.tuchola.pl; e-mail: tcez@tuchola.pl
e Zesp6l Ponadgimnazjalnych w Sliwicach,
ul. Szkolna 9, 89-530 Sliwice, tel. 52 3340406
e-mail: gimnazjum-sliwice@go2.pl
e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
ul. Piastowska 30, 89-501 Tuchola, tel. 52 3343863

www.poradnia.tuchola.pl, e-mail: ppptuchola@poczta.onet.pl

e Powiatowy OsSrodek Doskonalenia Nauczycieli,
ul. Pocztowa 7, 89-500 Tuchola, tel. 52 5590751
www.podn.tucholski.pl, e-mail: podn@tuchola.pl

2) Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Powiecie

Gmina Tuchola

e Gimnazjum Nr 1 im. dra Kazimierza Karasiewicza
Tuchola, ul. Piastowska 23, tel. 52 3363010

www.gimnazjum.tuchola.pl, e-mail: gim-tuchola@szkola.wp.pl

e Gimnazjum Nr 2 w Stobnie
Stobno 33, 89-502 Raciaz, tel. 52 5592573
www.stobno1.tuchola.pl, e-mail: gimnstobno@op.p!

e Szkola Podstawowa Nr 1 im. ks. pplk. J6zefa Wryczy
Tuchola, ul. Szkolna 4, tel. 52 3343515
www.spltuchola.szkolnastrona.pl, e-mail: spltuchola@o2.pl

e Szkola Podstawowa Nr 3 im. Mikolaja Kopernika
Tuchola, ul. Pocztowa 10, tel. 52 3342176
www.sp3.tuchola.pl/, e-mail: sp3t@wp.pl

e Szkola Podstawowa Nr S
Tuchola, ul. Swiecka 105, tel. 52 3342026
e-mail: sp5_tuchola@wp.pl



e Szkola Podstawowa w Stobnie im. Boleslawa Meggera
Stobno 33, 89-502 Racigz, tel. 52 5592573
www.stobno1.tuchola.pl, e-mail: spstobno@op.pl

¢ Szkola Podstawowa w Racigzu
89-502 Raciaz, ul. Lipowa 17, tel. 52 3361721
e-mail: sp_raciaz@wp.pl

e Szkola Podstawowa im. Jana Pawla I1 w Legbadzie
ul. Szkolna 5, 89-504 Legbad, tel. 52 3341529
www.splegbad.pl e-mail: splegbad@wp.pl

e Szkola Podstawowa w Kielpinie im. L. Wyczoélkowskiego
Kielpin 57, 89-500 Tuchola, tel. 52 3341929
www.zskielpino.pl e-mail: szkola.kielpin57@wp.pl

Gmina Gostycyn

o Zespol Szkél w Gostycynie (Szkola Podstawowa, Gimnazjum)
ul. Sepolenska 12, 89-520 Gostycyn, tel. 52 3346308
www.gostgim.pl e-mail: spgost@wom.bygd.pl

e filia - Szkola Podstawowa Wielki Medromierz,

Wielki Medromierz 59a, 89-520 Gostycyn,
e- mail: spwielkimedromierz@op.pl

e filia- Szkola Podstawowa Wielka Klonia
Wielka Klonia 15, 89-520 Gostycyn, tel. 52 3346506

e Szkola Podstawowa w Pruszczu
ul. Dworcowa 33, 89-522 Pruszcz, tel. 52 3346607
www.szkolapruszcz.neostrada.pl e- mail: sp_pruszcz@las.pl

Gmina Kesowo

e Zespol Szkél w Kesowie im. Ks. Kanonika Jézefa Swobodzinskiego
(Szkota Podstawowa, Gimnazjum)
89-506 Kesowo, ul. Szkolna 11, tel. 52 3344012
www.zskesowo.kopi.pl e-mail: zskesowo@op.pl

o Zespél Szkél w Zalnie (Szkola Podstawowa, Gimnazjum)

Zalno, ul. Szkolna 1, tel. 52 3341620



www.zszalno.las.pl e-mail: zszalno@op.pl

Gmina Sliwice

Gimnazjum w Sliwicach

ul. Szkolna 9, 89-530 Sliwice, tel. 52 3340473
e- mail: gimnazjum-sliwice@tlen.pl

Szkola Podstawowa im. Ks. E. Staniszewskiego w Sliwicach
ul. Szkolna 9, 89-530 Sliwice, tel. 52 3340026
e - mail: spsliwice@wp.pl

Szkola Podstawowa w Sliwiczkach

Sliwiczki 97, 89-530 Sliwice, tel. 52 3340210
e-mail: spsliwiczki.@wp.pl

Szkola Podstawowa w Linsku

Linsk 37, 89-530 Sliwice, tel. 52 3340010
e-mail: splinsk@vp.pl

Gmina Lubiewo

Zespol Szkol w Lubiewie (Szkola Podstawowa, Gimnazjum)
ul. Wojska Polskiego 16, 89-526 Lubiewo, tel. 52 3349377

www.zslubiewo.pl e-mail: zslubiewo@wp.pl

Zespol Szkot w Byslawiu (Szkola Podstawowa, Gimnazjum)
ul. Kwiatowa 9, 89-510 Bystaw, tel. 52 3349909

www.zsbyslaw.pl e-mail: zsbyslaw@las.pl

Gmina Cekcyn

Zespol Szkol w Cekeynie

89-511 Cekcyn, ul. Szkolna 8, tel. 52 3347129
www.cekcyn.edupage.pl e-mail: zscekcyn@gmail.com

Szkola Podstawowa im. Wladyslawa Broniewskiego w Iwcu
89-512 Iwiec, Iwiec 18, tel. 52 5590454
www.spiwiec.szkolnastrona.pl e-mail: spiwiec@wp.pl

Szkola Podstawowa w Zielonce

89-511 Cekeyn, Zielonka 27, tel. 52 3361034

e-mail: spzielonka@o2.pl

10




Powiat Tucholski

2)

3)

Gimnazjum Powiatowe Przy Zespole Szkél Ogélnoksztalcacych
89-500 Tuchola, ul. Pocztowa 8a, tel. 52 3363850

e-mail: Isekretariat@nowodworek.pl

Publiczne i niepubliczne placowki o§wiatowe prowadzone przez inne organy prowadzace

Szkola Podstawowa w Klonowie

Organ prowadzacy: Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju Wsi Klonowo nad Brdg ,,Klon”
Klonowo, 89-526 Lubiewo

Tucholska Szkola Realna - Liceum Ogolnoksztalcace dla Mlodziezy (szkola
niepubliczna na prawach szkoty publicznej)

Organ prowadzacy: Spoleczne Towarzystwo Edukacyjne w Bydgoszczy

ul. Pocztowa 13, 89-500 Tuchola, tel. 604897094

www.tsr.tuchola.pl, tsr@tuchola.pl

Technikum Le$ne im. Adama Loreta (szkota publiczna)

Organ prowadzacy: Ministerstwo Srodowiska

ul. Nowodworskiego 9-13, 89-500 Tuchola, tel. 52 3348661

www.tltuchola.pl e-mail: sekretariat@zsltuchola.pl

Szkolnictwo wyzsze
Wyisza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi

ul. Pocztowa 13, 89-500 Tuchola, tel. 52 5592022

www.wszs.tuchola.pl e-mail: rektorat@tuchola.pl
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V. INFORMACJE O SZKOEACH I PLACOWKACH PROWADZONYCH PRZEZ

POWIAT TUCHOLSKI

Powiat Tucholski jest organem prowadzacym dla 4 zespotéw szkoél ponadgimnazjalnych,

jednego specjalnego osrodka szkolno — wychowawczego,

Poradni Psychologiczno

— Pedagogicznej, Tucholskiego Centrum Edukacji Zawodowe]j oraz Powiatowego Osrodka

Doskonalenia Nauczycieli.

Stan organizacji szkol dla milodziezy i dorostych w latach 2011-2014 obrazuja tabele

zamieszczone ponize;j.

L. UCZNIOW L. UCZNIOW L. UCZNIOW
SZKOLY WCHODZACE 2011/2012 2012/2013 2013/2014
W SKELAD ZESPOLU (sprawozdanic (sprawozdanie SIO (sprawozdanie SIO
SI0 30 wrzesien) 30 wrzesien) 30 wrzesien)
technik mechanik 89 88 82
technik handlowiec 68 62 40
g technik zywienia i ustu
2 e 5 89 89 87
‘= gastronomicznych
et = P
NG| 2 technik informatyk 103 95 97
w =
N technik logistyk 15 50 86
technik hotelarstwa - - 27
Zasadnicza Szkola Zawodowa 271 232 217
RAZEM 635 616 636
technik ekonomista 191 183 163
g technik agrobiznesu 106 96 78
=
=
ﬂ _g technik architektury krajobrazu 92 80 71
. [}
o
7 | & _ . .
N technik obstugi turystycznej - - 13
Zasadnicza Szkola Zawodowa 198 202 176
RAZEM 587 561 501
Liceum Ogdlnoksztatcace 386 350 339
8 Gimnazjum Powiatowe 87 87 88
N
RAZEM 473 437 427
B Szkola Podstawowa Specjalna 40 35 42
w
8 Gimnazjum Specjalne 66 59 49
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Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna 44 33 34
Szkola Przysposabiajaca do Pracy 18 15 17
Przedszkole Specjalne - - 6
RAZEM 168 159 148
Technikum dla Dorostych 11 10 9
Szkoly Policealne 163 126 99
N Technikum Uzupeiajace 6 61 17
8 Uzupehiajace Liceum 235 58 -
i Liceum OgdInoksztalcace dla Dorostych 85 196 289
RAZEM 500 451 414
Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych
w Sliwicach 66 75 72
Zasadnicza Szkola Zawodowa
RAZEM 2429 2299 2198

Przecietna liczba ucznidéw w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem
jednostkowych kosztow nauczania. $redni rozmiar oddziatu klasowego ma bezposredni

wplyw na koszty prowadzenia szkot, jest wiec szczegblnie wazny dla organu prowadzacego.

ODDZIALY KLASOWE
2011/2012 2012/2013 2013/2014

ZSLiT 24 24 24
ZSLiA 21 20 19

ZS0 17 16 15
SOSW 15 14 14
TCEZ 14 12 11

ZSP 2 2 3
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ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI

W roku szkolnym 2013/2014 w szkolach i placéwkach o$wiatowych pracowalo 320

nauczycieli, w tym:

e zatrudnionych w pelnym wymiarze bylo 199 nauczycieli,

e zatrudnionych w niepelnym wymiarze byto 121 nauczycieli.

W roku szkolnym 2013/2014 bylo 312 nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem magisterskim

z przygotowaniem pedagogicznym, 6 nauczycieli posiadato wyksztatcenie wyzsze zawodowe.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w dwoch

poréwnywanych latach szkolnych.

201372014

stazysta | kontraktowy | mianowany dyplomowany razem
zatrudnienie 3 23 53 120 199
w pelnym wymiarze
. liczba 6 21 33 61 121
28
Pg Zé} g w tym
g2 1,42 6,57 11,69 19,29 38,97
N B etatu
Razem etaty 4,42 29,57 64,69 139,29 237,97
2012/2013 stazysta | kontraktowy | mianowany dyplomowany razem
zatrudnienie
) 7 27 52 111 197
w pelnym wymiarze
o liczba 5 20 38 72 135
25
S g8
Sis
=
B2 | VY o8 7,22 14,36 20,53 44,89
N B etatu
Razem etaty 9,78 34,22 66,36 131,53 241,89
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INFRASTRUKTURA SZKOE I PLACOWEK OSWIATOWYCH

Rok Stan
Lp. Nazwa jednostki Stan prawny Obiekty
budowy | techniczny
budynek
1973 dobry
glowny szkoty
obiekt
2009 dobry
sportowy
Zespot Szkot Licealnych
1. i Technicznych wlasnosé
w Tucholi budynek
ul. Swiecka 89a 1980 dobry
dydaktyczny
wymaga
internat 1973 s
remontu
Umowa budynek
dobry
uzyczenia glowny
Zespot Szkot Licealnych | zdnia 12 marca 1
: : sala maga
2. ! Agrotechmczp ych 2010 r. pomigdzy ) 1880- wymae
w Tucholi , gimnastyczna remontu
ul. Nowodworskiego Skarbem Panstwa 1890
9-13 a Powiatem sala tenisa
. dobry
Tucholskim stolowego
budynek szkoty | 1996 dobry
3. Zespot Szkol _
Ogolnoksztatcacych wlasnosé boisko
w Tucholi sportowe 2010 dobry
ul. Pocztowa 8a
,,Orlik”
Specjalny Osrodek Szkolno budynek szkoty | 1997 dobry
4, — Wychowawczy wlhasnosé
w Tucholi :
boisk
ul. Piastowska 30 018%0 2006 dobry
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Tucholskie Centrum
Edukacji Zawodowej

w Tucholi wlasnose dwa budynki | 1975 | dobry
ul. Swiecka 89a
Zespot Szkot Porozumienie
Ponadgimnazjalnych 0 uzyczeniu budynek 2007 dobry
w Sliwicach pomigdzy Gming
ul. Szkolna 9 Sliwice
a Powiatem
Poradnia Psychologiczno —
et wlasnoge budynek | 2007 | dobry
ul. Piastowska 30
Powiatowy Osrodek pomieszczenia
Doskonalenia Nauczycieli wlasnosé 2007 dobry
ul. Pocztowa 7 w budynku

89-500 Tuchola
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VI. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE POWIATU TUCHOLSKIEGO

Liczba ludnosci powiatu tucholskiego wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosila
48327 mieszkaficow. Zjawiskami ksztattujacymi zmieniajacy si¢ obraz demograficzny

powiatu sa:

— og6lny spadek liczby urodzen;
— wzrost przecietnego trwania zycia;
— nasilenie proceséw migracyjnych ludnosci,
Prognoze ludnoséci wedtug plei dzieci i mlodziezy w wieku 3 — 18 lat w Powiecie
Tucholskim prezentuje ponizsza tabela.

LICZBA URODZEN W LATACH 1995 —2010 W POWIECIE TUCHOLSKIM

TUCHOLA | CEKCYN | GOSTYCYN | KESOWO | LUBIEWO SLIWICE | RAZEM | SUMA

K M| K M K M K M| K M| K M|K| M

1995| 164 | 165 | 54 | 44 | 47 40 39 | 29| 61 | 55| 26 |33 391|366 757

1996| 186 | 181 | 42 | 38 | 27 45 32 | 33| 55 | 52| 41 | 50 |383) 399 782

1997 107 | 129 | 42 | 41 39 31 30 | 41| 49 | 61 | 32 | 34 |299| 337 636

1998| 100 | 114 | 39 | 41 21 39 29 | 38| 55 | 49 | 44 | 44 |288| 325 613

1999| 105 | 124 | 40 | 35| 35 34 26 | 21| 45 | 43 | 46 | 45 297 302 599

2000| 119 | 103 | 38 | 37 | 39 15 26 | 26| 50 | 45| 39 |30 |311] 256 567

2001| 107 | 118 | 44 | 33 33 29 26 |36 55 | 32| 31 | 38 296 286 582

2002 106 | 99 | 34 | 39 27 33 25 | 21| 43 | 37 | 39 | 40 |274) 269 543

2003 123 | 99 | 35 | 37| 24 29 19 |26 39 | 30 | 39 | 44 |279| 265 544

2004 | 89 93 | 42 | 33 19 33 25 |25 50 | 36 | 32 |36 257 256 513

2005 92 | 109 | 37 | 40 | 27 34 12 126| 53 | 44 | 38 | 31 {259 284 543

2006| 115 | 114 | 42 | 55| 26 28 30 | 30| 41 | 37 | 25 | 41 |279| 305 584

2007 107 | 121 | 45 | 43 36 29 32 | 21| 49 | 42 | 47 | 39 |316| 295 611

2008 | 122 | 149 | 53 | 44| 45 46 38 35| 43 | 49 | 32 | 39 333|362 695

2009 118 | 127 | 44 | 57 | 37 34 34 |39 49 | 41 | 33 | 34 |315]| 332 647

2010} 118 | 111 | 35 |47 | 39 42 36 | 28| 47 | 46 | 31 | 42 |306| 316 622
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LICZBA URODZEN W LATACH 1995-2010
W POWIECIE TUCHOLSKIM

800
700
600
500
400
300
200
100

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Analizujgc powyzsze dane mozna zauwazy¢ malejaca do roku 2004 liczbe urodzen.
Dzieci tego rocznika stang si¢ uczniami szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
2020/2021 i do tego czasu liczba ucznidw uczacych sie w szkolach i placowkach Powiatu

Tucholskiego bedzie maleg.

Do roku 2008 obserwujemy tendencj¢ rosnaca liczby urodzefi, a nastepnie utrzymanie
si¢ jej na poziomie lat 1997 — 1998 (sa to roczniki obecnie rozpoczynajace nauke

w szkotach ponadgimnazjalnych powiatu).

LICZBA URODZEN W POSZCZEGOLNYCH LATACH W ZESTAWIENIU
Z LICZBA UCZNIOW W SZKOLACH PODSTAWOWYCH I GIMNAZJACH
POWIATU TUCHOLSKIEGO

Analizujac liczbg uczniow poszezegdlnych klas szkét podstawowych oraz gimnazjéw
Powiatu Tucholskiego mozemy zauwazy¢, ze liczba uczniéw w poszczegélnych klasach jest
mniejsza od liczby urodzen w danym roczniku. Spowodowane jest to zaréwno powtarzaniem
klas przez niektérych uczniéw, jak rowniez migracja rodzicéw i dzieci. W kazdym roczniku

w skali powiatu ubywa $rednio ok. 40 uczniow.
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Powyzszy problem przedstawia tabela.

TUCHOLA CEKCYN GOSTYCYN KESOWO LUBIEWO SLIWICE RAZEM
Klasa/
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba | jiozba liczba liczba
rocznik urodzeti | ucznidw | urodzen | uozniow | urodzen | uczniéw | urodzen | uczniéw urodzen | ucznidéw | urodzen | uezniw | urodzen | ucznidw
111 GIM
1998 214 200 80 73 60 62 67 65 104 82 88 81 613 563
I GIM
1999 229 207 75 69 69 67 47 47 88 62 91 77 599 529
I1GIM
2000 222 199 75 74 54 49 52 47 95 81 69 64 567 524
VISP
2001 225 206 71 69 62 57 62 52 87 68 69 71 582 528
vV Sp
2002 205 207 73 68 60 57 46 48 80 68 79 74 543 532
1V SP
2003 222 207 72 72 53 49 45 32 69 78 83 72 544 513
111 SP
2004 182 200 75 63 52 51 50 35 86 85 68 77 513 513
II SP
2005 201 204 77 72 61 53 38 38 97 51 69 63 543 499
RAZEM liczba urodzen RAZEM liczba uczniow
613 599
567 582
1 >63 529 524 528 543532 54 g5 353 OB
{H GIM Il GIM | GIM VISP VvV SP IV SP 11 SP 11 SP
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LICZBA ABSOLWENTOW GIMNAZJOW GMIN POWIATU TUCHOLSKIEGO
PRZYJETYCH DO KLAS PIERWSZYCH SZKOF¥, PONADGIMNAZJALNYCH
POWIATU TUCHOLSKIEGO NA PRZESTRZENI LAT 2010 - 2013

1994 ABS | ZSO | ZSLiA | ZSLiT | ZSL | TSR | ZSP | SOSW | TCEZ | RAZEM %

CEKCYN 81 11 25 23 2 0 0 1 3 65 80%
GOSTYCYN/| 65 15 25 15 0 0 0 0 3 58 89%
KESOWO 55 5 10 10 2 0 0 3 2 32 58%
LUBIEWO | 78 14 28 18 0 6 0 1 7 74 95%
SLIWICE 93 9 7 7 2 7 |18 3 0 53 57%

TUCHOLA | 233 | 67 54 49 2 8 0 11 12 203 87%

605 | 121 | 149 122 8 | 21 | 18 19 27 485 80%

ROCZNIK 1994

# ABS 1 UCZ

7

/>
CEKCYN  GOSTYCYN KESOWO  LUBIEWO SLIWICE TUCHOLA

W roku szkolnym 2010/2011 - 80 % absolwentow gimnazjow Powiatu Tucholskiego podjeto
nauk¢ w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Powiat Tucholski. Najwiecej
absolwentéw (powyzej 85%) podjeto nauk¢ w naszych szkolach z gminy Lubiewo, Gostycyn

i Tuchola, najmniej (ponizej 60%) z gminy Sliwice oraz Kesowo.
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1995 ABS | ZSO | ZSLiA | ZSLiT | ZSL | TSR | ZSP | SOSW | TCEZ | RAZEM %
CEKCYN 87 14 34 19 2 0 0 6 0 75 86%
GOSTYCYN | 80 14 20 37 0 5 0 0 0 76 95%
KESOWO 59 8 15 16 2 1 0 3 0 45 76%
LUBIEWO 86 13 28 27 3 2 0 1 0 74 86%
SLIWICE 52 8 1 8 1 2 20 0 0 40 T7%
TUCHOLA | 257 | 53 63 67 6 15 0 12 0 216 84%
621 | 110 161 174 14 | 25 | 20 22 0 526 85%

ROCZNIK 1995

" ABS

‘ucz

CEKCYN

GOSTYCYN

KESOWO

LUBIEWO

SLIWICE

TUCHOLA

W roku szkolnym 2011/2012 - 85 % absolwentéw gimnazjéw Powiatu Tucholskiego

podjeto nauk¢ w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Powiat. Najwigcej

absolwentow (powyzej 85%) podjelo nauke w naszych szkofach z gminy Gostycyn, Cekcyn

i Lubiewo, najmniej z gminy Sliwice (77%) oraz Kesowo (76%).
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1996 ABS | ZSO | ZSLiA | ZSLiT | ZSL | TSR | ZSP | SOSW | TCEZ | RAZEM
CEKCYN 70 7 23 19 1 0 0 1 0 51 73%
GOSTYCYN | 63 9 18 21 0 3 0 1 0 52 83%
KESOWO 54 4 14 19 0 0 0 1 0 38 70%
LUBIEWO 68 12 15 29 1 0 0 2 0 59 87%
SLIWICE 83 9 6 19 3 3 30 1 0 71 86%
TUCHOLA | 222 | 62 40 75 6 17 0 13 0 213 96%

560 | 103 116 182 11 | 23 | 30 19 0 484 86%

ROCZNIK 1996
"+ ABS = UCZ

CEKCYN  GOSTYCYN KESOWO  LUBIEWO SLIWICE

TUCHOLA

W roku szkolnym 2012/2013 - 86 % absolwentéw gimnazjéw Powiatu Tucholskiego

podje¢to nauke w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Powiat. Najwiccej

absolwentéw podjeto nauke w naszych szkotach z gminy Tuchola (96% oraz Lubiewo (87%)

i Sliwice (86%), najmnie; (70%) z gminy Kesowo.

22




1997 ABS | ZSO | ZSLiA | ZSLiT | ZSL | TSR | ZSP | SOSW | TCEZ | RAZEM
CEKCYN 77 10 21 31 1 47 0 2 0 69 90%
GOSTYCYN | 76 16 18 29 1 3 0 2 0 69 91%
KESOWO 56 6 13 15 0 0 0 1 0 35 63%
LUBIEWO 104 | 17 24 44 2 0 0 2 0 89 86%
SLIWICE 57 9 6 11 5 0 20 2 0 53 93%
TUCHOLA | 204 | 57 34 91 4 0 11 0 207 101%

574 | 115 116 221 13 20 20 0 522 91%

ROCZNIK 1997
< ABS @ UCZ

207

CEKCYN GOSTYCYN KESOWO LUBIEWO SLUIWICE

TUCHOLA

W roku szkolnym 2013/2014 - 91 % absolwentéw gimnazjéw Powiatu Tucholskiego

podjelo nauk¢ w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Powiat. Najwigcej

absolwentow (powyzej 90%) podjeto nauke w naszych szkotach z gminy Tuchola, Sliwice,

Gostycyn i Cekcyn, najmniej z gminy Kgsowo (63%).
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LICZBA(w %) ABSOLWENTOW GIMNAZJOW GMIN POWIATU
TUCHOLSKIEGO KONTYNUUJACYCH NAUKE W SZKOLACH POWIATU

120% ~

100%

80%
+ 1994
60% # 1995
1996

#1997
40%

20%

0%

CEKCYN GOSTYCYN KESOWO LUBIEWO SLIWICE TUCHOLA

Analizujac powyzszy wykres mozna zauwazy¢, ze w przypadku gminy Sliwice
i Tuchola coraz wigcej uczniéw kontynuuje nauke w tucholskich szkotach, gmina Lubiewo
od trzech lat utrzymuje procentowo przyblizony wskaznik, gminy Cekcyn i Gostycyn,
z wyjatkiem rocznika 1996, minimalny wzrost. Wyjatek stanowi gmina Kesowo,
ktorej absolwenci w coraz mniejszym stopniu zasilajg szeregi uczniéw tucholskich szkét

ponadgimnazjalnych.
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OGOLNA LICZBA ABSOLWENTOW GIMNAZJOW POWIATU
TUCHOLSKIEGO KONTYNUUJACA NAUKE W SZKOLACH
TUCHOLSKICH (W %)

1994
#1995
#1996
#1997

Powyzszy wykres pokazuje, ze coraz wigce] absolwentow gimnazjéw z terenu

Powiatu Tucholskiego kontynuuje nauke w powiatowych szkotach ponadgimnazjalnych.
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VII. RYNEK PRACY A OFERTA EDUKACYJNA

Na podstawie analizy opracowania raportu Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
dotyczacego diagnozy zapotrzebowania pracodawcéw na pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach stwierdzono, Ze zatrudnienie wzroénie w nastepujacych sekcjach:

® przetworstwo przemystowe (64 podmioty -14,0% firm w sekcji)

e handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych wiaczajac

motocykle (44 podmioty - 13,7% w sekcji);

e budownictwo (26 podmiotoéw -14,0% w sekcji)
W pigcioletniej prognozie pracodawcéw dotyczacej wzrostu zatrudnienia w sekeji
budownictwo wymieniono gtéwnie nastepujace zawody:

¢ robotnik budowlany;

e malarz budowlany;

e murarz;

e inzynier budownictwa - budownictwo ogdlne;

e kierownik budowy
Wsrod zawodow, w ktorych pracodawcey planujg zatrudnienie w perspektywie pigcioletnie;j,
znalazly si¢ m.in:

e recepcjonista;

e przewodnik turystyczny terenowy;

e kucharz;

® pozostali pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektéw;

e kelner;

e barman;

e pokojowa
W sekcji informacja i komunikacja 7 podmiotéw (33,3% z sekcji biorgcych udziat
w badaniu) przewidywato wzrost zatrudnienia w perspektywie piecioletniej. Zaden
pracodawca nie przewiduje zmniejszenia zatrudnienia. W tej sekcji 6 podmiotow (28,6%)
planowato takze zatrudnienie pracownikéw do kofica 2013 r. Nie planowano zwolnief do
konca 2013 r.
Wsréd zawodéw, w ktérych pracodawey planuja zatrudnienie w perspektywie pigcioletniej,
znalazly si¢ m.in.:

e technik informatyk;
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e programista aplikacji;
¢ specjalista zastosowan informatyki;
e autor tekstow i sloganéw reklamowych (copywriter);
e administrator sieci informatycznej;
e doradca klienta;
e specjalista ds. marketingu i handlu;
e konsultant ds. systemow teleinformatycznych;
e projektant stron internetowych (webmaster);
e projektant grafiki.
Pracodawcy wskazywali na rozw¢j firmy, poszerzenie dziatalnosci, wzrost popytu na ustugi

i produkty jako gotowe powody planowanego wzrostu zatrudnienia.

Perspektywy zatrudnienia wedlug zawodow
Do konca 2018r. pracodawcy przewidywali zatrudnienie osob w 202 réznych zawodach.
Najczgéciej wskazywano zapotrzebowanie na sprzedawcow, Slusarzy oraz magazynierow.
Zawody te naleza do katalogu profesji, ktore w realizowanych badaniach pracodawcow
pojawiaja si¢ tez bardzo czgsto w krotkookresowych planach zatrudnieniowych. Sg to
zawody, w ktérych na rynku pracy wystgpuje zardwno podaz pracy, jak i popyt na nia.
Zawody, na ktore w najblizszej perspektywie nadal bedzie zapotrzebowanie, to:

e magazynier;

e Lkierowca samochodu dostawczego;

e robotnik budowlany;

e przedstawiciel handlowy;

e technik handlowiec;

e kierowca samochodu cigzarowego;,

e technik prac biurowych;

e kucharz;

¢ mechanik pojazdéw samochodowych;

e robotnik gospodarczy
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Pigcioletnia prognoza wzrostu zatrudnienia wg grup wielkich zawodéw podregionéw
i grup wielkoSci podmiotéw ( Tabela nr 17 raportu Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Toruniu nt. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-

zawodowym 2013)
_ . Wielkos¢ podmiotu
Grupa wielka zawodow Fodregion (% w wiersa) (Yow wierszu)
% Wiloclawski Grudziadzki } Bydgosko mate Srednie duze
-Torunski

Przedstawiciele
wladz publicznych, 0,9 25,0 25,0 50,0 25,0 50,0 25,0
wyzsi urzednicy
kierownicy
Specjalisei 16,4 243 25.7 50,0 22,9 1577 614
Technicy
i inny éredni 10,3 18,2 - 25,0 56,8 31,8 18,2 50,0
personel 47
Pracownicy biurowi 7.3 25.8 25,8 484 25.8 452 29.0
Pracownicy uslug 15,0 31,3 21,9 46,9 31,3 35,9 32,8
i sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnicy,
lesnicy 0,2 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
irybacy J
Robotnicy
przemystowi 29,5 28,6 42,1 294 27,8 23,0 49,2
i rzemie$lnicy
Operatorzy
i monterzy maszyn 10,3 159 34,1 50,0 50,0
i urzadzen ‘
Pracownicy przy 10,1 18,6 41,9 395 186
pracach prostych
Ogélem 100,0 24,6 32,6 42,9 255 | 269 475

Reasumujac w perspektywie najblizszych pigciu lat w wojewoddztwie kujawsko - pomorskim
nie przewiduje si¢ wyraznego zmniejszenia zatrudnienia w zawodach nauczanych w szkotach

ponadgimnazjalnych Powiatu Tucholskiego.
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VIII. ANALIZA SWOT STANU EDUKACJI

Analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) danego obszaru jest metoda
zbiorczej oceny cech fizycznych, spoteczno-ekonomicznych, formalno - prawnych
rozpoznawalnych zaréwno w obregbie danego obszaru, jak i w jego otoczeniu, waznych
z punktu widzenia przysztego rozwoju systemu edukacyjnego w Powiecie Tucholskim.

Zamieszczona ponizej tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej w trakcie spotkan analizy.
Kolejnosé poszczegdlnych sktadnikéw petni jedynie funkcje porzadkows i nie ma na celu
hierarchizacji ich znaczenia.

» Dobra wspolpraca dyrektorow z organem
prowadzacym i organem nadzoru
pedagogicznego

> Ilog¢ placowek oswiatowych w powiecie
zaspokajajaca aktualne potrzeby
edukacyjne

> Dobrze wyksztalcona i przygotowana
kadra

» Szeroka oferta edukacyjna

> Wysoka zdawalno$é egzamin6w
maturalnych i zawodowych,

» System stypendialny wspierajacy uczniow
szczegdlnie uzdolnionych

» Mozliwo$é korzystania z petnego cyklu
ksztalcenia

» Dobrze wyposazona baza lokalowa szkot

» Wyposazenie szk6t w pracownie
komputerowe z dostgpem do Internetu

» Monitorowanie oczekiwan zawodowych
uczniow ostatnich klas gimnazjalnych

» Dobre wyposazenie placowek szkolnictwa
specjalnego w pomoce dydaktyczne
i w sprzet specjalistyczny

» Duze zaangazowanie $rodowiska
lokalnego i organu prowadzacego
w organizowanie i wzbogacanie form
terapii 0s6b niepetnosprawnych

» Wilaséciwa realizacja zadania zwigzana
z dowozem 0s6b niepetnosprawnych do
placowek o$wiatowych

» Mozliwo$¢ kompleksowej diagnozy —
PPP w Tucholi posiada uprawnienia do
diagnozy dzieci i modziezy z wadami
wzroku, stuchu i z autyzmem

» Wzrost zainteresowania umieszczeniem
dzieci niepelnosprawnych w publicznych
placéwkach o$wiatowych ze wzgledu na

» Brak norm zatrudnienia i standar
organizacyjnych szkét i placowek
wplywajacych na niewystarczajaca
efektywnos¢ wykorzystywania
istniejacych zasobow finansowych
(rozbieznosci migdzy placowkami)

» Brak zintegrowanego systemu
informatycznego ulatwiajacego
zarzadzanie jednostkami na poziomie
placowek i organu prowadzacego

» Brak jednolitego systemu i zasad
finansowania poszczegolnych typow
s7kot 1 placowek w Scistym powiazaniu
z liczba uczniow

> Niewystarczajace wyposazenie
warsztatow i pracowni dydaktycznych
w szkotach

> Niewystarczajaca wspolpraca
z nauczycielami i szkotami nizszego
szczebla w zakresie wzajemnych potrzeb
i oczekiwan zwiazanych z kontynuacja
ksztatcenia przez miodziez powiatu

> Staba wspdlpraca ze szkotami wyzszymi

> Stabe wyniki egzaminéw maturalnych
z poziomu rozszerzonego w technikach

» Mala liczba egzaminow zdawanych na
poziomie wyzszym niz $redni

> Niewystarczajgca oferta zajeé
pozalekcyjnych z uczniami zdolnymi

» Malo osiagnieé¢ uczniow w olimpiadach
i turniejach zwalniajacych z egzamindow
zewnetrznych i podwyzszajacych wynik
egzaminu

» Niewystarczajace doradztwo zawodowe

» Stabo rozwinicte innowacyjne formy
ksztatcenia

> Niski poziom zdawalnosci egzamindw
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zwigkszajacq si¢ $wiadomo$é rodzicow
i opiekunéw dziecka oraz spotecznosci
lokalnej, co mocno rozwija sfere
spoleczng 0s6b niepetnosprawnych
» Zaangazowanie organu prowadzacego
w r0zwdj szkolnictwa specjalnego
poprzez doradztwo merytoryczne
i wsparcie finansowe w realizacji
projektow ze §rodkow unijnych i PFRON
» Wdrazanie programéw edukacyjnych
w zakresie przedsigbiorczosci, metod
i technik poszukiwania pracy

miana rozporzadzenia o nadzorze

pedagogicznym

> Reforma systemu o$wiaty

» Wyzsza aktywno$¢ zawodowa

> Rosnaca $wiadomo$é potrzeb
edukacyjnych mieszkancow

» Zwigkszajace sie¢ zainteresowanie
ksztalceniem os6b dorostych

» Zdolno$¢ mtodego pokolenia do
przystosowania si¢ do potrzeb rynku

potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe

» Zbyt duzy odsetek uczniéw szkot
zawodowych nieprzystepujacych
do egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe

> Nieskuteczne oddziatywanie na
milodziez w celu poprawy frekwencji na
zajeciach

> Trudno$ci wychowawcze wystepujace
w szczegdlnosci wiréd mlodziezy
zasadniczych szkot zawodowych

> Problemy z organizacja ksztalcenia
praktycznego mlodziezy ze szkot
zawodowych — nalozenie na
pracodawcoéw dodatkowych obowigzkow

> Niewystarczajaca dostepno$é obiektow
oswiatowych dostosowanych do potrzeb
ksztalcenia 0s6b niepetnosprawnych

» Brak form ksztalcenia zawodowego dla
milodziezy i 0s6b dorostych z r6znego
rodzaju przeciwwskazaniami do
wykonywania zawodu

> Niewystarczajaca liczba pozalekcyjnych
zaje¢ wyrownawczych w szkotach
i placbwkach

> Brak systemowej wspolpracy
z pracodawcami i PUP

> Wielu absolwentéw pozostajacych bez
zatrudnienia i niekontynuujacych nauki

> Brak monitoringu sytuacji zawodowej
absolwentow

> Brak oceny szkot w zakresie sytuaciji ich
absolwentéw na rynku pracy

> Brak metod i narzedzi oraz mozliwosci
na poziomie samorzadéw do oceny
programow ksztalcenia w stosunku do
potrzeb rynku pracy

» Zbyt mala wiedza dyrektoréw na temat

pozyskiwana srodkow pozabudzetowych

» Mocno zakorzenione przyzwyczajenia
i przywiazanie do dotychczasowe;j
praktyki

» Niewystarczajace $rodki finansowe na
wprowadzenie nowoczesnych
informatycznych systemow zarzadzania
o$wiata w powiecie

» Ograniczone mozliwosci finansowe
powiatu

> Niewystarczajace $rodki finansowe na
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pracy

» Zapotrzebowanie rynku pracy na
pracownikéw z wyksztatceniem
technicznym

> Wysoki standard bazy lokalowej
dla potrzeb szkolnictwa specjalnego

» Szeroka oferta edukacyjno-
terapeutyczna uwzgledniajaca wszystkie
etapy rozwoju i edukacji oraz formy
ksztalcenia osob niepetnosprawnych,
stworzona przez placowki publiczne,
ktéra wplynie na podniesienie jakosci
ustug edukacyjnych i rewalidacyjnych,
zwickszenie zainteresowania i
zadowolenie klientow z edukacji

» Utworzenie odpowiednich kierunkow
ksztatcenia zawodowego dla osob
niepetnosprawnych, zwlaszcza fizycznie,
zwickszy szanse na zdobycie
zatrudnienia i Zyciowego
usamodzielnienia si¢ tych osob

» Dopasowanie kierunkow ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy

> Silne wiezi lokalne

» Mozliwosci pozyskania §rodkéw
pozabudzetowych na o$wiatg, w tym
$rodkéw unijnych

poprawe bazy o§wiatowej

» Duze koszty dostosowania obiektow
oéwiatowych dla potrzeb ksztalcenia
0s6b niepelnosprawnych

» Niz demograficzny i migracje
mieszkancow

» Mozliwo$¢ odptywu miodych ludzi,
z powodu niezapewnienia dobrych
warunkow 1 efektow ksztatcenia

» Woazrastajaca liczba mlodziezy
przerywajace]j nauke

» Obawy przed zmianami, ktére niesie
za soba reforma podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego oraz reforma
szkolnictwa zawodowego

» Ksztalcenie w oderwaniu od
nowoczesnych technologii

> Brak pelnej oferty edukacyjno-
terapeutycznej w szkolnictwie
specjalnym, co moze spowodowac
poszukiwanie przez okreslong grupg osob
niepetnosprawnych form ksztatcenia
w innych placowkach poza powiatem

» Wazrost kosztow ksztatcenia ucznia
w zwigzku z wzrastajaca liczba
mlodziezy wymagajacych
indywidualnego nauczania

» Niecheé pracodawcow do wspétpracy
ze szkotami

» Skomplikowane procedury pozyskiwania
i rozliczania $rodkéw z funduszy
unijnych

» Zapotrzebowanie na $rodki unijne
przekraczajace dostgpne alokacje
finansowe

» Brak wzrostu naktadéw na edukacje¢
i nauke z budzetu panstwa

» Dziedziczenie statusu spolecznego
rodzicow, w tym czgsto poziomu
wyksztatcenia

> Ograniczone naktady gospodarstw
domowych na edukacje
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IX. PRIORYTETY I ZADANIA

P1. Wysoki poziom ksztalcenia i wychowania

1.1 Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry pedagogicznej.
1.2 Zapewnienie pomocy psychologiczno- pedagogicznej dzieciom i mitodziezy.

1.3 Wspieranie uczniéw szczegolnie uzdolnionych i aktywnych spolecznie.

1.4 Zapewnienie optymalnych warunkow organizacyjnych procesu dydaktyczno

- wychowawczego oraz opieki.

P2. Sprawne i efektywne zarzadzanie o$wiata

2.1 Poprawa warunk6éw bazowych finansowania szkot i placowek o$wiatowych.
2.2 Poprawa jako$ci zarzadzania szkotami i placowkami o$wiatowymi.

2.3 Racjonalizacja wydatkéw ponoszonych na utrzymanie bazy oswiatowej.

2.4 Racjonalizacja zatrudnienia.

P3. Powiat tucholski atrakcyjny dla mlodych ludzi

3.1 Tworzenie warunk6w do aktywnosci pozalekceyjnej i pozaszkolnej dzieci i mitodziezy
na bazie obiektow szkolnych.

3.2 Tworzenie warunkéw do rozwijania dziatalnoci organizacji mlodziezowych w szkotach
i placowkach o$wiatowych.

3.3 Rozwijanie wspolpracy ze spolecznoscig lokalna.

3.4 Rozwijanie samorzadno$ci uczniow.

3.5 Inspirowanie uczniéw do aktywnego i umiejetnego korzystania z oferty gmin i powiatu

w zakresie kultury i sportu.

P4. Oferta o$wiatowa odpowiedzig na potrzeby spoleczne

4.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, mtodziezy i dorostych.

4.2 Wspolpraca szkolnictwa gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego i WYZSZego.

4.3 Tworzenie warunkéw do ksztalcenia i wychowania dzieci i mlodziezy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

4.4 Tworzenie warunkoéw do przeciwdziatania marginalizacji mlodziezy.

4.5 Zapewnienie systemu wsparcia finansowego dzieciom i miodziezy.

4.6 Tworzenie pozytywnego wizerunku o$wiaty, pozyskiwanie sojusznikéw na rzecz

jej rozwoju.
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X. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2014 — 2020.

Sposob realizacji

Czas realizacji

Zrodlo finansowania

Podmioty realizujace/ wspéltdzialajace

PRIORYTET 1: WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA I WYCHOWANIA

Zadanie 1.1 Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry pedagogicznej.

1.1.1  Zapewnienie nauczycielom doradztwa metodycznego, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
wspbldziatanie  z placéwkami doskonalenia nauczycieli, ze Srodki pomocowe WOKiZ
stowarzyszeniami dziatajacymi na rzecz o$wiaty oraz zwigzkami Dyrektorzy szkot i placowek
nauczycielskimi.
1.1.2 Wspbtpraca z Urzedem Marszatkowskim, Kuj awsko- Pomorskim 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Kuratorem O$wiaty i Okregowa Komisja Egzaminacyjna w zakresie WOKiZ
podnoszenia kompetencji nauczycieli. Dyrektorzy szkot i placowek
1.1.3 Wspieranie finansowe doskonalenia i doksztalcania nauczycieli 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
zgodnie z potrzebami szkot i placowek. Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkot i placowek
1.1.4 Wspieranie szkot i nauczycieli w zakresie realizacji eksperymentow, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
innowacji pedagogicznych oraz program6w autorskich. Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkot i placowek
1.1.5 Wspieranie nauczycieli w realizacji indywidualnej $ciezki rozwoju 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
kompetencji (osobistych, warsztatowych, zawodowych) i podnoszenia Srodki pomocowe WOKiZ
kwalifikacji. Dyrektorzy szkot i placowek
1.1.6 Motywowanie nauczycieli do efektywnej pracy poprzez dodatki 2014-2020 Budzety jednostek | Zarzad Powiatu, Kuratorium

motywacyjne, nagrody, odznaczenia panstwowe i resortowe.

realizujacych zadania

Os$wiaty, Urzad Marszatkowski,
MEN, Dyrektorzy szkét i
placowek
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1.1.7 Promowanie nauczycieli osiagajacych ponadstandardowe efekty pracy.

2014-2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu
WOKizZ
Dyrektorzy szkét i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje i kompetencje zawodowe — co roku niemalejaca.

2. Wzrost poziomu innowacyjnosci i dzialalnosci eksperymentalnej szkot oraz nauczycieli.

Zadanie 1.2 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i mlodziezy.

12.1 Stworzenie dzieciom i mlodziezy mozliwosci korzystania z 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
réznorodnych form pomocy psychologiczno — pedagogicznej na terenie WOKiZ
szkoél i placowek. Dyrektorzy szkot i placéwek
1.2.2 Pomoc dla uczniéw w planowaniu kariery zawodowe;. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKiZ
Szkoty i placowki
1.2.3 Rozwijanie wspblpracy szk6! z instytucjami, stowarzyszeniami 2014-2020 Budzet powiatu Szkoty i placowki
dziatajacymi na rzecz o$wiaty, w celu rozpoznawania i przeciwdziatania Srodki pozabudzetowe Instytucje i stowarzyszenia
zagrozeniom wspolczesnego Swiata. Kuratorzy sadowi
Policja
1.2.4 Umozliwienie rodzicom dostegpu do pomocy z zakresu psychologii, 2014-2020 Budzet powiatu Szkoty 1 placowki
pedagogiki i profilaktyki zagrozen. Instytucje 1 stowarzyszenia
Kuratorzy sadowi
Policja

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Objecie pomoca psychologiczno — pedagogiczng wszystkich potrzebujacych uczniéw i ich rodzicow.
2. Zadowolenie wigkszosci odbiorcéw form pomocy psychologiczno — pedagogicznej z przebiegu jej realizacji i uzyskanych efektow.

Zadanie 1.3 Wspieranie uczniow szczegdlnie uzdolnionych i aktywnych spolecznie.

1.3.1 Zabezpieczenie srodkéw na zajecia przygotowujace do olimpiad 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
przedmiotowych i konkurséw. Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placowek
1.3.2 Zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w konkursach, olimpiadach, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu

zawodach itp.

Dyrektorzy szkét i placéwek
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1.3.3 Nagradzanie uczniow za wysokie osiagniecia szkolne i pozaszkolne, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
przykladne postawy patriotyczne, obywatelskie, humanitarne oraz duza Szkoty i placowki
aktywnos¢ spoteczna. Organizacje dzialajace na rzecz
oswiaty
1.3.4 Zapewnienie srodkow na stypendia i nagrody. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Realizacja indywidualnych form wsparcia i opieki (w tym indywidualnych planow i programéw nauczania, wychowania i opieki).
2. Systematyczne realizowanie pomocy finansowej, rzeczowej, promocji sukcesow i osiagniec uczniéw oraz ich nauczycieli.

3. Umozliwienie udziatu w réznorodnych formach konfrontacji zewnetrznych (konkursy, olimpiady, zawody,

przeglady, festiwale itp.).

Zadanie 1.4 Zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki.

1.4.1 Organizacja zaje¢ w odpowiednio wyposazonych salach i pracowniach 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
dostosowanych do zmieniajacej si¢ podstawy programowe;. Srodki pomocowe Szkoly i placowki
1.42 Wspolpraca i udzial pracodawcoéw przy organizacji ksztalcenia 2014-2020 Budzet powiatu Szkoty i placowki
zawodowego. Srodki pomocowe Przedsiebiorcy
Instytucje otoczenia biznesu
1.43 Nowe spojrzenie na role i zadania $wietlicy szkolnej, biblioteki, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Klubéw uczniowskich — analiza stanu i potencjalnych mozliwosci Szkoly i placowki
w zetknieciu z potrzebami uczniow.
1.4.4 Realizacja zaje¢ programowych i pozalekeyjnych w  grupach 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
o liczebnosci gwarantujace]j najwyzsze standardy pracy pedagogicznej. Dyrektorzy szkot i placowek
1.4.5 Zapewnienie mlodziezy uczacej sig mozliwosci  zamieszkania 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu

w internacie zar6wno w dniach nauki jak i w dni wolne.

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Wzrost poziomu zadowolenia uczniéw i rodzicow z jakosci warunkéw edukaciji.
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PRIORYTET 2: SPRAWNE I EFEKTYWNE ZARZADZANIE OSWIATA

Zadanie 2.1 Poprawa warunkow bazowych funkcjonowania szkét i placéwek oswiatowych.

2.1.1 Planowe remonty i modernizacje szkét i placowek o$wiatowych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKiZ
Dyrektorzy szkot i placéwek
2.1.2 Zapewnienie niezbednych $rodkéw na remonty. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkot i placowek
2.1.3 Dalsze unowocze$nianie wyposazenia sal dydaktycznych, obiektéw 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
sportowych, boisk szkolnych oraz pracowni w sprzet ipomoce Srodki pomocowe WOKiZ
dydaktyczne. Dyrektorzy szkét 1 placowek
2.1.4 Modernizacja pracowni komputerowych i innych pracowni 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
specjalistycznych (cykliczna wymiana sprzetu). Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkot i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Warunki przebiegu proceséw pedagogicznych spelniaja wszystkie wymagania i normy.

2. Rosnacy poziom zadowolenia klientéw edukacji ze stanu bazy dydaktycznej szk6t i placéwek oswiatowo - wychowawczych

Zadanie 2.2 Poprawa jakosci zarzqdzania szkolami i placéwkami oswiatowymi.

2.2.1 Zorganizowanie powszechnie dostgpnej, systemowej pomocy prawnej 2014 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
dla dyrektoréw szkot.

2.2.2 Systematyczne doksztalcanie dyrektorow w zakresie zarzadzania, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
szkolenia dla kadry kierowniczej szkot i placowek o$wiatowych. Srodki pomocowe WOKiZ

2.2.3 Motywowanie dyrektoréw do pracy poprzez rézne dodatki (funkcyjne, 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
motywacyjne), nagrody i wyréznienia.
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224 Stworzenie kompleksowego systemu oprogramowania i przeptywu 2014 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
informacji w zakresie spraw finansowych, kadrowych, ptacowych oraz WOKiZ
organizacji pracy. PZO
Dyrektorzy szkét i placowek
2.2.5 Szkolenia obstugi administracyjnej szkét. 2014-2015 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placéwek
22.6 Upowszechnianie nowych, dobrych metod i praktyk z zakresu 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
zarzadzania o$wiata. Srodki pomocowe WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Realizacja potrzeb zgtaszanych przez dyrektoréw w zakresie obstugi prawne;j.
2. Ujednolicenie systeméw informatycznych zarzadzania szkotami i placoéwkami.

Zadanie 2.3 Racjonalizacja wydatkéw ponoszonych na utrzymanie bazy oSwiatowej.

2.3.1 Ochrona majatku szkolnego przed kradzieza, dewastacja i zdarzeniami 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Jlosowymi (np. ubezpieczenia, ogrodzenie, monitoring wizyjny, itp.). Dyrektorzy szkot i placowek
2.3.2 Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw z wynajmu wolnych pomieszczen 2014-2020 - Dyrektorzy szkoét i placéwek
placéwek (obozy, kursy, szkolenia itd.).
2.3.3 Pomniejszanie wydatkéw na media — szukanie alternatywnych towaréw 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
i ustug. Dyrektorzy szkot i placdwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

Zarzadzanie majatkiem — zracjonalizowane.

Zadanie 2.4 Racjonalizacja zatrudnienia.

2.4.1 Analiza stanu i prognozowanie potrzeb zatrudnienia w placéwkach 2014-2020 - Zarzad Powiatu
oswiatowych. WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placowek
2.4.2 Dostosowanie zatrudnienia do istniejacych warunkéw i potrzeb. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKiZ

Dyrektorzy szkot i placdwek
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Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

Zatrudnienie w szkotach i placowkach - zgodnie z warunkami i potrzebami.

PRIORYTET 3: POWIAT TUCHOLSKI ATRAKCYJNY DLA MEODYCH LUDZI

Zadanie 3.1 Tworzenie warunkow do aktywnosci pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci i mlodziezy na bazie obiektow szkolnych.

3.1.1 Pozyskiwanie srodkoéw na zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne oraz 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
ustalanie zasad podziatu tych srodkéw uwzgledniajacych specyfike Srodki pomocowe WOKiZ
szko? 1 zainteresowania uczniéw przy wspotpracy JST. Dyrektorzy szkét i placéwek
3.1.2 Stworzenie zasad udostgpniania powiatowej bazy szkolnej uczniom, 2014 - Zarzad Powiatu
klubom sportowym i organizacjom miodziezowym. WOKiZ
Dyrektorzy szkdt 1 placéwek
3.1.3 Stworzenie zasad wykorzystania $rodkéw transportu bedacych w 2014 - Zarzad Powiatu
posiadaniu szkét i placowek, dla potrzeb powiatowych jednostek WOKiZ

os$wiatowych.

Dyrektorzy szkét i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
Liczba uczniow (w %) uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych - co roku niemalejaca.

Zadanie 3.2 Tworzenie warunkow do rozwijania dzialalnosci organizacji mlodziezowych w szkotach i placowkach oswiatowych.

3.2.1 Wspoldziatanie z organizacjami i stowarzyszeniami dzialajacymi na
rzecz o$wiaty.

2014-2020

Budzet powiatu
Srodki whasne
organizacji i
stowarzyszen

Zarzad Powiatu
WOKiZ
Szkoly i placowki

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Oferta wspolpracy bogatsza o nowe formy.
2. Partnerzy spoteczni zadowoleni ze wspétpracy.
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Zadanie 3.3 Rozwijanie wspélpracy ze spolecznosciq lokalnq.

3.3.1 Upowszechnianie i promowanie w $rodowisku lokalnym i regionalnym
osiagnie¢ szkot i placowek.

2014-2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu
WOKiZ

Szkoty i placowki
Media lokalne

3.3.2 Wspélpraca srodowiska o$wiatowego z samorzadami gmin.

2014-2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu

WOKiZ

Samorzady gminne
Dyrektorzy szkot i placéwek

3.3.3 Udziat szkét i placéwek w organizacji imprez dla spolecznosci
powiatu.

2014-2020

Budzet powiatu
Srodki pomocowe

Zarzad Powiatu

WOKiZ

WPiS

Szkoty i placowki

Instytucje wspdlpracujace ze
szkolami

3.3.4 Wspolpraca szkot ze spolecznoscia lokalna w zakresie realizacji zadan
edukacyjnych i wychowawczych.

2014-2020

Budzet powiatu
Srodki pomocowe

Zarzad Powiatu

WOKiZ

Szkoty i placowki

Instytucje dzialajace na rzecz
o$wiaty, kultury, wychowania i
profilaktyki

3.3.5 Wspétpraca z WSZS w Tucholi.

2014-2020

Zarzad Powiatu
WOKIZ

WSZS$ w Tucholi
Szkoty i placowki

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
Rosnacy udzial szkét (ich przedstawicieli) w realizacji inicjatyw pozaedukacyjnych (w tym sportowych, kulturalnych, patriotycznych, artystycznych,

integracyjnych, wolontariackich itd.).

Zadanie 3.4 Rozwijanie samorzqdnosci uczniow.

3.4.1 Podniesienie roli samorzadéw szkolnych w tworzeniu i realizacji
prawa wewnatrzszkolnego oraz _w respektowaniu praw i obowiazkow

2014 - 2020

Dyrektorzy szkot 1 placowek
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ucznia.

3.4.2 Stworzenie samorzadom uczniowskim warunkéw do szkolen i
wymiany do§wiadczen.

2014 -2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu
WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

Wzrost micjatyw podejmowanych przez samorzady uczniowskie.

Zadanie 3.5 Inspirowanie uczniow do aktywnego i umiejetnego korzystania z oferty gmin i powiatu w zakresie kultury i sportu

3.5.1 Wiaczenie uczniéw do tworzenia i korzystania z oferty kulturalnej oraz
sportowej gmin i powiatu.

2014 - 2020

Budzet powiatu
Budzety jednostek
realizujacych zadania

Zarzad Powiatu

Samorzady gminne

WOKiZ

WPiS

Szkoly i placowki
Stowarzyszenia i kluby sportowe
Osrodki kultury i sportu

3.5.2 Udzial przedstawicieli lokalnego $rodowiska kulturalnego i sportowego
w zyciu szkoly.

2014 -2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu
WOKiZ
Dyrektorzy szkét i placéwek

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
Procent uczni6w korzystajacych z oferty gmin i powiatu w zakresie kultury i sportu — co roku niemalejacy.

PRIORYTET 4: OFERTA OSWIATOWA ODPOWIEDZIA NA POTRZEBY SPOLECZNE

Zadanie 4.1 Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, mlodziezy i dorostych.

4.1.1 Ankietowanie gimnazjalistow pod katem wskazania wyboru
planowanego kierunku ksztatcenia.

2014-2020

Budzet powiatu

Zarzad Powiatu
WOKiZ
Dyrektorzy szkoét 1 placéwek

4.1.2 Poszerzanie oferty kierunkéw ksztalcenia.

2014-2020

Budzet powiatu
Srodki pomocowe

Zarzad Powiatu
Szkoty i placowki
Cech rzemiost réznych
PUP
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Zaktady pracy

4.1.3 Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej szkét i placowek. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoly i placowki
Instytucje do spraw wymiany
migdzynarodowej
4.1.4 Promowanie nauczania i uczenia si¢ jezykow obcych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoty i placowki
Instytucje do spraw wymiany
miedzynarodowej
415 Upowszechnianie edukacji informatycznej, — matematycznej 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
i przedsigbiorczosci. Srodki pomocowe Szkoty i placowki
Uczelnie wyZsze
4.1.6 Umozliwianie osiagania wyksztatcenia oraz kwalifikacji zawodowych 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
w systemie szkolnym i pozaszkolnym. Srodki pomocowe Szkoty i placowki
Srodki whasne | OKE
uczestnikdw Izby rzemie$lnicze
4.1.7 Wspblpraca z organizacjami pracodawcéw, Powiatowym Urzedem 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Pracy, Powiatowa i Wojewodzka Rada Zatrudnienia w zakresie Szkoty i placowki
wprowadzania nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego.
4.1.8 Organizacja zajeé pozaszkolnych zgodnie z potrzebami uczniow. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoty i placowki
Stowarzyszenia i kluby sportowe
4.1.9 Umozliwienie uczniom uzyskiwania certyfikatow zewnetrznych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoly i placowki
Instytucje zewnetrzne nadajace
certyfikaty
4.1.10 Upowszechnianie systemu doradztwa zawodowego. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoty i placowki
PUP
WUP

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:

1. Funkcjonujacy system diagnozy potrzeb edukacyjnych.

2. Oferta ksztalcenia przyciagajaca coraz wigksza liczbe uczniéw z naszego obszaru i terenow sasiednich (wyrazona w %).

3. Sprawny system lokalnej promocji i informacji edukacyjnej.
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Zadanie 4.2 Wspéipraca szkolnictwa gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego i wyzszego

4.2.1 Udziat nauczycieli sasiednich etapéw edukacyjnych we wspdlnych 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
spotkaniach  seminaryjnych, pos$wigconych realizacji podstawy Srodki pomocowe WOKiZ
programowej ksztalcenia ogdlnego w przedmiotach. Szkoty i placowki

Szkoly wyzsze
Instytucje wspierajace o$wiate
4.2.2 Poszerzanie akcji promocyjnej szkét ponadgimnazjalnych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKiZ
Szkoty 1 placowki
4.2.3 Organizacja Powiatowych Targéw Edukacyjnych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKiZ
Szkoly i placowki
4.2.4 Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Budzety uczelni WOKiZ
wyzszych Szkoty i placowki

Uczelnie wyzsze

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Rosnacy udziat nauczycieli w formach wspéltpracy roznych etapdw edukacyjnych.

2. Dzialania promujace szkoly — wzrost liczby inicjatyw.

Zadanie 4.3 Tworzenie warunkow do ksztalcenia i wychowania dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

43.1 Tworzenie i realizacja indywidualnych programéw nauczania i 2014-2020 Budzet powiatu Szkoty i placowki
wychowania oraz opieki we wspdlpracy z wyspecjalizowanymi Instytucje wspierajace edukacje
podmiotami. Uczelnie wyzsze

4.3.2 Umozliwienie dzieciom i mlodziezy o specjalnych potrzebach 2014-2020 Budzet powiatu Szkoty i placowki
edukacyjnych dostgpu do nowoczesnej pomocy psychologiczno — Instytucje wspierajace edukacje
pedagogiczne;.

433 Promowanie dziatan 0 charakterze $rodowiskowym 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
upowszechniajacym ideg¢ integracji. Samorzady gminne

Szkoly i placowki
Stowarzyszenia
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434 Likwidacja barier architektonicznych w szkotach i placéwkach
oswiatowych.

2014-2020

Budzet powiatu
PFRON
Srodki pomocowe

Zarzad Powiatu
Szkoty i placowki
PCPR

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Wszyscy uczniowie o zdiagnozowanych specjalnych potrzebach edukacyjnych maja stworzone warunki odpowiednie do ich realizacji.

2. Rosnace zadowolenie rodzicéw i uczniéw, korzystajacych z przyjetych form wsparcia

Zadanie 4.4 Tworzenie warunkow do przeciwdzialania marginalizacji mlodziezy.

4.4.1 Realizacja programéw wyrdwnywania szans edukacyjnych. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Srodki pomocowe Szkoly i placowki

4.4.2 Wspélpraca z instytucjami zajmujacymi sig profilaktyka uzaleznien. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Budzety instytucji Szkoty 1 placowki
realizujacych zadanie | Instytucje zajmujace si¢
Srodki pomocowe profilaktyka uzaleznief

443 Szkolenia nauczycieli i pedagogizacja rodzicow w zakresie 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu

profilaktyki. Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot i placéwek

Budzety instytucji Instytucje zajmujace si¢
realizujacych zadanie | profilaktyka uzaleznien

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Liczba dziatan zapobiegajacych marginalizacji mtodziezy — co roku niemalejaca.
2. Brak (lub spadek) symptoméw wykluczenia spotecznego wsrdd osob uczestniczacych w systemie edukacji Powiatu Tucholskiego.

Zadanie 4.5 Zapewnienie systemu wsparcia finansowego dzieciom i mlodziezy.

4.5.1 Opracowanie i wdrozenie systemu doptat do dojazdéw i pobytu 2014-2015 Budzet powiatu Zarzad Powiatu

w Internacie. WOKIiZ,

4.5.2 Wzmocnienie wsparcia finansowego uczniow. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
WOKIiZ,

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
Proporcjonalny wzrost naktadéw na realizacje finansowego wsparcia dzieci i mtodziezy
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Zadanie 4.6 Tworzenie pozytywnego wizerunku oswiaty, pozyskiwanie sojusznikow na rzecz jej rozwoju.

4.6.1 Wspdtpraca z mediami, promocja o§wiaty powiatowej na wszystkich 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
dostepnych polach przekazu spotecznego. WOKiZ
WPiS
Szkoty i placowki
Media
4.6.2 Wspolpraca z wybitnymi absolwentami, organizacja zjazdéw 2014-2020 Budzet powiatu Szkoly i placowki
klasowych i szkolnych WSZS
4.6.3 Wlaczenie Rad Rodzicéw w dziatania promocyjne szkot. 2014-2020 Budzet powiatu Dyrektorzy szkét 1 placéwek
Budzety rad rodzicéw
4.6.4 Promowanie dobrych praktyk szkoét i placowek. 2014-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu
Budzet WSZS WOKiZ
WPiS
WSZS
Media

Wskazniki realizacji zadania/zakladane rezultaty:
1. Wysoki poziom zadowolenia klientéw oswiaty z efektow jej funkcjonowania.
2. Angazowanie si¢ wigkszej liczby 0s6b (podmiotéw) do rdéznych form wspédlpracy.

3. Pozytywny przekaz medialny i instytucjonalny na temat funkcjonowania szkot i placéwek.

*$rodki pomocowe - nalezy rozumie¢ fundusze Unii Europejski
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XI. MONITOROWANIE I EWALUACJA

Kontrola realizacji Strategii bedzie odbywata si¢ w formie monitoringu i ewaluacji.
Monitoring to proces systematycznego zbierania iloSciowych i jakosciowych informacji
na temat wdrazanej Strategii przez jej realizatorow, w oparciu o przyjete do oceny mierniki.
Ewaluacja to cz¢$¢ procesu podejmowania decyzji, polega na nieustannym, systematycznym
i jawnym zbieraniu oraz analizowaniu informacji, dotyczacych konkretnego programu, planu,
obiektu (eksperymentu), ktére stuzg do uzyskania odpowiedzi o skutecznosé
i przydatno$¢ podejmowanych dziatan w odniesieniu do przyjetych kryteriow realizacji celu.

W celu dokonania prawidlowe] oceny stopnia realizacji i efektow wdrazania Strategii,
planuje si¢ wykorzystanie nast¢pujacych metod zbierania danych do ewaluacji:

e analiza danych ilosciowych zebranych gléwnie podczas monitoringu Strategii,
wedhug przyjetych miernikow,
e analiza danych jakosciowych przy wspoétudziale grupy ekspertow, m.in. wynikow
badan, wynikéw egzaminow zewngtrznych, wynikdw nadzoru pedagogicznego,
e analiza SWOT,
e analiza dokumentacji zwiazanej z realizacjq Strategii (m.in. sprawozdan, zarzadzen,
decyzji, uchwat itp.),
e wywiady indywidualne i grupowe z przedstawicielami szko6l: uczniami, rodzicami,
nauczycielami, dyrektorami, instytucjami zwigzanymi z edukacja,
e badania ankietowe, obserwacja realizacji wybranych zadan Strategii,
e inne metody.
Podjete czynnosci monitorujgce i ewaluacyjne pozwola:
e oceni¢ stopien realizacji priorytetéw i zadan Strategii,
e obserwowaé zmiany wewngtrznych i zewnetrznych uwarunkowan w funkcjonowaniu
procesu edukacji,
e dokona¢ oceny doswiadczen przy wdrazaniu Strategii,
e opracowywaé programy korygujace odstgpstwa od przyjetych zatozen w formie
aneksu do strategii.

Przyjeto zatozenie, ze za rok bazowy do oceny stopnia realizacji Strategii przyjmuje
si¢ 2014 rok. Analiza celow bedzie odbywaé si¢ corocznie, poczynajac od 2015 roku,
w terminie do 30 wrze$nia kazdego roku. Pierwsze dane do oceny roku bazowego zostang
opublikowane w 2015 roku i beda podstawa do okreslenia stopnia realizacji

»otrategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014-2020".
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Monitoring i ewaluacja zostang zrealizowane przez powolany Zespol
ds. monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata
2014-2020 powotany w odrgbnym trybie.

Na podstawie wnioskdw Zespolu Starosta Tucholski przedstawi Radzie Powiatu

ewentualne propozycje dokonania zmian w zapisach dokumentu strategicznego.
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