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PLAN
AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2013

1. Jednostki sektora finansoéw publicznych objete audytem wewnetrznym

Lp. Nazwa jednostki

1 | Starostwo Powiatowe w Tucholi

2 | Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

3 | Dom Pomocy Spolecznej

4 | Zarzad Drog Powiatowych

5 | Zespo6t Szkét Licealnych i Technicznych

6 | Zespot Szkot Licealnych 1 Agrotechnicznych

7 | Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowe;j

8 | Zespdt Szkét Ogolnoksztatcacych

9 | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

10 | Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna

11 | Dom Dziecka,

12| powiatowy Zarzad Obstugi

13| Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi

14 | Specjalistyczny O$rodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w
Rodzinie

15 | Zespot szkot Ponadgimnazjalnych w Sliwicach

16 | Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli




2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dziatalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora

wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Obszar dzialalnosci jednostki
Obszar dzialalnosci
) wigzany z . Poziom ryzyka
Lp. | Nazwa obszaru (ze wskazaniem dysponowaniem Opis obszaru
. A Typ obszaru . R . . . w obszarze
nazwy jednostki, jezeli to dziatalnosci srodkami, dziatalnosci
konieczne) o ktorych mowa wspomagajqcej
w art. 5 ust.3
ustawy
Realizacja zadan z zakresu spraw
[ Podstawowa/ . .
1 | obronnych, obrony cywilnej oraz W A Nie Wysoki
zarzadzania kryzysowego ”
Opracowywanie projektu budzetu
Powiatu, przygotowanie. zmi.an ' .
2 | budzetu oraz kontrola i analiza Wspomagzajaica Nie Gospodarka finansowa Wysoki
wykonania budzetu. Sporzadzanie
sprawozdah z wykonania budzetu
3 Windykacja naleznosci
budZe}tIOWJch Starostwa i Skarbu PO Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
A y Wspomagajaca
Panstwa.
4 | Windykacja naleznosci wybranych
OWiaiowglch '};dnos}’][ek Nie Gospodarka finansowa Wysoki
p . . J Wspomagajaca
organizacyjnych
5 Planowtclme. -dochodow oraz stopien Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
ich realizacji. Wspomagajaca
6 Planowtame. -wydatkow oraz stopien Podstawewa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
ich realizacji Wspomagajaca
7 Zaciaganie zobowigzan Pedstawewa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
Wspomagajaca

3%




Kredyty i pozyczki

Podstawowa/

W . Nie Gospodarka finansowa Wysoki
spomagajaca
9 | Zarzadzanie jednostkami
o$wiatowymi.  Przygotowywanie
. .o . Podstawowa/ . -
projektu planu sieci publicznych W . Nie - Wysoki
szkol ponadgimnazjalnych —oraz -
szko6t specjalnych
10 Funkcpnowaple wybranych szkét Podstawowa/ Nie Wysoki
ponadgimnazjalnych Wspomagajaca
11 | Prowadzenie spraw dot. awansu Podstawowa/ . . e
. - . Nie Zarzadzanie Niski
zawodowego nauczycieli. Wspomagajaca
12 P.rowad-zeme spraw dot. placowek Podstawowa/ Nie - Wysoki
niepublicznych Wspemagajaca
13 | Plany finansowe jednostek Podstawowa/ . . o
. . Nie Zarzadzanie Najwyzszy
oswiatowych Wspomagajaca
14 Zagrprzeme bezpieczenstwa Podstawowa/ Nie Zarzadzanie Sredni
uczniow Wspomagajaca
15 | Rekrutacja uczniow Podstawowa/ Nie . Wysoki
Wspemagatgea
16 | Bezpieczenstwo  informacji = W
ow};atow ch 'edng)stkach A Nie Bezpieczenstwo Wysoki
p . y_ J ‘Wspomagajaca
organizacyjnych
17 | Obieg dokumentéw Pedstawewa/ Nie Zarzadzanie Niski
Wspomagajaca
18 | Tworzenie bezpiecznych warunkow
rzechow anlfa i azchiwizowania Nie Zarzadzanie Niski
p yw Wspomagajaca
dokumentow
19 | Realizacja zadafi z  zakresu
udzielania zamowiefl pul?llcznych Podstawowa/ Nie Zakupy Wysoki
przez powiatowe jednostki Wspomagajaca
organizacyjne
20 | Prowadzenie ksiag rachunkowych Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Niski
Wspomagajaca
21 | Prawidtowe przygotowanie, Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Niski

Wspomagajaca




T przebieg i rozliczanie
inwentaryzacji aktywow
i pasywow
22 | Systemy informatyczne vl;eds’eawew Nie Systemy informatyczne Wysoki
spomagajaca
23 | Analiza kosztow utrzymania
pOWl&ﬁtOWXC h jednostek Peés%awewa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjnych ~w  wybranych Wspomagajaca
latach
24 | Odpisy na zakladowy fundusz
$wiadczen socjalnych W
pOWIa.tOWy.C h Jednostkaqh PGW Nie Gospodarka finansowa Sredni
orggmzacyjnych. Wykorzystanie Wspomagajaca
ZFSSocj przez  pracownikow
jednostek budzetowych.
25 | Wydatki na delegacje shuzbowe w
ozviatowych o jednostkach Nie Gospodarka finansowa Niski
p . ) J Wspomagajaca
organizacyjnych.
26 | Bezpieczefistwo 1 higiena pracy
oraz ochrona ppoz w powiatowych Nie Zarzadzanie/Bezpieczenstwo Niski
. PP . p wY Wspomagajaca
jednostkach organizacyjnych.
27 | Zatrudnianie racownikdw W
powiatowych ’ jednostkach A Nie Zarzadzanie Wysoki
! . Wspomagajaca
organizacyjnych.
28 | Prowadzenie kancelarii Podstawowa/ Nie Zarzadzanie Sredni
Wspomagajaca
29 | Ochrona informacji niejawnych Podstawowa/ Nie Bezpicczefistwo Wysoki
Wspomagajaca
30 | System obiegu dokumentow W
Starostwie Powiatowym wraz Z
zasadami rowadzeni}; archiwum Nie Zarzadzanie Najwyzszy
p Wspomagajaca
zaktadowego ~ oraz  systemem
udzielania informacji publiczne;j.
31 | Sprawowanie nadzoru nad Podstawowa/ Nie Zarzadzanie Sredni




dziatalnoécia statutowsg fundacji i Wspomagajaca
stowarzyszen.
32 | Analiza kosztoéw utrzymania Podstawowa/ . Zarzadzanie/ Gospodarka o
. . Nie Najwyzszy
Starostwa Powiatowego Wspomagajaca finansowa
33 | Zabezpieczenie i przestrzeganie W L,
R . . . Podstawowa/ . Bezpieczenstwo/ .
Starostwie Powiatowym przepisow A Nie - Niski
Wspomagajaca Zarzadzanie
dotyczacych BHP
34 ObShlga Rady Powiatu . Nie Zarzadzanie Niski
Wspomagajaca
35 | Prowadzenie powiatowego zasobu Podstawowa/ . .
. . . Nie - Wysoki
geodezyjnego i kartograficznego. Wspemagajaca
36 | Tworzenie powiatowego zasobu
nieruchomosci oraz zasobu
nieruchomosci Skarbu Panstwa -

. . . . Podstawowa/ . L
dzierzawa, najem, sprzedaz, . Nie Najwyzszy
zamiana, trwaty zarzad v
nieruchomosci Skarbu Panstwa 1
Powiatu.

37 | Prowadzenie spraw zwiazanych z
porzadkowaniem stanu prawnego
nieruchomosci od drogami

owiatowymi/ rowgdzenie sgraw aowa Nie Zarzadzanie Najwyzszy
p A p X p. Wspomagajaca
zwigzanych z  przejmowaniem
nieruchomosci  pod  inwestycje
drogowe

38 | Analiza wybranej inwestycji Podstawewa/ Nie Wysoki
Wspomagajaca
39 | Obstuga interesantéw w zakresie
spraw transportowych,
do_puszcz.ama PQ]a%dOW do ruchu’- Podstawowa/ Nie Wysoki
rejestracja pojazdéw oraz nadzor Wspomagajacae
nad stacjami kontroli pojazdow.
40 | Obsluga interesantéw w zakresie Podstawowa/ Nie — Wysoki




spraw zwiazanych z wydawaniem Wspermagajaea
praw jazdy.
41 DOf:hody_l wydatki oraz optaty Podstawowa/ Nie Wysoki
ewidencyjne. Wspomagajaca
42 | Realizacja zadan drogowych Podstawowa/ Nie . Najwyzszy
Wspomagataca
43 | Srodki finansowe na dzialalnos¢ Podstawowa/ . L
. Nie - Niski
kulturalng. Wspeomagajaca
44 Potaqe_gila samorzadowych Podstawowa/ Nie Niski
instytucji kultury Wspomagajaca
45 | Realizacja zadan w zakresie kultury
realizowana przez Starostwo Podstawowa/ . o
. . . . Nie - Niski
Powiatowe w Tucholi. Prowadzenie Wspomagajaca
kalendarza imprez powiatowych
46 | Rozliczenie $rodkéw finansowych Podstawowa/ Nie . Niski
na kulture fizyczna Wsponragajaca
47 | Zapewnienie bezplatnego
poradnictwa konsumenckiego
i informacji prawnej w zakresie
ochrony intereséw konsumentow Podstawowa/ . I
. . Nie - Niski
oraz wystepowanie do Wspemagajaca
przedsiebiorcéw w sprawach
ochrony praw i interesow
konsumentow.
48 | Realizacja zadan w  zakresie:
gospodarki  wodnej,  rybactwa
srédladowego, gospodarki lesnej,
przeznaczania gruntow rolnych do
zalesienia, gospodarki odpadami, Podstawowa/ Nie Najwyzszy
prawa  fowieckiego,  ochrony Wspemagajaca

przyrody, prawa geologicznego i
gbrniczego, ochrony Srodowiska,
ochrony gruntow.




49

Funkcjonowanie Powiatowego

.. Podstawowa/ . .
Centrum Pomocy Rodzinie. szei;:%‘;vaea Nie Wysoki
50 | Funkcjonowanie Powiatowego Podstawowa/ Nie Wysoki
Urzedu Pracy. Wspomagajaca
51 Funkqonqwame Domu Pomocy Podstawowa/ Nie Wysoki
Spotecznej Wspomagajaca
52 | Funkcjonowanie Domu Dziecka Podstawowa/ Nie . Wysoki
53 | Finansowanie dzialalnosci z zakresu
.. Podstawowa/ . .
pomocy spotecznej 1 A Nie Wysoki
przeciwdziatania bezrobociu. -
54 | Funkcjonowanie Poradni Podstawowa/ . .
. . . . Nie - Wysoki
Psychologiczno — Pedagogicznej. Wspomagajaca
55 | Funkcjonowanie Specjalnego Oérodka Podstawovya/ Nie . Wysoki
Szkolno — Wychowawczego Wspomagajaca
56 | Funkcjonowanie Specjalistycznego
Osérodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy POdStawo‘fva/ Nie - Sredni
w Rodzinie. pomagaa
57 | Przygotowywanie realizacja i
rozhf:zame programow , , . Tak Gospodarka finansowa Wysoki
wspdétfinansowanych ze Srodkow Wspomagajaca
Unii Europejskiej
58 | Koordynacja zadan w zakresie
.1 . . Podstawowa/ . ..
dziatan promocyjnych Powiatu oraz Wspomasajaca Nie - Niski
polityka informacyjna Urzedu. -
59 Fmans_owame podmlotow Podstawowa/ Nie Wysoki
promujacych Powiat. Wspomagajaca
Prowadzenie dokumentacji
60 O . . ot dJ Podstaweowa/ Nie Zarzadzanie/Gospodarka Sredni
opisujace; pr’Z}.fJQ € zasady Wspomagajaca finansowa
rachunkowoscli
idlowe przygotowanie
61 Pra“g.d :. © pl.z g0 . nie, Podstawewa/ Nie Zarzadzanie/Gospodarka Sredni
przebieg i rozliczanie Wspomagajaca finansowa

inwentaryzacji aktywow




i pasywow

62 | Poprawnos¢ sporzadzania
sprawozdan budzetowych i Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Sredni
finansowych. "
63 | Zasady gospodarki kasowej,
funkcjonowanie kasy i Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
dokumentowanie operacji. -
64 | Gospodarka kasowa w
powiatowych jednostkach Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjnych i
65 | Bilans. W . Nie Gospodarka finansowa Wysoki
spomagajaca
Prawidlowos¢ obi ji .
66 | Prawidto /03¢ obiegu dokumentacji Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
finansowe;. Wspomagajaca
67 | Przestrzeganie olityki
o . p. Y Podstawewa/ . 2 .
rachunkowosci przez powlatowe Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Sredni
jednostki organizacyjne. "
68 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi —
Urlopy, zakresy obowiazkow i
procedury na stanowiskach, Pedstawowa/ . .
polityka szkolen, rotacie Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
pracownikow - Starostwo
Powiatowe w Tucholi
69 Delegaqe s}uzbowe_ - Starostwo Podstawewa/ Nie Gospodarka finansowa Niski
Powiatowe w Tucholi Wspomagajaca
70 | Prowadzenie spraw socjalnych
or P Jainy Podstaweowa/ . . . .
pracownikow - Starostwo Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
Powiatowe w Tucholi -
71 | Wynagr odzenia i pOChOdne } Nie Gospodarka finansowa Wysoki
Starostwo Powiatowe w Tucholi Wspomagajaca P Y
72 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi —
ozigm zatrudnienia urlo tawowa Nie Zarzadzanie Wysoki
p > PY Wspomagajaca

zakresy obowiazkéw i procedury




na stanowiskach, polityka szkole,

rotacje pracownikow — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

73 | Delegacje stuzbowe — wybrane Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Niski
powiatowe jednostki organizacyjne Wspomagajaca

74 | Prowadzenie spraw socjalnych
pracownikow — wybrane powiatowe Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
jednostki organizacyjne -

75 | Wynagrodzenia i pochodne —
wybra.ne p(?wiatowe jednostki Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjne

76 | Zarzadzanie systemami
informatycznymi - zakres i jako$¢ Pedstawowa/ Nie Systemy informatyczne Wysoki
obstugi zadan przez systemy Wspomagajaca
informatyczne

77 | Bezpieczefstwo 1 ochrona
systemow IT oraz zawartych w nich Wspomagajaca Nie Systemy informatyczne Najwyzszy
danych

78 | Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych ~ Urzedu  oraz Wspoml agsajaica Nie Systemy informatyczne Wysoki
inwentaryzacja sprz¢tu

79 | Wydawanie decyzji w dziedzinie Podstawowa/ Nie Wysoki
architektoniczno — budowlanej Wspomagajgea

80 | Realizowanie zadaf zwiazanych z

. Podstawowa/ . .

nadzorem urbanistyczno - . Nie -- Wysoki
budowlanym i

81 | Prowadzenie postgpowan 0
udzielenie zamowienia publicznego
na dostawy, ustugi i roboty Wspomagajaca Nie Zakupy Wysoki
budowlane - zamoOwieniami
publicznymi powyzej 14 tys EURO

82 | Zamoéwienia, ktorych wartos¢ nie Podstawowa/ Nie Zakupy Wysoki
przekracza wyrazonej w zlotych Wspomagajaca




rownowartosci 14.000 euro
83 | Realizowanie zamdwien
publicznych przez powiatowe WSpEOEmE aa:ajaich a Nie Zakupy Wysoki
jednostki organizacyjne ”
84 | Kontrola zarzadcza m a Nie Zarzadzanie Najwyzszy
3.Planowane tematy audytu wewngtrznego
3.1. Planowane zadania zapewniajqce
Planowana liczba | Planowany czas Ewentualna
. audytorow przeprowadzania
Temat zadania . potrzeba .
Lp. . . Nazwa obszaru wewnetrznych zadania (w ) Uwagi
zapewniajqcego . . powolania
przeprowadzajqcych osobodniach 7 ECTOTRAWE
zadanie (w etatach) roboczych) zeczoz Y
FUNKCJONOWANIE
1 | Bezpieczenstwo informacji | URZEDU/SYSTEM 1 30 Nie
INFORMATYCZNY
3.2. Planowane czynnosci doradcze
Planowana liczba audytoréw
I wewnetrznych przeprowadzajacych Planowany czas przeprowadzania Uwagi
- czynnosci doradcze czynnosci doradczych (w osobodniach) s
(w etatach)

1 —
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4. Planowane czynnosci sprawdzajqce

Planowana liczba
audytorow Planowany czas
Temat zadania zapewniajqcego, wewnetrznych przeprowadzania
Lp. ktérego dotyczq czynnosci Nazwa obszaru | przeprowadzajqcych czynnosci Uwagi
sprawdzajqce czynnosci sprawdzajqcych (w
sprawdzajqce (w osobodniach)
etatach)
1 — — — — —
5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zostac objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach
Planowany rok
Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
1 Windykacja naleznosci budzetowych Starostwa i Skarbu Panstwa 2014
2 | Plany finansowe jednostek o$wiatowych 2014
System obiegu dokumentéw w Starostwie Powiatowym wraz z
3 zasadami prowadzenia archiwum oraz systemem udzielania informacji 2014
publicznej
4 | Analiza kosztéw utrzymania Starostwa Powiatowego 2014
Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomosci oraz zasobu
5 nieruchomosci Skarbu Pafistwa - dzierzawa, najem, sprzedaz, zamiana, 2014
trwaly zarzad nieruchomosci Skarbu Panstwa i Powiatu.
Prowadzenie spraw zwiazanych z porzadkowaniem stanu prawnego
6 | nieruchomosci pod drogami powiatowymi/prowadzenie spraw 2014
zwigzanych z przejmowaniem nieruchomosci pod inwestycje drogowe
7 | Realizacja zadan drogowych 2014
Realizacja zadan w zakresie: gospodarki wodnej, rybactwa 2014

érédladowego, gospodarki lesnej, przeznaczania gruntow rolnych do

11




zalesienia, gospodarki odpadami, prawa fowieckiego, ochrony przyrody,
prawa geologicznego i gérniczego, ochrony srodowiska, ochrony
gruntdow

Zasady gospodarki kasowej, funkcjonowanie kasy i dokumentowanie

9 . 2014

operacji.

10 | Prawidtowosé obiegu dokumentacji finansowej 2014
Opinia audytora wewnetrznego dotyczaca funkcjonowania kontroli
zarzadczej

11 | w Starostwie Powiatowym w Tucholi oraz analiza ztozonych przez 2014
powiatowe jednostki organizacyjne o$wiadczen o stanie kontroli
zarzadczej
Realizacja zadan z zakresu spraw obronnych, obrony cywilnej oraz

12 . 2015
zarzadzania kryzysowego
Opracowywanie projektu budzetu Powiatu, przygotowanie zmian

13 | budzetu oraz kontrola i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie 2015
sprawozdan finansowych z wykonania budzetu

14 Windykacja naleznosci wybranych powiatowych jednostek 2015
organizacyjnych.

15 | Planowanie dochodéw oraz stopien ich realizacji 2015

16 | Planowanie wydatkéw oraz stopieni ich realizacji 2015

17 | Zaciaganie zobowiazan przez powiatowe jednostki organizacyjne. 2015

18 | Kredyty i pozyczki 2015
Zarzadzanie jednostkami o$wiatowymi. Przygotowywanie projektu

19 | planu sieci publicznych szkot ponadgimnazjalnych oraz szkot 2015
specjalnych

20 | Funkcjonowanie wybranych szkét ponadgimnazjalnych 2015

21 | Prowadzenie spraw dot. placéwek niepublicznych 2015

22 | Rekrutacja uczniow 2015

73 Bezpieczenstwo informacji w powiatowych jednostkach 2015
organizacyjnych

24 Realizacja zadan z zakresu udzielania zamdwien publicznych przez 2015
powiatowe jednostki organizacyjne B

25 | Systemy informatyczne 2015
Analiza kosztow statych utrzymania powiatowych jednostek

26 - . 2015
organizacyjnych w wybranych latach

27 Zatrudnianie pracownikéw w powiatowych jednostkach 2015

organizacyjnych




28 | Ochrona informacji niejawnych 2015

290 | Prowadzenie powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego. 2015

30 | Analiza wybranych inwestycji 2015
Obstuga interesantow w zakresie spraw transportowych, dopuszczania

31 | pojazdéw do ruchu - rejestracja pojazdéw oraz nadzor nad stacjami 2015
kontroli pojazdow

3 Obskl{ga interesantéw w zakresie spraw zwiazanych z wydawaniem 2015
praw jazdy.

33 | Dochody i wydatki oraz optaty ewidencyjne. 2015

34 | Funkcjonowanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 2015

35 | Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu Pracy 2015

36 | Punkcjonowanie Domu Pomocy Spotecznej 2015

37 | Funkcjonowanie Domu Dziecka 2015
Finansowanie dziatalnosci z zakresu pomocy spotecznej i

38 o . 2015
przeciwdziatania bezrobociu

39 | Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej. 2015

40 | Funkcjonowanie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego 2015

41 Przygotowywanie realizacja i rozliczg.nie prog.rargé.w 2015
wspéHinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

4?2 | Finansowanie podmiotéw promujacych Powiat 2015

43 | Gospodarka kasowa w powiatowych jednostkach organizacyjnych. 2015

44 | Bilans 2015
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy, zakresy obowiazkow i

45 | procedury na stanowiskach, polityka szkoler, rotacje pracownikow - 2015
Starostwo Powiatowe w Tucholi

46 | Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi 2015
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy

47 | obowiazkéw i procedury na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje 2015
pracownikéw — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne

48 Wyna'grodz'enia i pochodne — wybrane powiatowe jednostki 2015
organizacyjne

49 Zarzadzanie systemami informatycznymi - zakres i jakos¢ obstugi zadan 2015
przez systemy informatyczne.

50 Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu oraz inwentaryzacja 2015
sprzgtu.

5] | Wydawanie decyzji w dziedzinie architektoniczno — budowlanej 2015




Realizowanie zadah zwiazanych z nadzorem urbanistyczno —

52 budowlanym 2015
Prowadzenie postgpowan o udzielenie zaméwienia publicznego na

53 | dostawy, ustugi i roboty budowlane - zaméwieniami publicznymi 2015
powyzej 14 ty$ EURO
Zamobwienia, ktérych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych

54 | o 2015
réwnowartosci 14.000 euro

55 Realiz‘owar‘lie zamowien publicznych przez powiatowe jednostki 2015
organizacyjne

56 | Zagrozenie bezpieczenstwa uczniow 2016
Odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w powiatowych

57 | jednostkach organizacyjnych. Wykorzystanie ZFSSocj przez 2016
pracownikéw jednostek budzetowych

58 | Prowadzenie kancelarii 2016

59 Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia statutowa fundacji i 2016
stowarzyszen -
Funkcjonowanie Specjalistycznego Osrodka Wsparcia dla Ofiar

60 | p b 2016

rzemocy w Rodzinie.

61 | Prowadzenie dokumentacji opisujacej przyjete zasady rachunkowosci 2016
Prawidiowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji

62 P . 2016
aktywow 1 pasywow

63 | Poprawnosé¢ sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych 2016

64 Przest.rzega'nie polityki rachunkowosci przez powiatowe jednostki 2016
organizacyjne
Prowadzenie spraw socjalnych pracownikow - Starostwo Powiatowe w

65 - 2016
Tucholi
Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw — wybrane powiatowe

66 | . . e 2016
jednostki organizacyjne

67 | Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli 2017

68 | Obieg dokumentéw 2017

69 Tworzenie bezpiecznych warunkéw przechowywania i archiwizowania 2017
dokumentéw B

70 | Prowadzenie ksiag rachunkowych 2017

7 Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji 2017
aktywOw i pasywow.

7 Wydatki na delegacje stuzbowe w powiatowych jednostkach 2017
organizacyjnych -

73 | Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona ppozw powiatowych 2017
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jednostkach organizacyjnych

74 Zabezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepisow

dotyczacych BHP 2017
75 | Obstuga Rady Powiatu 2017
76 | Srodki finansowe na dziatalno$é kulturalng 2017
77 | Dotacje dla samorzadowych instytucji kultury 2017
78 Realizacja zadan w zakresie kultury realizowana przez Starostwo 2017

Powiatowe w Tucholi. Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych

79 | Rozliczenie srodkéw finansowych na kulture fizyczna 2017

Zapewnienie bezptatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji
80 prawne w zakresie ochrony intereséw konsument6w oraz wystepowanie

S 2017
do przedsigbiorcow
w sprawach ochrony praw i intereséw konsumentow
Koordynacja zadaf w zakresie dziatan promocyjnych Powiatu oraz
81 - : . 2017
polityka informacyjna Urzedu
82 | Delegacje stuzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi 2017
83 | Delegacje stuzbowe — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne 2017

6. Cykl audytu

cykl audyty = ———-—-emmrmmemmmv = 84

7. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewngtrznego, uwzgledniajqce specyfike jednostki

Analiza zasobdw osobodniowych
Liczba dni roboczych — 39, w tym

e Na przeprowadzenie zadan audytowych — 30 dni,
e Urlop—-—--,
e Dodatkowe zadania zlecone przez Zarzad Powiatu — ----,

e Szkolenia, plan na rok kolejny, sprawozdawczos¢, wspdipraca z innymi stuzbami kontrolnymi - -----




Zataczniki do Planu:
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ARKUSZ KATEGORII RYZYKA

~ : o K’ont‘rolak~ Moy L
Istotnos¢/Materialnosé | Wrazgliwos¢ - czynnikow Zlotonosé
b i wewnelrzna ;

: zewnetrznych
._’7
Brak implikacji . Bardzo o
finansowych Niska wysoka Niski wplyw Mata

Ma;e implikacje Umiarkowana Wysoka | Umiarkowany Srednia
inansowe

Duze implikacje . . .
P Wysoka Zadawalajaca Wysoki Duza
inansowe

Kluczowy system Bardzo Niska Bardzq Bardzo duza
finansowy wysoka wysoki
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BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY
Ogot warunkéw 1 instytucji chronigeych zycie, zdrowie 1 mienie.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Dziatania zwiazane z zapewnieniem porzadku publicznego, postepowaniem w sytuacjach
kryzysowych, realizacja zadan w zakresie obrony cywilnej, wspolpraca z odpowiednimi

shuzbami w zakresie klesk zywiolowych i zarzadzania kryzysowego.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy - realizuje zadania z zakresu spraw obywatelskich, gospodarczych,
zarzadzania kryzysowego, wojskowych i obrony cywilnej.

Wydzial Budietu i Finanséw - jako komérka odpowiedzialna za prowadzenie spraw zwiazanych
z opracowywaniem projektu budzetu Powiatu, zapewnienie obstugi finansowo — ksiggowej Starostwa oraz
sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan budzetowych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Realizacja zadan z zakresu spraw obronnych, obrony cywilnej oraz zarzadzania
kryzysowego.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Realizacia zada z zakresu spraw obronnych, obrony cywilne] oraz zarzadzania kryzysowego

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowywanie, prowadzenie i aktualizacja planow okre$lonych w przepisach prawa.

Przygotowanie infrastruktury umozliwiajacej funkcjonowanie systemu.

Koordynowanie dzialafi w gminach Powiatu z zakresu przygotowania i realizacji przedsigwzie¢ zarzadzania
kryzysowego.

Koordynacja zadan Wydzialu.

Organizowanie szkolen i ¢wiczen kadry OC.

Koszty realizowanych dzialan - realizowanie wydatkow.

Obstuga kancelaryjno - biurowa.

Realizacja zadah z zakresu ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej 1 zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska.

Realizacja zadan Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego.
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BUDZET

Budzet jako zestawienie planowanych na dany rok dochodéw i wydatkow oraz przychodéw
i rozchodéw jednostki. Stanowi on podstawe finansowego planowania przedsigwzi¢é oraz
dostarcza najwazniejszych informacji potrzebnych do kontroli prowadzonej dziatalnosci.
Zalozeniem budzetu jest dokonywanie dochodow i wydatkéw w sposob celowy i oszezedny
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakladdw.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Tworzenie budzetu i jego zmiany.

Przetozenie budzetu na jednostkowe plany finansowe.
Realizacja zatozen budzetowych.

Uzyskanie rzetelnej sprawozdawczosci z wykonania budzetu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budietu i Finanséw — jako wydzial odpowiedzialny za wykonywanie obowiazkéw wynikajacych
z ustawy o finansach publicznych i rachunkowosci, prowadzacy sprawy zwiazane Z opracowywaniem projektu
budzetu powiatu, zapewniajacy obsluge finansowo — ksiegowa, organizujacy i nadzorujacy prawidlowosé
prowadzenia rachunkowosci przez jednostki organizacyjne Powiatu, sporzadzajacy sprawozdania z realizacji
budzetu. |

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Opracowywanie projektu budzetu Powiatu, przygotowanie zmian budzetu oraz
kontrola i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie sprawozdah z wykonania
budzetu.

Windykacja naleznosci budzetowych Starostwa i Skarbu Pafistwa.

Windykacja nalezno$ci wybranych powiatowych jednostek organizacyjnych.
Planowanie dochodéw oraz stopien ich realizacji.

Planowanie wydatkéw oraz stopien ich realizacji.

Zacigganie zobowiazan.

Kredyty i pozyczki.

N RN

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Opracowywanie _projekiu _budzetu Powiatu, przyeotowanie zmian budzetu oraz kontrola
i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie sprawozdan z wykonania budzetu.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszary ryzyka

Nadzorowanie prac zwigzanych z opracowywaniem i realizacja budzetu Powiatu,
Nadzorowanie prawidtowosci opracowywania i zatwierdzania planéw finansowych powiatowych jednostek
organizacyjnych.
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Ewidencja wykonania budzetu.

Harmonogram realizacji budzetu.

Korekta jednostkowych planow finansowych.

Nadzér nad wykonaniem budzetu,

Nadzér nad zachowaniem réwnowagi budzetowej i przestrzeganiem dyscypliny finansow publicznych.
Nadzér nad gospodarka finansowa jednostek organizacyjnych.

Odstepstwa od harmonogramu realizacji budzetu.

Opracowywanie zbiorczych sprawozda z wykonania budzetu Powiatu.

Opiniowanie projektow planéw finansowych.

Planowanie wieloletnie.

Procedury sprawozdawczosci.

Prowadzenie ewidencji ksiegowej budzetu powiatu zgodnie z obowiazujacym planem kont.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych z wykonania budzetu.

Wielko$é deficytu budzetowego i zrédla jego pokrycia.

Zapewnienie niezbednych srodkow na realizacje zadaf Powiatu.

Zasady pozyskiwania, gromadzenia, wydatkowania i zwrotu $rodkow budzetowych.
Zasady tworzenia budzetu.

Windykacia naleznogci budzetowych Starostwa i Skarbu Panstwa.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka
Stan naleznosci.
Ocena efektywnosci windykacja naleznosci.

Windykacia nalezno$ci wybranych powiatowych jednostek organizacyjnych

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Stan naleznosci.
Ocena efektywnosci windykacja nalezno$ci.

Planowanie dochodow oraz stopien ich realizacii.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dochody budzetowe — planowanie, sprawozdawczosc, analizy.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Udzielanie ulg i umorzen w zakresie platnoscei.

Windykacja naleznoéci.

Planowanie wydatkow oraz stopien ich realizacii

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka
Prowadzenie dokumentacji.
Procedury dokonywania wydatkow.
Rozrachunki i roszczenia.
Wydatki biezace — planowanie, wykonanie, sprawozdawczosC.
Zaangazowanie $rodkéw przed dokonaniem wydatkow.
Wydatki budzetowe.
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Zaciguanie zobowigzan

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Prowadzenie dokumentacji.
Procedury dokonywania wydatkow.
Rozrachunki i roszczenia,
Wydatki biezace — planowanie, wykonanie, sprawozdawczo$é.
Zaangazowanie $rodkow przed dokonaniem wydatkéw.
Wydatki budzetowe.

Kredvty i pozyezki,

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Kredyty dlugoterminowe.
Kredyty krétkoterminowe.
Pozyczki.

Porgczenia.
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EDUKACJA PUBLICZNA

Edukacja — wychowanie, ksztalcenie, ogdt czynnosci i procesow majacych na celu
przekazywanie wiedzy, ksztattowanie okreslonych cech i umiejetnosci.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Adekwatnodé sieci szkot do potrzeb spolecznosci lokalnej.
Zabezpieczenie srodkéw finansowych na potrzeby szkot i placowek o$wiatowych.
Realizacja wykorzystania $rodkéw budzetowych przeznaczonych na oswiatg.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Oswiaty, Kultury i Zdrowia — realizujacy zadan zwigzane z organizacjq szkot i placowek o$wiatowych,
powiatowych bibliotek publicznych, ochrony zdrowia oraz nadzorem nad stowarzyszeniami.

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komorka odpowiedzialna za dotowanie jednostek o$wiatowych.
Jednostki oswiatowe — realizujace zadania z zakresu edukacji i wychowania dzieci i mlodziezy.

Powiatowy Zaktad Obslugi — ktorego zadaniem jest obstuga administracyjna i finansowo — ksiegowa jednostek
o$wiatowo — wychowawczych Powiatu Tucholskiego.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie jednostkami oéwiatowymi. Przygotowywanie projektu planu sieci
publicznych szkot ponadgimnazj alnych oraz szkol specjalnych.

Funkcjonowanie wybranych szkot ponadgimnazjalnych. -

Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli.

Prowadzenie spraw dot. placowek niepublicznych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych.

Zagrozenie bezpieczenstwa uczniow.

Rekrutacja uczniow.

Nk wD

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie jednostkami o$wialowVvini. Funkcjonowanie wybranveh szkol
ponadgimnazjalnych.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zarzadzanie siecia szkot i placowek podleglych Powiatowi.

Wspotpraca i wlasciwy przeptyw informacji miedzy szkola i organem prowadzacym.
Kontrola wykorzystanych §rodkéw finansowych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych.

Prowadzenie spraw osobowych kierownikéw podlegtych placowek.

Przydziat $rodkéw finansowych dla placowek o$wiatowych.
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Realizacja budzetu o$wiatowego.

Przygotowywanie projektu planu sieci publicznych szk6! ponadgimnazjalnych oraz szkol specjalnych
z uwzglednieniem szkol ponadgimnazjalnych i specjalnych majacych siedzibe na obszarze Powiatu.
Sprawozdawczo$é.

Srodki na realizacje zadan szkot ponadgimnazjalnych.

Terminowo$¢ przekazywania srodkow, umozliwiajaca realizacje zadan w zakresie szk6l ponadgimnazjalnych.

Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Realizacja zadan z zakresu nadawania stopni awansu zawodowego.

Prowadzenie spraw dot. placowek niepublicznych

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zarzadzanie siecig szkoét,

Wspolpraca i wlasciwy przeptyw informacji.
Kontrola wykorzystanych srodk6éw finansowych.
Sprawozdawczos¢.

Srodki na realizacje zadan.

Terminowo$¢ przekazywania srodkow.

Plany finansowe jednostek ogwiatowych

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Kontrola wykorzystanych srodkéw finansowych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych.

Biezace, rzeczowe i osobowe wydatki szkél.

Wydatki inwestycyjne.

Przydzial $rodkéw finansowych dla placowek o$wiatowych.

Realizacja budzetu o§wiatowego.

Sprawozdawczo$¢.

Srodki na realizacje zadan szkét ponadgimnazjalnych.

Terminowo$¢ przekazywania srodkéw, umozliwiajaca realizacje zadan w zakresie szkét ponadgimnazjalnych.

Zagrozenie bezpieczenstwa uczniow

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Znajomo$¢ procedur ewakuacyjnych,

Znajomo$¢ zasad udzielania pierwszej pomocy.

Opieka podczas lekcji i przerw.

Realizacja szkolnych programow profilaktyki i wychowania.
Regulaminy szkolne i regulaminy wycieczek.
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Rekrutacia uczniow

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Liczba uczniow.

Zasady przeprowadzania rekrutacji.
Tlos¢ etatow nauczycieli.
Promowanie szkoly.

Realizacia zadah w_dziedzinie wychowania i edukacii przez szkoly specialne na terenie
Powiatu,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszardéw ryzyka

Wspolpraca i wlasciwy przeptyw informacji miedzy szkola i organem prowadzacym.
Bezpieczenstwo uczniow.

Nalezyta opieka podczas lekeji, przerw, wycieczek oraz podczas przewozul.
Odpowiednio wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

Przestrzeganie prawa o$wiatowego.

Pomoc nauczycieli w zespolach edukacyjno — terapeutycznych.
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FUNKCJONOWANIE POWIATOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

Podejmowanie dziatan w zakresie usprawnienia organizacii, metod i form pracy powiatowych
jednostek organizacyjnych.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dzialania zapewniajace sprawng organizacje i funkcjonowanie placowek, nadzér nad
przestrzeganiem prawa, regulaminéw i statutéw. Wykonywanie zadan okreslonych
W przepisach prawnych. System ochrony danych oraz zasady przechowywania i dostepu do
informacji niejawnych.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Dyrektorzy/Kierownicy  powiatowych  jednostek organizacyjuych — wykonujacy okreslone zadania
i kompetencje w szczegolnoéci dotyczace: czuwania nad tokiem i terminowoscia wykonywanych zadan,
zapewnieniem warunkéw techniczno — materialnych dla dzialalnogci jednostki.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

Bezpieczefistwo informacji w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

Obieg dokumentow.

Tworzenie bezpiecznych warunkéw przechowywania i archiwizowania dokumentéw.

Realizacja zadan z zakresu udzielania zamdéwien publicznych przez powiatowe

jednostki organizacyjne.

Prowadzenie ksiag rachunkowych.

6. Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji  aktywow
i pasywow.

7. Systemy informatyczne.

8. Analiza kosztéw utrzymania powiatowych jednostek organizacyjnych w wybranych
latach.

9. Odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w powiatowych jednostkach
organizacyjnych. ~ Wykorzystanie ~ ZFSSocj  przez pracownikéw  jednostek
budzetowych.,

10. Wydatki na delegacje stuzbowe w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

1. Bezpieczefistwo i higiena pracy oraz ochrona ppoz w powiatowych jednostkach
organizacyjnych.

12. Zatrudnianie pracownikéw w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

BN
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Bezpieczenstwo informacii w powiatowych jednostkach organizacyinych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Ochrona danych osobowych.
Bezpieczenstwo systemow informatycznych.
Ochrona informacji niejawnych.

Obieg dokumentow

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Zasady obiegu dokumentacji w placowkach.
Spos6b przechowywania dokumentow.
Tworzenie kopii zapasowych.
Zabezpieczenie dokumentacji.

Tworzenie bezpiecznych warunkdw przechowywania 1 archiwizowania dokumentdw.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zgodno$é¢ aktéw wewngtrznych z obowiazujacymi przepisami prawa.

Kontrola przestrzegania zasad archiwizowania dokumentow:

Zadania archiwum,

Przyjmowanie akt z poszczegdlnych komérek organizacyjnych.
Przechowywanie, zabezpieczenie i konserwacja akt.
Brakowanie akt.

Przekazywanie akt kategorii ,,A” do archiwum pafistwowego.
Udostepnianie akt — wypozyczenie.

Archiwum — wymagania lokalowe.

Nadzér i kontrola.

Inne przepisy okreslajace zasady przechowywania dokumentow.
Elektroniczna archiwizacja dokumentow.

e EER MmO A0 T8

Realizacia zadan z zakresu udzielania zamowien publicznych przez powiatowe iednostki
organizacyine

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przestrzeganie zasad udzielania zamowien publicznych.

Praca komisji przetargowych.

Sporzadzanie specyfikacji istotnych warunkow zamowienia.

Wadium oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Realizacja zawartych umow,

Zamoéwienia, ktorych wartosé nie przekracza wyrazonej w zlotych rownowartoéei 14.000 euro.
Dokonywanie i rozliczanie wydatkow.

Procedury zakupow.
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Prowadzenie ksiag rachunkowych

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowosci (w tym okre§lenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu
sluzacego ochronie danych i zbioréw).

Obieg dokumentéw ksiggowych, stosowanych planéw kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak réwniez zakladowych instrukcji ustalajacych procedury przeprowadzania
inwentaryzacji skladnikow majatkowych, gospodarki kasowe;j itp.

Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Rejestracja i autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych.

Archiwizowanie dokumentacji i ewidencji finansowo — ksiggowej.

Dekretacja na dowodach zrodlowych.

Kontrola prowadzenia ksiag rachunkowych.

Zatwierdzanie dowoddéw ksiggowych.

Wybér systemu przetwarzania danych.

Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacii aktywow i pasywow.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencjonowanie i gospodarowanie skiadnikami majatkowymi,

Przygotowanie odpowiednich instrukcji przeprowadzania inwentaryzacji.

Powotywanie zespotu do przeprowadzenia inwentaryzacji.

Prawidlowo$¢ przygotowywania, przebiegu i rozliczania inwentaryzacji srodkéw aktywéw i pasywow jednostki.
Rozliczanie inwentaryzacji.

Terminowo$¢ inwentaryzacji.

Ujecie wynikéw przeprowadzonej inwentaryzacji w ksiggach rachunkowych.

Uzgadnianie ksiag inwentarzowych z ewidencja ksiegowa.

Systemy informatyezne
* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Jakos¢ i bezpieczenstwo uzywanych systeméw i oprogramowania.
Warunki pracy i kwalifikacje pracownikow.
Utrata danych.

Analiza kosztow utrzymania powiatowych jednostek organizacyjnych w wybranych latach

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Oplaty zwiazane z utrzymaniem placéwki.
Wydatki rzeczowe oraz osobowe.
Analiza poréwnawcza kilku wybranych placowek.
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Odpisy na zakladowy fundusz $wiadezen  socjalnyeh  w  powiatowych iednostkach
organizacyinych. Wykorzystanie ZESSoci przez pracownikow jednostek budzetowych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Zasady naliczania odpiséw na ZFSSocj. w powiatowych jednostkach organizacyjnych,
Zasady korzystania pracownikow z ZFSSocj.

Wydatki na delegacie stuzbowe w powiatowych iednostkach organizacyjnych.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Przestrzeganie przepiséw prawa przy rozliczaniu delegacji.

Wewnetrzne procedury dot. wyjazdow stuzbowych.

Koszty uzywania samochodéw prywatnych do celow stuzbowych.

Ryczalty.

Bezpieczehstwo 1 higiena pracy oraz ochrona ppoz w powiatowych _jednostkach
organizacyinych,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP i PPOZ.

Zabezpieczenie i przesirzeganie przepisow dotyczacych porzadku, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej.

7atrudnianie pracownikow w powiatowych jednostkach organizacyinych

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka
Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow.

Przestrzeganie przepiséw w zakresie wykorzystania przez pracownikéw przystugujacych im urlopow.
Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjq stazow absolwenckich.
Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikéw.

Wewngtrzne akty prawne.

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikow.
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FUNKCJONOWANIE URZEDU

Podejmowanie dziatan w zakresie usprawnienia organizacji, metod i form pracy wydziatéw
Starostwa Powiatowego w Tucholi.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dzialania zapewniajace sprawng organizacje i funkcjonowanie Starostwa, nadzér nad
przestrzeganiem prawa i regulaminu organizacyjnego przez komérki urzedu, $wiadezenie
pomocy prawnej, obstuga administracyjna zarzadu, organizacja przyjmowania obywateli
w sprawach skarg i wnioskoéw, realizacja zadan dotyczacych problematyki prawno —
administracyjnej oraz nadzér nad stowarzyszeniami i fundacjami. System ochrony danych
oraz zasady przechowywania i dostepu do informacji niejawnych. Wspolpraca w zakresie
obstugi prawnej z jednostkami organizacyjnymi Powiatu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Starosta, Wicestarosta, Czlonek Zarzqdu, Sekretary

Wydzial Organizacyjny — wykonujacy zadania w zakresie organizacji i funkcjonowania Urzedu.

Wydzial Administracyjno — Gospodarczy — realizujacy zadania z zakresu spraw administracyjnych

Inspektor ds. Ochrony Przeciwpoiarowej — realizujacy zadania w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego
Pion Ochrony Informacji Niejawnych — w zakresie ochrony informacji nigjawnych.,

Pozostale wydzialy, referaty i samodzielne stanowiska — wykonujace zadania w zakresie organizacji
i funkcjonowania Urzedu.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie kancelarii.
Ochrona informacji niejawnych.

3. System obiegu dokumentéw w Starostwie Powiatowym wraz z zasadami prowadzenia
archiwum zaktadowego oraz systemem udzielania informacji publicznej.

4. Sprawowanie nadzoru nad dziatalnogcia, statutowq fundacji i stowarzyszen.

5. Analiza kosztéw utrzymania Starostwa Powiatowego.

6. Zabezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepiséw dotyczacych
BHP.

7. Obstuga Rady Powiatu.
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OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie kancelarii

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Obsluga interesantow.

Przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wnioskow.
Prowadzenie kancelarii.

Prowadzenie Punktu Obslugi Interesantow.

Ochrona informacii niejawnych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dostep do informacji niejawnych.

Plan ochrony Starostwa.

Przestizeganie przepiséw o ochronie informacji niejawnych — poswiadczenia bezpieczefistwa, klauzule tajnosci.
Przestrzeganie zasad wynikajacych z ustawy o ochronie danych osobowych i ochronie informacji niejawnych.
Szkolenia pracownikéw w zakresie ochrony informacji niejawnych.

Zapewnienie ochrony informacji niejawnych.

Svstermn oblegu dokumentow w_ Starostwie Powiatowym wraz_z zasadami prowadzenia
archiwum oraz systemem udzielania informacji nubliczne].

o Specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Administrowanie i zarzadzanie Biuletynem Informacji Publiczne;j.

Archiwizacja dokumentéw i zasady stosowania instrukcji kancelaryjnej oraz jednolitego rzeczowego wykazu
akt.

System komunikacji migdzywydzialowej i komunikacji zewnegtrzne;j.

Sprawy zwiazane z prowadzeniem archiwum Urzedu.

Udostepnianie informacji publiczne;j.

Wspblpraca pomiedzy wydzialami Starostwa oraz wspolpraca wydziatlow Starostwa z jednostkami
organizacyjnymi powiatu.

Sprawowanic nadzoru nad dziatalnodeig statutows fundacii 1 stowarzyszen

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Nadzor nad dzialalnoscig fundacji.
Nadzér nad dzialalnoscia stowarzyszen.
Pozwolenia na przeprowadzanie zbiérek publicznych na terenie Powiatu i ich kontrola.

Analiza kosztow utrzymania Starostwa Powiatowego

« specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Koszty utrzymania Starostwa Powiatowego w Tucholi — wg rodzajow.
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Zabezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepisow dotyezacych BHP.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP i PPOZ,

Zabezpieczenie i przestrzeganie w Urzedzie przepiséw dotyczacych porzadku, bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowe;j.

Przestrzeganie przeciwpozarowych wymagan budowlanych, instalacyjnych i technologicznych.
Wyposazenie budynku w sprzet pozarniczy i ratowniczy oraz $rodki gasnicze.

Zapewnienie osobom przebywajacym w budynkach Starostwa bezpieczenstwa i mozliwosci ewakuacji.
Przygotowanie budynkéw do prowadzenia akcji ratowniczej,

Zaznajamianie pracownikéw Starostwa z przepisami przeciwpozarowymi,

Ustalanie sposobow postepowania na wypadek powstania pozaru.

Prowadzenie i aktualizacja dokumentacji dotyczacej ochrony przeciwpozarowej.

Sporzadzanie planow i protokoléw kontroli wewnetrznych.

Obsluga Rady Powiatu

» specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza zagadnien dotyczacych powolania i funkcjonowania Rady Powiatu pod katem zgodnosci z przepisami
prawa,

Ustalenie i ocena zgodnogci wykonywanych zadan z przepisami prawa; ocena konstrukcji systemu pod
wzgledem struktury, skuteczno$ci koordynacji systemu oraz zgodnosci z przepisami prawa — obstuga Rady
Powiatu.

Analiza funkcjonowania w badanym zakresie systemu kontroli zarzadczej.
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GEODEZJA I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

Stuzba geodezyjna i kartograficzna, gospodarowanie nieruchomosciami Powiatu, Skarbu
Panstwa, wywlaszczanie nieruchomosci.
Ogo6}l wiasnosci i inne prawa majatkowe Powiatu 1 Skarbu Panstwa.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja zadafh w sprawach prawa geodezyjnego i gospodarki nieruchomosciami.

Dzialania zwiazane z prawidlowoscia zarzadzania powiatowym zasobem nieruchomosdci oraz
sasobem  nieruchomogci Skarbu Panstwa, wynajmem, nabywaniem i sprzedaza
nieruchomogci, ewidencja i inwentaryzacja majatku, realizacja zadan w zakresie wieczystego
uzytkowania gruntéw 1 oplatami za zarzad nieruchomogci. Ponadto realizacja zadan
zwiazanych z prowadzeniem postgpowan wywlaszczeniowych, prowadzeniem spraw
dotyczacych przygotowania dokumentacji niezbednej do przeprowadzania przetargow na
zbycie nieruchomosci Powiatu i nieruchomogci Skarbu Pafistwa, zabezpieczaniem
wierzytelnosci przez wpisanie w ksigdze wieczystej hipoteki oraz wydawania zaswiadczen
o splaceniu tych wierzytelnosci.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Zasobami Przyrody zajmuje si¢ sprawami z zakresu
geodezji i kartografii, gospodarki nieruchomosciami Powiatu i Skarbu Panstwa.

Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej — zajmujacy si¢ gromadzeniem i prowadzeniem
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, kontrola opracowan przyjmowanych do zasobu oraz
udostepnianiem tego zasobu zainteresowanym jednostkom oraz osobom prawnym i fizycznym, prowadzeniem
powiatowych baz danych wchodzacych w skiad krajowego systemu informacji o terenie, zapewnienie
uprawnionym jednostkom nieodplatnego dostepu do baz danych ewidencji gruntéw i budynkow.

Wydzial Budtetu i Finansow — jako wydzial odpowiedzialny za wykonywanie obowiazkéw wynikajacych
z ustawy o finansach publicznych i rachunkowosci, prowadzacy sprawy zwigzane z opracowywaniem projektu
budzetu powiatu, zapewniajacy obsfuge finansowo — ksiegowa, organizujacy i nadzorujacy prawidlowos¢
prowadzenia rachunkowodci przez jednostki organizacyjne Powiatu, sporzadzajacy sprawozdania z realizacji
budzetu.

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy zarzadzanie budynkami administracyjnymi Starostwa oraz gospodarka
lokalami biurowymi

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

Prowadzenie powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego.

Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomodci oraz zasobu nieruchomosci Skarbu
Panstwa - dzierzawa, najem, sprzedaz, zamiana, trwaty zarzad nieruchomosci Skarbu
Panstwa i Powiatu.

N —
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3. Prowadzenie spraw zwigzanych z porzgdkowaniem stanu prawnego nieruchomogci pod
drogami  powiatowymi/prowadzenie spraw  zwigzanych 2z  przejmowaniem
nieruchomosci pod inwestycje drogowe.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie powiatoweeo zasobu geodezyjnego i kartograficznepo

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Archiwizacja zgloszen, dokumentéw oraz kopii zawiadomiern o dokonanych zmianach w operacie
ewidencyjnym.

Gospodarowanie zasobem geodezyjnym i kartograficznym.,

Naliczanie oplat za wydane dane i informacje.

Naliczanie oplat za korzystanie z pafistwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, za udostepnienie
danych oraz udzielenie informacji.

Naliczanie oplat za uzgodnienia zgodnie z obowiazujacymi tabelami oplat.

Ochrona danych ewidencyjnych przed ich utrata, zniszczeniem, niepozadang modyfikacja, nieuprawnionym do
nich dostgpem i ujawnieniem.

Postgpowanie geodezyjne i kartograficzne.

Prowadzenie powiatowych baz danych wehodzacych w sklad krajowego systemu informacji o terenie.
Prowadzenie powszechnej taksacji nieruchomogci.

Sporzadzanie corocznych projektéw planéw oraz sprawozdania z wykonania zadaf i gospodarowania
Powiatowym Funduszem Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym.

Udostepnianie danych ewidencyjnych.

Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomodei oraz zasobu nieruchomosdci Skarbu Pafistwa -
dzierzawa. najem. sprzedaz, zamiana., trwaly zarzad nieruchomodei Skarbu Pafistwa | Powiatu,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zapewnienie jak najkorzystniejszych dla Powiatu warunkéw sprzedazy nieruchomosci.

Wplyw dochodéw ze sprzedazy mienia.

Wycena nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy.

Przetargi na zbywanie nieruchomosci Powiatu i nieruchomogéci Skarbu Panstwa,

Rozliczenia.

Zarzadzanie budynkami administracyjnymi Starostwa oraz gospodarka lokalami biurowymi.
Zamiana nieruchomosci Skarbu Panstwa i Powiatu.

Trwaly zarzad nieruchomosci Skarbu Panstwa i Powiatu.

Zmiany w ksiggach wieczystych nieruchomogci powiatowych i nieruchomosci Skarbu Pafistwa.
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Prowadzenie spraw_zwiazanych z_porzadkowaniem stanu_prawnego nieruchomodei pod
drogami powiatowymi/prowadzenie spraw zwiazanych z przejmowaniem nieruchomosei pod
inwestycje drogowe.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zasady wyplaty odszkodowan.

Przestrzeganie przepisow prawych w zakresie wyplaty odszkodowan.
Terminy wyplat odszkodowan.

Sprawy sporne dotyczace wyplaty odszkodowat.

$rodki finansowe na wyplate odszkodowan.
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INWESTYCJE

Inwestycje jako proces polegajacy na nabywaniu lub wytwarzaniu aktywow w celu osiaggania
z nich korzysci ekonomicznych.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Proces planowania, realizacji inwestycji, finansowanie inwestycji i sprawozdawczosé, $rodki
wlasne i obce, ocena wykonania zadan, dokumentacja i jej archiwizacja, ksiggowanie
1 przyjecie majatku na stan.

Inwestycje obejmuja aktywa finansowe, nieruchomogci oraz inne wartodci niematerialne
i prawne nabyte w celu osiggniecia wartosci dodane;.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego oraz inne jednostki organizacyjne Powiatu realizujqce
zadania inwestycyjne.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU
1. Analiza wybranej inwestycji.
OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Analiza wybranej inwestvceii

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Efektywnos$¢ wykonywanych inwestycji oraz stopien osiagnigcia celéw zalozonych przed rozpoczeciem zadan
inwestycyjnych.

Rozliczanie koszow inwestycyjnych.

Okres$lanie harmonogramu realizacji zadan.

Planowanie inwestycji w okresie jednorocznym i wieloletnim,

Prawidlowos¢ i rzetelno§¢ sprawozdawczosci dotyczacej inwestyciji.

Prawidlowos¢ i terminowo$¢ dokonywanych rozliczen z tytulu inwestycji.

Prawidlowos¢ finansowania nadzoru inwestycyjnego.

Prawidlowos¢ odbioru rob6t zakonczeniowych, inwentaryzacji i zabezpieczenia finansowania robét
zakonczonych oraz terminowos¢ oddawania do uzytku ukorniczonych obiektow,

Przestrzeganie zasad dyscypliny finansowej w zakresie rozrachunkéw inwestycyjnych.

Prawidlowos¢ wyceny, terminowosé i kompletno$¢ wprowadzania do ksiag skladnikow

majatkowych uzyskanych z inwestycji.

Gwarancje i inne zabezpieczenia wynikajace z uméw.

Prawidlowo$¢ i zasadno$¢ naliczania kar i odszkodowan umownych za niedotrzymanie terminu realizacji rob6t
i za niedotrzymanie terminéw usuniecia wad i usterek stwierdzonych przy odbiorze koncowym.,

Prawidlowos¢ i rzetelnos¢ sprawozdawczosci dotyczacej inwestycji.

Sposdb okreslania Zrédel finansowania zadat inwestycyjnych.

Zawieranie umow,
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Zgodnosé danych ewidencji ksiggowej z dokumentami zrédlowymi oraz prawidlowos¢ rozliczania kosztow na
poszczegblne zadania inwestycyjne.

Zgodnosé dokonywanych wydatkow z zakresem wykonywanych robot.
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KOMUNIKACJA, TRANSPORT I DROGI

Realizacja zadan w zakresie ruchu drogowego, prawa przewozowego oraz sprawowania ustug
administracyjnych w zakresie komunikacji.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Sprawy zawigzane z rejestracjq pojazdéw, wydawaniem i zatrzymywaniem dokumentow
stwierdzajacych uprawnienia do kierowania pojazdem, zezwoleniami na zarobkowy przewdz
0s6b i rzeczy oraz gromadzenie danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw jak
réwniez funkcjonowanie Zarzadu Drég Powiatowych.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budownictwa i Komunikacji - Referat Komunikacji zajmuje si¢ realizacja zadan zwiazanych
z rejestracji pojazdéw, wydawaniem i zatrzymywaniem dokument6éw stwierdzajacych uprawnienia do kierowania
pojazdem, wydawaniem licencji i zezwolefi na wykonywanie transportu drogowego, nadzorem nad stacjami
diagnostycznymi oraz osrodkami szkolenia kierowcow.

Wydzial Budietu i Finanséw — jako komérka ewidencjonujaca dochody wydzialu komunikacji oraz
zapewniajaca $rodki finansowe dla dzialalnosci Zarzadu Drog Powiatowych.

Zarzqd Drég Powiatowych —zajmuje sie realizacja zadan zwiazanych z infrastrukturg drogowa.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Obsluga interesantéw w zakresie spraw transportowych, dopuszczania pojazdéw do
ruchu - rejestracja pojazdéw oraz nadzoér nad stacjami kontroli pojazdow.

2. Obstuga interesantéw w zakresie spraw zwigzanych z wydawaniem praw jazdy.

3. Dochody i wydatki oraz oplaty ewidencyjne.

4. Realizacja zadan drogowych.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Obstuga interesantéw w zakresie spraw transportowych, dopuszezania poijazddéw do ruchu -
rejestracia pojazdow oraz nadzor nad staciami kontroli pojazdow

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prowadzenie spraw zwiazanych z czasowa rejestracja pojazdow.

Sprawy zwiazane z rejestracj pojazdéw, wydawaniem dowodow rejestracyjnych i tablic rejestracyjnych.
Sprawy zwiazane z wydawaniem kart pojazd6w.

Wyrejestrowywanie pojazdow.

Wydawanie uprawniefi diagnostom do wykonywania badat technicznych.

[lo$¢ petentow.

Kierowanie pojazdéw na dodatkowe badania techniczne.

Kontrola stacji diagnostycznych przez pracownikéw Wydzialu.
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Poéredniczenie w przekazywaniu danych dotyczacych badan technicznych pojazdéw ze stacji kontroli pojazdéw
do centralnej Ewidencji Pojazdow.

Wydawanie licencji i zezwolefi na wykonanie transportu drogowego.

udzielenie, odmowa, zmiana lub cofnigcie decyzji w zakresie krajowego transportu drogowego.

Dokonywanie kontroli przedsigbiorcy, ktéremu udzielono licencji lub zezwolenia w zakresie zgodnoscei
wykonywania transportu drogowego lub przewozow na potrzeby wlasne z przepisami ustawy i warunkami
udzielonej licencji lub zezwolenia.

Obsluga interesantdw w zakresie spraw zwigzanyeh z wydawaniem praw jazdy.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Wydawanie uprawnien do kierowania pojazdami.

Wydawanie migdzynarodowych praw jazdy.

Wydawanie decyzji o zatrzymaniu praw jazdy.

Zwrot zatrzymanych praw jazdy, po ustaniu przyczyn zatrzymania,

Wydawanie  decyzji o cofnigciu ~ uprawnienia  do kierowania  pojazdami silnikowymi
i tramwajami w razie utraty przez kierowce warunkéw zdrowia i kwalifikacji, na wniosek Komendanta
Wojewodzkiego Policji oraz w przypadku nie poddania si¢ sprawdzeniu kwalifikacji.

Dochody i wydatki_oraz oplaty ewidencyjne.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza uzyskiwanych dochodéw.

Wydatki realizowane przez wydzial.

Sprawozdania z oplat ewidencyjnych. ‘

Zasady naliczania i pobierania oplat ewidencyjnych oraz ich przekazywanie na rachunek Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Inwentaryzacja drukéw $cislego zarachowania.

Realizacja zadan drogowych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dokumentacja dotyczaca realizacji zadan drogowych.

Rozliczanie dotacji.

Realizacja inwestycji drogowych.

Analiza gospodarki finansowe;j.

Wykonywanie zadan okreslonych w przepisach prawnych nalozonych na Powiat.
Dziatalnoéé Zarzadu Drog Powiatowych.

Remonty, modernizacji i inwestycje drogowe

Gospodarka finansowa i zaméwienia publiczne.

Decyzje/zezwolenia.
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KULTURA

Kultura - jako cafoksztalt materialnego i duchowego dorobku ludzkosci, a takze ogot
wartosci, zasad i norm wspolzycia przyjetych przez dane zbiorowosci. Wszystko to, co
powstaje dzigki pracy cztowieka, co jest wytworem jego mysli i dziatalnosci.

Ochrona débr kultury — zabezpieczenie débr kultury przed zniszezeniem, uszkodzeniem, lub
dewastacja.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem powiatowych instytucji kultury,
podejmowanie dziatan zapewniajacych rozwéj tworczosei artystycznej. Prowadzenie spraw
zwigzanych z rozwojem zycia kulturalnego powiatu w sferze organizacyjno — prawnej,
finansowej i kadrowej, prowadzenie rejestru powiatowych instytucji kultury.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial OSwiaty, Kultury i Zdrowia zajmuje si¢ organizacjg szkél i placéwek o$wiatowych, powiatowych
bibliotek publicznych, ochrony zdrowia oraz nadzorem nad stowarzyszeniami,

Wydzial Budzefu i Finanséw — jako komérka odpowiedzialna za dotowanie instytucji kultury.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Srodki finansowe na dzialalnogé kulturalna.
Dotacje dla samorzadowych instytucji kultury.

3. Realizacja zadafh w zakresie kultury realizowana przez Starostwo Powiatowe
w Tucholi. Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Srodki finansowe na dzialalno$é kulturalna

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przydzial $rodk6w finansowych dla jednostek kultury.
System kontroli wewngtrzne;.

Kontrola wykorzystania $rodkéw z dotacji.

Wykorzystanie Srodkéw na organizacje imprez kulturalnych.
Zakres sporzadzanych sprawozdan.
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Dotacie dla samorzadowych instytuci kultury

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przydzial srodkow finansowych dla jednostek kultury.
Kontrola wykorzystania $rodkow z dotacji.

System kontroli wewngtrzne;j.

Wykorzystanie $rodkéw na organizacje imprez kulturalnych.
Zakres sporzadzanych sprawozdan.

Realizacia zadan w zakresie kultury realizowana przez Starostwo Powiatowe w Tucholi.
Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Koordynowanie spraw zwigzanych z udzieleniem dotacji.

Podejmowanie dzialan zapewniajacych rozw6j tworczosci artystycznej, otaczanie opieka amatorskiego ruchu
artystycznego.

Prowadzenie spraw zwiazanych z organizowaniem dziatalnosci kulturalnej oraz tworzeniem powiatowych
instytucji kultury.

Prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem muzedw oraz nabywanie muzealiow.

Prowadzenie spraw zwiazanych z rozwojem zycia kulturalnego powiatu w sferze organizacyjno-prawnej,
finansowej i kadrowej, prowadzenie rejestru powiatowych instytucji kultury.

Przygotowywanie propozycji w zakresie finansowania biezacej dzialalnosci remontowej instytucji kultury oraz
kontrolowanie wykorzystania wydatkowanych na te cele srodkow budzetowych.

Umieszczanie na zabytkach nieruchomych odpowiednich znakow lub zapisow.

Ustalanie zalozen programowo-artystycznych imprez kulturalnych o zasiggu powiatowym oraz nadzorowanie
ich organizacji.

7awiadamianie Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow o wykopalisku lub znalezisku archeologicznym.
Zalatwianie spraw zwiazanych z prowadzeniem powiatowych instytucji kultury.

Zalatwianie spraw zwiazanych z organizowaniem i prowadzeniem bibliotek publicznych.
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KULTURA FIZYCZNA I SPORT

Kultura fizyczna i sport jako dziatalno$¢ podejmowana w celu wspéizawodnictwa, zabawy
oraz doskonalenia cech fizycznych i umystowych, wyrazajaca si¢ przez éwiczenia uprawiane
wg okreslonych zasad.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zabezpieczenie $rodkéw finansowych na potrzeby kultury fizycznej i sportu.
Efektywne wykorzystanie $rodkéw budzetowych przeznaczonych na kulture fizyczna i sport.
Formy wspierania dziatan lokalnych w zakresie kultury fizycznej i sportu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIAY.ANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Promocji i Sporfu zapewnia promowanie Powiatu oraz kultury fizycznej, w sprawach okreslonych
ustawy o samorzadzie powiatowym oraz przepisami innych aktéw prawnych.

Wydzial Budietu i Finanséw — zajmujacy si¢ przekazywaniem $rodkéw finansowych dla jednostek
promujacych aktywny wypoczynek i sport.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU
1. Rozliczenie $rodkéw finansowych na kulture fizyczna,

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Rozliczenie $rodkdw finansowych na kulture fizyczna,

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przekazywanie $rodkéw finansowych stowarzyszeniom kultury fizycznej i sportu na szkolenia dla dzieci
i miodziezy (np. na udziaty w mistrzostwach, zakup sprzetu i opieke medyczna).
Organizowanie dziatalnosci w dziedzinie rekreacji ruchowej oraz tworzenie odpowiednich warunkéw
materialno- technicznych dla jej rozwoju w tym:

* popularyzacja waloréw rekreacji ruchowe;j,

¢ organizowanie zajg¢, zawod6w i imprez sportowo-rekreacyjnych,

* szkoleniem kadry instruktoréw i kierowanie ich do prowadzenia zaje¢ rekreacyjnych,

* tworzenie, utrzymywanie i udostepnianie bazy sportowo-rekreacyjne,

* przyznawanie stypendiéw sportowych zawodnikom osiagajacym wysokie wyniki sportowe we

wspoizawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym ze §rodkéw budzetu Powiatu.




OBSZARY AUDYTU I OBSZARY RYZYKA

Starostwo Powiatowe ZALACZNIK nr 2
w Tucholi
Audyt Wewngtrzny STRONA 25 z 44

OCHRONA PRAW KONSUMENTA

Zapewnienie bezptatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji prawnej w zakresie
ochrony interesdw konsumentow.

CELFE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Ochrona praw konsumenta.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Powiatowy Rzecznik Konsumentéw — jako komoérka odpowiedzialna za udzielanie porad prawnych w zakresie
spraw ochrony konsumenta. ‘

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zapewnienie bezplatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji prawne
w zakresie ochrony interesow konsumentow oraz wystepowanie do przedsigbiorcow
w sprawach ochrony praw i interesow konsumentow.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zapewnienie bezplatnego poradnictwa konsumenckiego i informacii prawnej w zakresie
ochrony interesow konsumentow oraz wystepowanie _do przedsiebiorcow w sprawach
ochrony praw i intereséw konsumentow.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prowadzenie edukacji konsumenckiej, w szczegblnosci  poprzez wprowadzanie ~elementow wiedzy
konsumenckiej do programéw nauczania w szkolach publicznych.

Udzielanie poradnictwa konsumentom.

Wystepowanie do przedsigbiorcéw w sprawach ochrony praw i interesow konsumentow.

Wytaczanie powddztwa na rzecz konsumentéw oraz wystepowanie, za ich zgoda, do toczacego sie postepowania
w sprawach o ochrong praw konsumentow.
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OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona Srodowiska — jako ochrona elementéw srodowiska przed niekorzystnym wplywem
dzialalnosci czlowieka i zachowanie ich mozliwie naturalnego charakteru.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja zadan wynikajacy z zakresu prawa wodnego, geologicznego, ochrony srodowiska,
ochrony przyrody, ochrony gruntéw, rybactwa $rédladowego i gospodarki lesnej oraz
gospodarki odpadami,

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIAL.ANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Zasobami Przyrody zajmuje si¢ sprawami z zakresu
gospodarki le$nej, prawa lowieckiego, ochrony $rodowiska, postgpowania z odpadami, udostepniania informacji
o srodowisku i jego ochronie, ochrony przyrody, prawa geologicznego i gérniczego, rybactwa §rédladowego
i gospodarki wodnej.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Realizacja zadan w zakresie: gospodarki wodnej, rybactwa $rédladowego, gospodarki
lesnej, przeznaczania gruntéw rolnych do zalesienia, gospodarki odpadami, prawa
lowieckiego, ochrony przyrody, prawa geologicznego i goérniczego, ochrony
srodowiska, ochrony gruntow.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA
Realizacja zadan w zakresie gospodarki wodnej ‘rybactwa srodladowego. gospodarki leénej

przeznaczania gruntéw rolnych do zalesienia, gospodarki odpadami, prawa lowieckiepo,
ochrony przyrody. prawa geologicznego i gérniczego. ochrony srodowiska, ochrony eruntdw

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Ekwiwalent za zalesianie — naliczanie i rozliczanie,

Realizacja zadan w zakresie gospodarki lesnej.

Realizacja zadan w zakresie w zakresie prawa lowieckiego.

Realizacja zadan w zakresie ochrony $rodowiska.

Realizacja zadan w zakresie w zakresie postepowania z odpadami.
Realizacja zadan w zakresie w zakresie udostepniania informacji o $rodowisku i jego ochronie.
Realizacja zadan w zakresie ochrony przyrody.

Realizacja zadaf w zakresie prawa geologicznego i gérniczego.

Realizacja zadan w zakresie rybactwa $rodladowego.

Realizacja zadaf w zakresie gospodarki wodnej.
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POMOC SPOLECZNA I PRZECIWDZIALANIE
BEZROBOCIU

Obszar obejmujacy sprawy dotyczace organizacji ochrony zdrowia i realizacji zadaf
w zakresie pomocy spolecznej oraz przeciwdziatania bezrobociu.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Pomoc spoleczna jako instytucja polityki spofecznej majaca na celu umozliwienie osobom
{ rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sa w stanie pokonac,
wykorzystujac wiasne rodki, mozliwosci i uprawnienia.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — jako instytucja wspomagajaca rozwoj rodziny.
Powiatowy Urzqd Pracy - realizujacy zadania z zakresu walki z bezrobociem.

Wydzial Budietu i Finanséw — zapewniajacy $rodki finansowe dla jednostek realizujacych zadania z zakresu
pomocy spolecznej i przeciwdzialania bezrobociu.

Poradnia  Psychologiczno  —  Pedagogicina/- jako jednostka udzielajaca  pomocy dzieciom
i mlodziezy z zakresu psychologiczno — pedagogicznego.

Dom Pomocy Spolecznej - jako jednostka udzielajaca pomocy osobom potrzebujacym.
Dom Dziecka - jako jednostka udzielajaca pomocy dzieciom.
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy - jako jednostka udzielajaca pomocy osobom potrzebujacym.

Specjalistyczny Osrodek Wsparcia Dla Ofiar Przemocy w Rodzinie - jako jednostka udzielajaca pomocy
osobom potrzebujacym.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

Funkcjonowanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Funkcjonowanie Powiatowego Urzgdu Pracy.

Funkcjonowanie Domu Pomocy Spotecznej.

Funkcjonowanie Domu Dziecka

Finansowanie dziatalnosci z zakresu pomocy spolecznej i przeciwdziatania
bezrobociu.

Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej.

Funkcjonowanie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego.

8. Funkcjonowanie Specjalistycznego —Osrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy
w Rodzinie.

DB =

N
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OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Funkcjonowanie Powiatoweeo Centrum Pomocy Rodzinie

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.
Powiatowy Fundusz Realizacji Os6b Niepelnosprawnych,
Zabezpieczanie $rodkow finansowych na dzialalnos¢ Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu Pracy.

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dzialalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy.

Koszty funkcjonowania Urzedu Pracy.

Pozyskiwanie i gospodarowanie $rodkami finansowymi na realizacje zadan z zakresu aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

Srodki finansowe na dzialalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy.

Sprawozdawczosé.

Funkcjonowanie Domu Pomocy Spoleczne],

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalnos¢ Domu Pomocy Spotecznej w Chojnicach.
Realizacja zadan wynikajacych z przepiséw.

Srodki finansowe na dzialalnos¢ DPS.

Koszty utrzymania DPS.

Kontrola wykorzystania srodkow.

Swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie.
Gospodarka finansowa.

Zabezpieczenie mienia jednostki.

Analiza wplywéw oplat za pobyt w DPS.

Zapewnienie wykwalifikowanych pracownikéw.
Zapewnienie funkcjonowania DPS pod wzgledem bezpieczenistwa i higieny pracy oraz przeciwpozarowego.
Wizerunek placowki.

Funkejonowanie Domu Dziecka

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ Domu Dziecka w Tucholi. .
Realizacja zadaf wynikajacych z przepisow.
Srodki finansowe.

Kontrola wykorzystania srodkéw.
Swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie.
Gospodarka finansowa.
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Finansowanie dzialalnosci z zakresu pomocy spoleczne] i przeciwdzialania bezrobociu.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dobor zadan dofinansowania.

Dysponowanie $rodkami finansowymi i sposob ich wykorzystania przez instytucje zajmujace si¢ realizacja
zadan z zakresu pomocy spolecznej i przeciwdzialania bezrobociu.

Gospodarowanie Funduszem Pracy.

Kontrola wykorzystania srodkow.

Planowanie i rozliczanie $rodkéw finansowych, przekazywanych na realizacjg zadaf.

Pozyskiwanie i gospodarowanie srodkami finansowymi na realizacj¢ zadan z zakresu aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

Terminowos$¢ przekazywania §rodkow na skladki.

Wyplacania zasitkow z tytulu bezrobocia,

Zapewnienie §rodkéw finansowych dla instytucji realizujacych zadania z zakresu pomocy spolecznej.
Zapewnienie §rodkow z na finansowanie zadan dotyczacych przeciwdziatania bezrobociu.

Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznel.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalnoéé jednostki.

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeplyw informacji.

Obieg dokumentéw, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczenstwo danych.

Funkcjonowanie Specjalnego Osrodka Srkolno — Wychiowawezego

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dzialalno$¢ jednostki,

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeplyw informacji.

Obieg dokumentdéw, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczenstwo danych.

Funkcjonowanie Specjalistyeznego Odrodka W sparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Dziatalnoéé jednostki.

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeplyw informacji.

Obieg dokumentéw, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczenstwo danych.




OBSZARY AUDYTU I OBSZARY RYZYKA

Starostwo Powiatowe ZALACZNIK nr 2
w Tucholi
Audyt Wewngtrzny STRONA 30 z 44

POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW
UNILJNYCH

Srodki z Unii Europejskiej, o jakie moga wystepowaé organy administracji samorzadowej,
przeznaczane na finansowanie lub wspétinansowanie programow rozwoju spolecznosci
lokalne;j.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Obszar pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania $rodkéw zagranicznych. Badanie szans
i mozliwodci, organizacja, plany, przychody, realizacja celow, sprawozdawczosé, ksiggowosc,
wydatki, badanie efektywnosci, beneficjenci ostateczni.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIFE, ODPOWIEDZIALNE
Wydzial Organizacyjny realizujacy programy finansowane ze srodkéw unijnych.
Wydzial Budietu i Finanséw — jako odpowiedzialny za przeptyw srodkéw finansowych.

Jednostki organizacyjne Powiatu — jako jednostki realizujace programy finansowane ze $rodkéw unijnych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Przygotowywanie realizacja i rozliczanie programéw wspotfinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskie;.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Przygotowywanie realizacia i rozliczanie programow wspdtinansowanych ze $rodkéw Unii
Buropejskiej.

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialania promocyjne i informacyjne.
Kadra projektu.

Kwalifikalno$¢ Ostatecznych Beneficjentow.

Kontrola procesu przygotowania i realizacji wnioskéw,

Liczba i kwalifikacje pracownikéw.

Opracowywanie programéw rozwoju Powiatu i programéw operacyjnych ubiegajacych sie o wsparcie
z funduszy zewnetrznych.

Przygotowywanie projektow wspéHinansowanych z funduszy Unii Europejskiej.
Przeplyw informaciji.

Procedury i wytyczne postgpowania przy wykorzystywaniu $rodkéw unijnych,
Przygotowywanie urzadzen ksiegowych do rozliczania srodkéw unijnych.
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Prowadzenie ewidencji $rodkéw i ich wykorzystania.

Przestrzeganie procedur przewidzianych przy finansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Pomoc publiczna.

Zamowienia publiczne.

Rozliczenie wykorzystanych $rodkow.

Przydatno$¢ realizowanego programu dla lokalnego spoleczefstwa.

Prowadzenie dokumentacji.

Realizowanie strategii i programoéw, zadan wynikajacych z podjetych porozumien migdzynarodowych
i miedzyregionalnych oraz catoksztaltu spraw zwiazanych z procesami integracji europejskiej.

Realizacja projektow.

Sprawozdania z przebiegu realizacji projektow unijnych.

Sprawozdania z zakresu danych osobowych Beneficjentow Ostatecznych (uczestnikéw projektéw) i ich
uczestnictwa w projektach.

Sprawozdania z przeptywu Srodkow finansowych.

System finansowo — ksiggowy do obstugi §rodkéw finansowych otrzymanych z Unii Europejskiej.

System zarzadzania i kontroli funduszu.

Terminowo§¢ realizacji zadan.

Weryfikacja wnioskéw o dofinansowanie projektow.

Wiasciwo$é wykorzystania $rodkow.

Wykorzystanie przyznanych srodkow unijnych.

Zakres finansowy.

Analiza strategii i programéw rozwoju Powiatu pod katem mozliwosci ich finansowania ze S$rodkow
zewnetrznych.

Udzielanie informacji na temat mozliwosci korzystania z funduszy zewnetrznych przez podmioty spoza
samorzadu i organizacje pozarzadowe.
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PROMOCJA POWIATU

Polityka informacyjna i promocja jako dziatania popularyzujace Powiat w kraju i za granica.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Polityka promocyjna Powiatu majaca na celu jego rozwoj, poprzez zwigkszenie wplywu
srodkéw finansowych z tytulu dziatahn zmierzajacych w kierunku sprowadzenia kapitatu
inwestycyjnego, a tym samym zwiekszenia miejsc pracy. Polityka informacyjna majaca na
celu popularyzacje dziatania Powiatu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIAL.ANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Promocji i Sportu zapewnia promowanie Powiatu oraz kultury fizycznej, w sprawach okre§lonych
ustawy o samorzadzie powiatowym oraz przepisami innych aktéw prawnych.

Wydzial Budietu i Finansow — jako komoérka odpowiedzialna za dotowanie instytucji promujacych Powiat.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Koordynacja zadan w zakresie dzialan promocyjnych Powiatu oraz polityka
informacyjna Urzedu.
2. Finansowanie podmiotow promujacych Powiat.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Koordynacja zadan w zakresie dzialan promocyinych Powiatu oraz polityka informacyina
Urzedu

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ wydawnicza - informatory, publikacje promocyjne i okolicznosciowe Powiatu.

Koszty promocji Powiatu.

Obsluga imprez promujacych Powiat, udzial w targach i misjach handlowych, wspélpraca z miastami
partnerskimi.

Organizacja imprez promocyjnych.

Polityka informacyjna.

Upowszechnianie turystyki.

Wspolpraca ze $rodkami masowego przekazu.

Wspélpraca z miastami partnerskimi i nawiazywanie nowych kontaktéw na rzecz promocji i rozwoju powiatu.

Finansowanie podmiotdw promujacych Powiat

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka
Dofinansowywanie inicjatyw i imprez promujacych Powiat.
Finansowanie kosztow wydawnictw materialow informacyjno — promocyjnych.
Kontrola wydatkéw zwiazanych z informacja i promocja Powiatu.
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RACHUNKOWOSC

Rachunkowos¢ jest systemem ewidencjonowania zdarzefh gospodarczych, majaca na celu
dostarczenie rzetelnych informacji o stanie finansowym i majatkowym jednostki.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Rachunkowos$é obejmuje: przyjete zasady rachunkowosci, prowadzenie ksiag rachunkowych
ujmujacych zapisy zdarzen w ujeciu chronologicznym i systematycznym, okresowe ustalanie
lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i pasywow, wycene
aktywow 1 pasywOw oraz ustalanie wyniku finansowego, sporzadzanie sprawozdan
finansowych, gromadzenie 1 przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostalej
dokumentacji przewidzianej ustawa.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako prowadzacy sprawy zwigzane z obsluga finansowo — ksiggowa Starostwa,
organizowaniem i nadzorem prawidlowosci prowadzenia rachunkowosci przez jednostki organizacyjne Powiatu
oraz sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan budzetowych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

Prowadzenie dokumentacji opisujacej przyjete zasady rachunkowosci.

Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji —aktywow
i pasywow.

Poprawnosé sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych.

Zasady gospodarki kasowej, funkej onowanie kasy i dokumentowanie operacji.
Gospodarka kasowa w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

Bilans.

Prawidlowo$é obiegu dokumentacji finansowe;.

Przestrzeganie polityki rachunkowosci przez powiatowe jednostki organizacyjne.

N —

NI B

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie dokumentacii opisujace] przyiete zasady rachunkowosci

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowosci (w tym okreslenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu
stuzacego ochronie danych i zbiorow).

Obieg dokumentow ksiggowych, stosowanych planow kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak réwniez zakladowych instrukcji ustalajacych procedury przeprowadzania
inwentaryzacji skladnikow majatkowych, gospodarki kasowej itp.
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Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Ustalanie wyniku finansowego.

Zasady wyceny aktywow i pasywow.

Archiwizowanie dokumentacji i ewidencji finansowo — ksiegowej.
Dekretacja na dowodach zrédlowych.

Kontrola prowadzenia ksiag rachunkowych.

Miesigczne zestawienia obrotéw i sald kont syntetycznych,

Opis przyjetych zasad rachunkowosci — dokumentacja opisujaca przyjete zasady rachunkowosci.
Prowadzenie ksiag rachunkowych oraz dokumentacji finansowo — ksiggowe;.
Zatwierdzanie dowodow ksiggowych.

Wybor systemu przetwarzania danych.

Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacii aktywow i pasywow.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencjonowanie i gospodarowanie skladnikami majatkowymi,

Przygotowanie odpowiednich instrukcji przeprowadzania inwentaryzacji.

Powotywanie zespolu do przeprowadzenia inwentaryzacji.

Prawidlowos¢ przygotowywania, przebiegu i rozliczania inwentaryzacji srodk6w aktyw6w i pasywow jednostki.
Rozliczanie inwentaryzacji.

Terminowo$¢ inwentaryzacji,

Ujecie wynikéw przeprowadzonej inwentaryzacji w ksiegach rachunkowych,

Uzgadnianie ksiag inwentarzowych z ewidencja ksiegowa.

Poprawnod¢ sporzgdzania sprawozdan budzetowych i finansowych

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza wyniku finansowego.

Korekta jednostkowych planow finansowych.

Kontrola sprawozdan finansowych z ewidencja ksiggowa.
Powadzenie sprawozdawczosci zgodnie z przepisami.
Przyjmowanie bilanséw.

Przeksiggowanie wyniku finansowego.

Przyjecie i zatwierdzenie bilansu.

Stosowanie procedur i wzoréw sprawozdat.

Stopieft szczegdlowosci sprawozdan finansowych.
Weryfikacja wykonania planéw finansowych.

Zasady gospodarki kasowe], funkcjonowanie kasy i dokumentowanie operacii.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencja drukéw $cistego zarachowania.
Ewidencja obrotéw kasowych.

Kontrola $rodkéw pienieznych w kasie.
Odpowiednie zabezpieczenie pomieszczen kasy.
Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw kasy.
Powierzenie obowiazkéw prowadzenia kasy.
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Rozliczanie zaliczek.

Wielkos¢ obrotow.

Zapewnienie prawidlowej ewidencji prowadzenia kasy.
Zabezpieczenie gotowki.

Gospodarka kasowa w powiatowych iednostkach organizacyjnych.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencja drukéw $cislego zarachowania.

Ewidencja obrotow kasowych.

Kontrola §rodk6éw pienigznych w kasie.

Odpowiednie zabezpieczenie pomieszczen kasy.

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw kasy.

Powierzenie obowiazkéw prowadzenia kasy.

Rozliczanie zaliczek.

Wielkos¢ obrotow. Zapewnienie prawidlowej ewidencji prowadzenia kasy.
Zabezpieczenie gotowki.

Bilans.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Bilans jednostek.
Bilans skonsolidowany.

Prawidlowosé obiegu dokumentacii finansowej

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Archiwizowanie dokumentacji finansowo — ksiegowe;j.

Ocena wystawiania, obiegu i kontroli dokumentacji finansowo — ksiggowej.
Procedury obiegu dokumentow.

Terminowosé obiegu dokumentow.

Przestrzecanie polityki rachunkowosci przez powiatowe jednostki organizacyjne

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowosci (w tym okreslenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu

stuzacego ochronie danych i zbiorow).

Obieg dokumentéw ksiggowych, stosowanych planow kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak rowniez zakladowych instrukcji ustalajacych procedury przeprowadzania

inwentaryzacji sktadnikow majatkowych, gospodarki kasowej itp.
Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Ustalanie wyniku finansowego.

Zasady wyceny aktywow i pasywow.
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REALIZACJA POLITYKI KADROWEJ W STAROSTWIE
POWIATOWYM

Prowadzenie spraw osobowych pracownikéw Starostwa i kierownikéw jednostek
organizacyjnych powotanych przez Staroste.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Prowadzenie spraw osobowych, zawodowych i socj alnych pracownikow.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Starosta, Wicestarosta, Sekretar;
Wydzial Organizacyjny — wykonujacy zadania w zakresie organizacji i funkcjonowania Urzedu.
Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komérka zapewniajaca $rodki na realizacje zadan polityki kadrowe;j.

Komisja socjalna — w zakresie spraw socjalnych pracownikéw.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy, zakresy obowiazkéw i procedury
na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje pracownikéw - Starostwo Powiatowe
w Tucholi.

2. Delegacje stuzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

3. Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw - Starostwo Powiatowe w Tucholi.,

4. Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy obowigzkow

i procedury na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje pracownikow — wybrane

powiatowe jednostki organizacyjne.

Delegacje stuzbowe — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne.

7. Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw — wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne.,

8. Wynagrodzenia i pochodne — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne.

>

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy, zakresy obowiazkéw i procedury na stanowiskach,
polityka szkolen, rotacje pracownikdw - Starostwo Powiatowe w Tucholi,

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Aktualno$¢ zakreséw obowiazkoéw zapewniajaca zgodne z przepisami wykonywanie zadan Starostwa.

Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia,

Koordynacja szkolen, doksztalcanie i doskonalenie zawodowe pracownikéw i prowadzenie wymaganej w tym
zakresie dokumentacji.
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Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow.

Przestrzeganie przepisow w zakresie wykorzystania przez pracownikow przystugujacych im urlopow.
Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwiazanych z organizacja stazow absolwenckich.

Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikow.

Wewnetrzne akty prawne.

Zaswiadczenia o zatrudnieniu.

Zatrudnianie 1 wynagradzanie pracownikow.

Delegacie sluzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Prawidlowo$¢ wystawiania.

Procedury wewngtrzne.

Rozliczanie wyjazdow stuzbowych.

Realizacja polityki w zakresie wyjazdow stuzbowych.
$rodki finansowe na wydatki z tytulu podrozy stuzbowych.
Weryfikacja obiegu dokumentow.

Prowadzenie soraw socjalnych pracownikow - Starostwo Powiatowe w Tucholi,

« specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

$rodki finansowe Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zasady korzystania z Funduszu Swiadczeni Socjalnych.

Procedury wewngtrzne.

Analiza gospodarki finansowej.

Analiza wydarzei finansowanych ze $rodkéw Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ksztattowanie polityki wynagrodzen.
Terminowe regulowanie zobowiazan z tytutu wynagrodzefi i pochodnych od wynagrodzen.
Zapewnienie $rodkow na realizacje wyptat wynagrodzen i pochodnych dla pracownikow Urzgdu.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy, zakresy obowiazkdw i procedury na stanowiskach,
polityka szkolen, rotacje pracownikéw - wybrane powiatowe jednostki organizacyine.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Aktualnos¢ zakreséw obowiazkéw zapewniajaca zgodne z przepisami wykonywanie zadan Starostwa.

Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Koordynacja szkoleti, doksztalcanie i doskonalenie zawodowe pracownikéw i prowadzenie wymaganej w tym
zakresie dokumentacji.

Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikéw.

Przestrzeganie  przepisow w  zakresie wykorzystania  przez  pracownikow przystugujacych
im urlopow.

Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwiazanych z organizacja stazow absolwenckich.

Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikdw.

Wewnetrzne akty prawne.

Zaswiadczenia o zatrudnieniu.

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikéw.

Delegacje stuzbowe - wybrane powiatowe jednostki organizacyine

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prawidlowo$¢ wystawiania,

Procedury wewnetrzne.

Rozliczanie wyjazdow stuzbowych.

Realizacja polityki w zakresie wyjazdéw stuzbowych.
Srodki finansowe na wydatki z tytulu podrézy stuzbowych.
Weryfikacja obiegu dokumentéw,

Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw - wybrane powiatowe jednostki orpanizacyine

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Srodki finansowe Funduszu Swigdczeﬁ Socjalnych.
Zasady korzystania z Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wynagrodzenia i pochodne - wybrane powiatowe jednostki oreanizacyine

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ksztaltowanie polityki wynagrodzen.
Terminowe regulowanie zobowiazan z tytulu wynagrodzef i pochodnych od wynagrodzes.
Zapewnienie $rodk6éw na realizacje wyplat wynagrodzen i pochodnych dla pracownikéw Urzedu.
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SYSTEM INFORMATYCZNY

Caloksztatt zagadnien zwiazanych z administracja, ochrong i zarzadzaniem systemami IT oraz
sieciami teleinformatycznymi.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja spraw zwiazanych z komputeryzacja, obsluga sprzgtu komputerowego,
administrowanie infrastruktura teleinformatyczna. Systemy IT obejmuja: przetwarzanie,
przesylanie i rejestrowanie transakcji, infrastrukture organizacyjna oraz infrastrukturg sieci,
systemy zabezpieczen fizycznych i logicznych, analize ruchu sieciowego i testowanie sieci,
analize systemow ochrony zasobow sieciowych i powiadamiania o zagrozeniach, weryfikacje
administracji i metody kontroli dostepu, analize zasobow ludzkich, bezpieczenstwo fizyczne
li zasady dostgpu do zasobow internetowych oraz kontrole antywirusowa i procedury

odzyskiwania danych.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy - zajmujacy si¢ obstuga informatyczna Starostwa.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie systemami informatycznymi - zakres i jako$¢ obstugi zadan przez
systemy informatyczne.

2. Bezpieczenstwo i ochrona systemow IT oraz zawartych w nich danych.

3. Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu oraz inwentaryzacja sprzgtu.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie systemami informatycznymi_- zakres i jako$¢ obstuei zadan przez gystemy
mformatyezne.,

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Administrowanie sieciami komputerowymi.

Administrowanie infrastruktura teleinformatyczna: serwerami, ustugami sieciowymi oraz systemami baz danych.
Biezaca obstuga sprzgtu komputerowego.

Dostepno$é niezbednego oprogramowania.

Konserwacja oraz naprawy sieci komputerowe;.

Legalno$¢ oprogramowania.

Nadzor nad redakcja strony internetowej.

Ochrona zbioréw danych i nadzér nad obstuga techniczna serwiséw internetowych oraz poczty elektronicznej.
Opracowanie i nadzor nad realizacja strategii komputeryzacji.

Organizowanie procesu szkolenia pracownikow w zakresie obstugi sprzgtu komputerowego i pracy z systemami,
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Plany awaryjne.

Procedury wycofywania i likwidacji sprzetu.

Realizacja uméw zwiazanych z komputeryzacja Starostwa.

Serwis wewnatrzzakladowy.

Spos6b wykorzystania systemow informatycznych,

Wadrazanie nowych technologii informatycznych.

Wdrazanie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw oraz nowych technologii informatycznych, w tym
podpisu elektronicznego Zalozenia organizacyjne i techniczne.

Zarzadzanie systemami IT.

Zapewnienie serwisu sprzetu i oprogramowania.

Bezpieczenstwo i ochrona systemoéw IT oraz zawartych w nich danych.

* specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Administrowanie sieciami komputerowymi,

Autoryzacja i logowanie,

Bezpieczefistwo dostepu do informacji i danych.

Bezpieczenstwo fizyczne.

Legalno$¢ oprogramowania,

Kontrole dostepu.

Kontrola antywirusowa.

Konserwacja oraz naprawy sieci komputerowe;.

Nadawanie uprawnien uzytkownikom.

Ochrona zbioréw danych osobowych i zabezpieczanie systeméw informatycznych,
Ograniczanie dostepu nieuprawnionych oséb,

Opracowanie zasad zabezpieczenia danych w systemach informatycznych.
Plany awaryjne.

Procedury wycofywania i likwidacji sprzetu.

Systemy ochrony zasobow sieciowych.

Utrzymanie integralnosci danych i systeméw informatycznych.
Wdrazanie i aktualizacja zabezpieczen systeméw informatycznych,
Wilasciwa ochrona majatku przez systemy informatyczne.
Zabezpieczenie logiczne dostepu.

Zabezpieczenie fizyczne dostepu do danych.

Zarzadzanie systemami IT.

Zabezpieczenie baz danych i sprzetu,

Zabezpieczenie potrzeb informatyeznych Urzedu oraz inwentaryzacia spirzetu.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Budowa i modernizacja serwisu internetowego.

Inwentaryzacja sprzetu.

Kontrolowanie wykorzystania sprzetu komputerowego.

Koordynacja przeptywu informacji pomigdzy komoérkami,

Planowanie potrzeb w zakresie sprzetu komputerowego.

Procedury zakupéw sprzetu i oprogramowania,

Realizowanie zakup6w sprzetu komputerowego i oprogramowania systemowego.
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USLUGI W ZAKRESIE ARCHITEKTURY 1 BUDOWNICTWA

Zapewnianie obstugi w zakresie: udzielania pozwolen na budowe i rozbidrke obiektow oraz
zmiang sposobu uzytkowania obiektow.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zagadnienia zwiazane z wnioskami o pozwolenie na budowg oraz wykonywaniem robot
budowlanych, zgloszenia o rozbiorce jak rowniez obstluga w zakresie zmiany sposobu
uzytkowania obiektow.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budownictwa i Komunikacji - Referat Budownictwa - zapewnia nadzor i kontrolg nad przestrzeganiem
przepiséw Prawa budowlanego oraz wydaje postanowienia i decyzje administracyjne w sprawach okreslonych
ustawg Prawo budowlane i innymi wlasciwymi przepisami prawa.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Wydawanie decyzji w dziedzinie architektoniczno — budowlanej.
2. Realizowanie zadan zwiazanych z nadzorem urbanistyczno — budowlanym.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Wydawanie decyzii w dziedzinie architektoniczno — budowlanej.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Pozwolenia na budowe lub rozbidrke.

Pozwolenia na zmiane sposobu uzytkowania obiektoéw budowlanych.

Pozwolenia na budowe skladowisk odpadéw.

Potwierdzanie powierzchni uzytkowej lokalu dla celow dodatkéw mieszkaniowych.
Zatwierdzanie projektow budowlanych.

Realizacja zadan pod katem zgodnosci z KPA.

Realizowanie zadan zwigzanych z nadzorem urbanistyczno — budowlanym.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Realizowanie  zadaf  zwiazanych ze sprawozdaniem nadzoru urbanistyczno  —  budowlanego
w zakresie zgodnosci zagospodarowania terenu z ustaleniami  wynikajacymi z miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego oraz wymaganiami ochrony $rodowiska.

Realizowanie zadan dotyczacych nadzoru techniczno — budowlanego w zakresie zapewnienia warunkow
bezpieczefistwa ludzi i mienia w projektach budowlanych.
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ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Zasady, tryb i realizacja zaméwien publicznych.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dziatania zwigzane z prowadzeniem i koordynacja postepowan o udzielenie zaméwienia
publicznego, z przygotowaniem i opiniowaniem dokumentacji, wspdtpraca z Urzedem
Zamoéwien Publicznych, negocjowaniem umow, identyfikacja potrzeb na dostawy, ustugi
i roboty budowlane.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE
Wydzial Organizacyjny - zapewnia realizacje zadan wynikajacych z przepiséw o zaméwieniach publicznych.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamoéwienia publicznego na dostawy, ustugi
i roboty budowlane - zaméwieniami publicznymi powyzej 14 tys§ EURO

2. Zamowienia, ktérych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci
14.000 euro.

3. Realizowanie zaméwien publicznych przez powiatowe jednostki organizacyjne.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na dostawy, uslugi i roboty
budowlane - zamowieniami publicznymi powyzej 14 ty$ EURQ

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowywanie planéw udzielania zaméwien publicznych.

Procedury przetargowe.

Przestrzeganie zasad udzielania zaméwien publicznych,

Praca komisji przetargowych.

Przekazywanie informacji do Urzedu Zaméwien Publicznych.

Wspdlpraca z komérkami organizacyjnymi Urzedu.

Rozliczenie $rodkoéw,

Stosowanie przepiséw ustawy Prawo Zaméwieni Publicznych w zakresie dostaw, ustug i robot publicznych.
Sporzadzanie specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia.

Wadium oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,

Zawieranie umow z wykonawcami,

Wsp6ludzial w opracowywaniu materialéw wymaganych przy przeprowadzaniu postgpowan o udzielenie
zamo6wien publicznych,

Zawieranie umow.

Zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Zmiany organizacyjno — prawne, znajomos¢ przepiséw o udzielaniu zaméwieti publicznych.

Zakres stosowanych procedur.




OBSZARY AUDYTU I OBSZARY RYZYKA

Starostwo Powiatowe ZALACZNIK nr 2
w Tucholi
Audyt Wewnetrzny STRONA 43 z 44

Zamdwienia ktorych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosei 14,000 euro.,

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Wewngtrzne procedury.

Dokonywanie i rozliczanie wydatkow.

Procedury zakupow.

Rozrachunki i roszczenia.

Zaangazowanie $rodkow przed dokonaniem wydatkéw.
- Wydatki budzetowe.

Realizowanie zamdwieh publicznych przez powiatowe jednostki organizacyine,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Koordynacja udzielanych zaméwien publicznych i sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw
z zakresu zamowien publicznych.
Zamowienia, ktérych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w zitotych réwnowartosci 14.000 euro.
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KONTROLA ZARZADCZA

Kontrole zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogdl dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zapewnienie osiagniecia celéw i zadan oznacza nacisk na skuteczno$¢ dziatania. W mysl
powyzszej definicji cele organizacji maja by¢ osiagnigte w sposob:
e 7zgodny z prawem,
o cfektywny, co oznacza zapewnienie najlepszej mozliwej relacji pomigdzy
ponoszonymi naktadami i osigganymi efektami,
e oszczedny, co oznacza zapewnienie najnizszego mozliwego kosztu realizacji celow
i zadania przy zatozeniu odpowiedniej jakosci wykonania,
e terminowy, co oznacza wykonanie celéw i zadan w odpowiednim czasie bez wzrostu
naktadéw lub utraty jakosci.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Pelnomocnik ds. Kontroli Zarzqdczej zajmujacy sie koordynowaniem dzialan w zakresie kontroli zarzadczej
podejmowanych w jednostce.

Wszystkie komdrki organizacyjne Urzedu oraz jednostki organizacyjne Powiatu wykonujace zadania z zakresu
kontroli zarzadczej, w zakresie swojej wiasciwosci.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Opinia audytora wewnetrznego dotyczaca funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Tucholi oraz analiza zlozonych przez powiatowe
jednostki organizacyjne o$wiadczen o stanie kontroli zarzadcze;.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Opinia audvtora wewnetrznego dotyezaca funkcjionowania kontroli zarzadezej w_Starostwie
Powiatowym w Tucholi oraz analiza zlozonyeh przez powiatowe jednostki organizacyine
o$wiadczen o stanie kontroli zarzadezei,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza systemu kontroli zarzadczej — zgodno$é wewnetrznych procedur oraz zasad postepowania ze
standardami kontroli zarzadczej.

Samoocena kontroli zarzadczej.

Zarzadzanie ryzykiem.

O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.




Zatacznik nr 3

Obszar audytu

Priorytet nadany
przez Skarbnika
Powiatu

, Priorytet
(wyliczony

Priorytet nadany |
przez Staroste

Priorytet nadany
przez Sekretarza

przez
Wicestaroste

LP. przez Czlonka

Zarzadu

Obszar ryzyka/Temat zadania
audytowego

17 2 3 » 4 5 6 7 8

BEZPIECZENSTWO | PORZADEK
PUBLICZNY

Realizacja zadan z zakresu spraw
1 obronnych, obrony cywilnej oraz 34 4 3 3 3 4
zarzadzania kryzysowego

Il BUDZET

Opracowywanie projekiu  budzetu
Powiatu, przygotowanie zmian
budzetu oraz kontrola i analiza
wykonania budzetu. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych z wykonania

budzetu
Windykacja naleznosci budzetowych

3 Starostwa i Skarbu Paristwa 2,6 4 2 3 2 2
Windykacja naleznosci wybranych

4 powiatowych jednostek| 2,4 4 2 3 1 2
organizacyjnych.
Planowanie dochoddéw oraz stopien

5 lich realizacji 3,2 4 4 4 2 2

Planowanie wydatkow oraz stopien
6  lich realizagji 3 4 3 4 2 2




Zacigganie zobowigzan przez

7 |powiatowe jednostki organizacyjne. 26
8 Kredyty i pozyczki 26
1 EDUKACJA PUBLICZNA
Zarzadzanie jednostkami
os$wiatowymi. Przygotowywanie!

9 projektu planu sieci publicznych szkol 3,6
ponadgimnazjainych oraz  szkéf
specjalnych
Funkcjonowanie wybranych szkét

10 - - 3.2
ponadgimnazjalnych
Prowadzenie spraw dot. awansu

" zawodowego nauczycieli 2
Prowadzenie spraw dot. placdéwek

12 niepublicznych 2

13 P!aqy finansowe jednostek| 3.2
oéwiatowych

14 Zagrozenie bezpieczenstwa uczniow 28

15 Rekrutacja uczniéw 3.6

FUNKCJONOWANIE
v POWIATOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH
Bezpieczenstwo informaciji w

16  |powiatowych jednostkach 28
organizacyjnych

17 Obieg dokumentéw 2
Tworzenie bezpiecznych warunkow

18  |przechowywania i archiwizowania 2

dokumentéw




Realizacja zadan z zakresu udzielania
zambwien publicznych przez

19 powiatowe jednostki organizacyjne 3 4

20 Prowadzenie ksiag rachunkowych 24 3
Prawidtowe przygotowanie, przebieg i

21 rozliczanie inwentaryzacji aktywow i 1.8 2
pasywow.

oo |Systemy informatyczne 238 3
Analiza kosztéw statych utrzymania

23 |powiatowych jednostek 36 4
organizacyjnych w wybranych latach
Odpisy na zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych w powiatowych

5 jednostkach organizacyjnych. 1 5

4 Wykorzystanie ZFSSogj przez 8

pracownikéw jednostek budzetowych
Wydatki na delegacje stuzbowe w

o5  |powiatowych jednostkach 1,8 3
organizacyjnych
Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz

26 |ochrona ppozw powiatowych 1.6 2
jednostiach organizacyjnych
Zatrudnianie pracownikéw Wi

27  |powiatowych jednostkach 26 3
organizacyjnych

v FUNKCJONOWANIE URZEDU

2g |Prowadzenie kancelarii 22 3

2g |Ochrona informacji niejawnych 22 3




30

System obiegu dokumentéw w
Starostwie Powiatowym w Tucholi
wraz 2z zasadami prowadzenia
archiwum oraz systemem udzielania
informacji publicznej

2,8

31

Sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig statutowg fundacji i
stowarzyszen

22

32

Analiza kosztow utrzymania
Starostwa Powiatowego

3,6

33

Zabezpieczenie i przestrzeganie w
Starostwie Powiatowym przepisdéw
dotyczacych BHP

22

34

Obstuga Rady Powiatu

1,6

GEODEZJA | GOSPODARKA
NIERUCHOMOSCIAMI

35

Prowadzenie powiatowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego.

24

36

Tworzenie powiatowego zasobu
nieruchomosci oraz zasobu
nieruchomosci Skarbu Panstwa -
dzierzawa, najem, sprzedaz,
zamiana, trwatly zarzad
nieruchomosci Skarbu Parstwa i
Powiatu.

3,4

37

Prowadzenie spraw zwigzanych z
porzadkowaniem stanu prawnego
nieruchomosci pod drogami
powiatowymi/prowadzenie spraw
zwigzanych z przejmowaniem
nieruchomoéci pod inwestycje
drogowe

3.4




INWESTYCJE

Vil
38 Analiza wybranych inwestycji 5 3
Vlll “ KOMUNIKACJA,; TRANSPORT |
DROG!
Obstuga interesantéw w zakresie
spraw transportowych, dopuszczania
39 pojazdéw do ruchu - rejestracja 2 2
pojazdéw oraz nadzér nad stacjami
kontroli pojazdédw
Obstuga interesantdw w zakresie
40 - - 2 2
spraw zwiazanych z wydawaniem
41 Dophody.i wydatki oraz optaty 2.4 4
ewidencyjne.
42 Realizacja zadan drogowych 26 3
IX KULTURA
Srodki finansowe na dziatalno$d
43 Ikulturalng 2,2 3
Dotacje dla samorzadowych instytucii
44 |kultury 2 3
Realizacja zadan w zakresie Kultury
realizowana przez Starostwo
45  |powiatowe w Tucholi. Prowadzenie 22 2
kalendarza imprez powiatowych
X KULTURA FIZYCZNA | SPORT
Rozliczenie $rodkéw finansowych na
46  |kulture fizyczng 22 3




Xi

OCHRONA PRAW KONSUMENTA

47

Zapewnienie bezptatnego
poradnictwa konsumenckiego i
informacji prawne w zakresie ochrony|
interesow konsumentéw oraz
wystepowanie do przedsiebiorcow

w sprawach ochrony praw i interesow
konsumentéw

1,8

Xii

OCHRONA SRODOWISKA

48

Realizacja zadan w  zakresie:
gospodarki wodnej, rybactwa
srodladowego, gospodarki  lesnej,
przeznaczania gruntow rolnych do
zalesienia, gospodarki odpadami,
prawa towieckiego, ochrony przyrody,
prawa geologicznego i goérniczego,
ochrony $rodowiska, ochrony gruntow

2,8

X

POMOC SPOLECZNA |
PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU

49

Funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

2,8

50

Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu
Pracy

26

51

Funkcionowanie = Domu  Pomocy
Spotecznej

22

52

Funkcjonowanie Domu Dziecka

2,8

53

Finansowanie dziafalnosci z zakresu
pomocy spotecznej | przeciwdziatania
bezrobociu

2,8




Funkcjonowanie Poradni

54 |Psychologiczno — Pedagogicznej. 34 3
Funkcjonowanie Specjalnego
55 |Osrodka Szkolno — Wychowawczego 32 3
Funkcjonowanie Specjalistycznego
56 |Os$rodka Wsparcia dla Ofiar 2.6 3
Przemocy w Rodzinie.
POZYSKIWANIE |
Xiv WYKORZYSTANIE SRODKOW
UNLINYCH
Przygotowywanie realizacja i
rozliczanie programow|
57 wspéifinansowanych ze $rodkdéw Unii 3 3
Europejskiej
XV PROMOCJA POWIATU
Koordynacia =zadan w zakresie
58 |dziatan promocyjnych Powiatu oraz 2,4 3
polityka informacyjna Urzedu
Finansowanie podmiotéw|
59  |promujgcych Powiat 2 3
Xxvi RACHUNKOWOSC
Prowadzenie dokumentacji opisujgcej
60 |przyjete zasady rachunkowosci 28 4
61 Prawidiowe przygotowanie, przebieg i 58 3

rozliczanie inwentaryzacji aktywow i




Poprawnos$¢ sporzadzania
sprawozdan budzetowych i

62 2,6 4
finansowych
Zasady gospodarki kasowej,
63 funkcjonowanie kasy i 2,4 3
dokumentowanie operaciji.
Gospodarka kasowa w powiatowych
64 jednostkach organizacyjnych. 2 3
65 Bilans 2 4
66 Prawidtow_oéc’: obiegu dokumentaciji 3.2 3
finansowej
Przestrzeganie polityki rachunkowo$ci
67 przez powiatowe jednostki 34 4
organizacyjne
XVII REALIZACJA POLITYKI
KADROWEJ
Zarzadzanie zasobami ludzkimi -
Urlopy, zakresy obowigzkéw i
68 procedury na stanowiskach, polityka 2 2
szkolen, rotacije pracownikbéw -
Starostwo Powiatowe w Tucholi
Delegacje stuzbowe - Starostwo
69  |Powiatowe w Tucholi 2 3
Prowadzenie spraw socjalnych
70  |pracownikow - Starostwo Powiatowe 16 2
w Tucholi
Wynagrodzenia i pochodne -
71 |Starostwo Powiatowe w Tucholi 22 3




72

Zarzadzanie zasobami ludzkimi -
poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy
obowigzkéw i procedury na
stanowiskach, polityka szkolen,
rotacje pracownikéw — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

73

Delegacje stuzbowe - wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

1,8

74

Prowadzenie spraw socjalnych
pracownikow — wybrane powiatowe
jednostki organizacyjne

1,4

75

Wynagrodzenia i pochodne —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

22

Xvili

SYSTEM INFORMATYCZNY

76

Zarzadzanie systemami
informatycznymi - zakres i jakos¢
obstugi zadan przez systemy
informatyczne.

28

77

Bezpieczenstwo i ochrona systeméw
IT oraz zawartych w nich danych.

3.4

78

Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych Urzedu oraz
inwentaryzacja sprzetu.

3.4

XIX

USLUGI W ZAKRESIE
ARCHITEKTURY | BUDOWNICTWA




Wydawanie decyzji w dziedzinie

79 |architektoniczno — budowlanej 26
Realizowanie zadan zwigzanych z

80 nadzorem urbanistyczno — 2.4
budowlanym

XX ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Prowadzenie postepowan o}
udzielenie zaméwienia publicznego

g1 |na dostawy, ustugi i roboty budowlane 3
- zamoéwieniami publicznymi powyzej
14 ty$ EURO
Zamoéwienia, ktorych warto§é nie

82 przekracza wyrazonej w zfotych 285
réwnowartosci 14.000 euro '
Realizowanie zamoéwieri publicznych

83 |przez powiatowe jednostki 2.8

organizacyjne




) N “ £
@ .§ & g 5 % % 9
. . £ O - X N e
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ryzy
stopien ryzyko rok ko
n -rok obecny 0
n-1
wysoki 4 1
duzy 3 n-2 2| 0250015 0,25 0,15 02
Sredni 2 -3 3 (waga)
niski 1 wg daty ; Wgtet Razem
Punktacja 1 -4 we ostatniego priorytetu
kryteriow kierownict
audytu wa
1 2 3 4 5 6 | 7] 8 | 9 | 10 11 12 13 14
i BEZPIECZENSTWO | '
i PORZADEK PUBLICZNY
Realizacja zadan z zakresu
1 |spraw obronnych, obrony Wysoki 4 3 4 | 2| 3 2 2 | o069 0,79 1,19 0,70
cywilnej oraz zarzadzania

kryzysowego

BUDZET




Opracowywanie projektul
budzetu Powiatu,
przygotowanie zmian budzetu
oraz kontrola i analiza .

2 wykonania budzetu. WysoKi 3 0,78 0,88 1,18 0,69
Sporzgdzanie sprawozdarn
finansowych z  wykonania
budzetu
Windykacja naleznosci

3 [budzetowych Starostwa i Najwyzszy 3 0,81 0,91 1,21 0,71
Skarbu Panstwa
Windykacja naleznosci

4 fwybranych powiatowych Wysoki 2 0,74 0,84 1,04 0,61
jednostek organizacyjnych.
Planowanie dochoddéw oraz _

S [stopien ich realizacji Wysoki 3 0,73 0,83 1,13 0,66
Planowanie wydatkdéw oraz _

6 |stopien ich realizacji Wysoki 3 0,78 0,88 1,18 0,69
Zacigganie zobowigzan przeZz

7 [powiatowe jednostkil - Wysoki 3 0,78 0,88 1,18 0,69
organizacyjne.

g [Kredyty i pozyczki Wysoki 3 0,78 0,88 118 | 069

Il

EDUKACJA PUBLICZNA




Zarzadzanie
oSwiatowymi.
Przygotowywanie projektu;
planu sieci publicznych szkd
ponadgimnazjalnych oraz

jednostkamir

Wysoki

0,63

0,73

0,66

10

Funkcjonowanie wybranych
szkoét ponadgimnazjainych

Wysoki

0,78

0,88

0,69

11

Prowadzenie  spraw  dot.
awansu zawodowego|
nauczycieli

Niski

0,50

0,60

0,80

0,47

12

Prowadzenie  spraw  dot.
placéwek niepublicznych

Wysoki

(o)

0,73

0,83

1,03

0,60

13

Plany finansowe jednostek
os$wiatowych

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71

14

Zagrozenie  bezpieczenstwa
uczniow

Sredni

0,58

0,68

0,98

0,57

15

Rekrutacja uczniow

Wysoki

(93

0,54

0,64

1,04

0,61

v

FUNKCJONOWANIE
POWIATOWYCH
JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

16

Bezpieczenstwo informacji wj
powiatowych jednostkach
organizacyjnych

Wysoki

O

0,63

0,73

1,03

0,60

17

Obieg dokumentéw

Niski

0,63

0,73

0,93

0,54

18

Tworzenie bezpiecznych
warunkoéw przechowywania i
archiwizowania dokumentow

Niski

0,63

0,73

0,93

0,54




19

Realizacja zadan z zakresu
udzielania zamowien
publicznych przez powiatowe
jednostki organizacyjne

Wysoki

02

0,63

0,73

1,03

0,60

20

Prowadzenie ksigg
rachunkowych

Niski

(63

0,63

0,73

0,93

0,54

21

Prawidtowe
przebieg i
inwentaryzaciji
pasywow.

przygotowanie,
rozliczanie
aktywow ]

Niski

0,50

0,60

0,80

0,47

22

Systemy informatyczne

Wysoki

0,68

0,78

1,08

0,63

23

Analiza  kosztéow  statych
utrzymania powiatowych
jednostek organizacyjnych wj
wybranych latach

Wysoki

0,69

0,79

0,70

24

Odpisy na zakiadowy fundusz
$wiadczen socjalnych w
powiatowych jednostkach
organizacyjnych.
Wykorzystanie ZFSSocj przez

Sredni

[\

0,69

0,79

0,99

0,58

25

Wydatki na delegacje
stuzbowe w powiatowych
jednostkach organizacyjnych

Niski

0,56

0,66

0,86

0,51

26

Bezpieczenstwo i higiena
pracy oraz ochrona ppozw
powiatowych jednostkach
organizacyjnych

Niski

0,58

0,68

0,88

0,51

27

Zatrudnianie pracownikéw W
powiatowych jednostkach
organizacyjnych

Wysoki

0,69

0,79

1,09

0,64




FUNKCJONOWANIE

v URZEDU
Prowadzenie kancelarii

28 | Sredni 3 068 | 0,78 098 | 057
Ochrona informacji .

29 niejawnych Wysoki 4 0,75 0,85 1,15 0,68
System obiegu dokumentow|
w Starostwie Powiatowym
wraz z zasadami prowadzenia L

30 larchiwum  oraz systemem Najwyzszy 4 0,81 0,91 1,21 0,71
udzielania informac;ji
publicznej
Sprawowanie nadzoru nad

31 ldziatalnoscig statutowa]  Sredni 2 0,68 0,78 0,98 0,57
fundaciji i stowarzyszen
Analiza kosztéw utrzymanial

32 |Starostwa Powiatowego Najwyzszy 2 0,74 0,84 1,24 0,73
Zabezpieczenie i
przestrzeganie w Starostwie
dotyczgcych BHP
Obstuga Rady Powiatu

34 Niski 2 0,56 0,66 0,86 0,51

GEODEZJA |
Vi GOSPODARKA

NIERUCHOMOSCIAMI




35

Prowadzenie powiatowego
zasobu geodezyjnego i
kartograficznego.

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

36

Tworzenie powiatowego
zasobu nieruchomosci oraz
zasobu nieruchomosci Skarbu
Panstwa - dzierzawa, najem,
sprzedaz, zamiana, trwaty
zarzad nieruchomosci Skarbu
Panstwa i Powiatu.

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71

37

Prowadzenie spraw
zwigzanych z
porzgdkowaniem stanu
prawnego nieruchomosci pod
drogami
powiatowymi/prowadzenie
spraw zwigzanych z
przejmowaniem
nieruchomosci pod inwestycje
drogowe

Vi

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

’

0,71

INWESTYCJE

38

Analiza wybranych inwestycji

Wysoki

0,86

0,96

1,16

0,68




Vil

KOMUNIKACJA,
TRANSPORT | DROGI

39

Obstuga  interesantow W,
zakresie spraw]
transportowych, dopuszczanial
pojazdéw  do  ruchu

rejestracja pojazdéw oraz
nadzér nad stacjami kontrolif
pojazddw

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

40

Obstuga  interesantdw W
zakresie spraw zwigzanych Z

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

41

Dochody i wydatki oraz optaty|
ewidencyjne.

Wysoki

0,73

0,83

1,03

0,60

42

Realizacja zadan drogowych

Najwyzszy

W

0,81

0,91

1,21

0,71

IX:

KULTURA

43

Srodki finansowe nal
dziatalnos¢ kulturalng,

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54

44

Dotacje dla samorzgdowych
instytucji kultury

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54




45

Realizacja zadan w zakresie
kultury realizowana przez
Starostwo Powiatowe w
Tucholi. Prowadzenie
kalendarza imprez
powiatowych

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54

KULTURA FIZYCZNA |
SPORT

46

Rozliczenie sSrodkow
finansowych na kulture
fizyczng

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50

Xi

OCHRONA PRAW
KONSUMENTA

47

Zapewnienie bezptatnego
poradnictwa konsumenckiego
i informacji prawne w zakresiel
ochrony intereséw]
konsumentow oraz
wystepowanie do
przedsiebiorcéw
w sprawach ochrony praw i
intereséw konsumentow

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50




Xit

OCHRONA SRODOWISKA

48

Realizacja zadan w zakresie:
gospodarki wodnej, rybactwal
srodlgdowego, gospodarki
lesnej, przeznaczania gruntow
rolnych do zalesienia,
gospodarki odpadami, prawaj
fowieckiego, ochrony|
przyrody, prawaj
geologicznego i gorniczego,
ochrony $rodowiska, ochrony,
gruntéw

Najwyzszy

G2

0,93

1,03

1,23

0,72

Xt

POMOC SPOLECZNA |
PRZECIWDZIALANIE
BEZROBOCIU

49

Funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

Wysoki

0,76

0,86

0,68

50

Funkcjonowanie Powiatowego
Urzedu Pracy

WysoKi

0,76

0,86

0,68

51

Funkcjonowanie Domu
Pomocy Spotecznej

Wysoki

2

0,76

0,86

1,06

0,63

52

Funkcjonowanie Domu
Dziecka

Wysoki

0,76

0,86

1,16

0,68




53

Finansowanie dziatalno$ci z
zakresu pomocy spotecznej i
przeciwdziatania bezrobociu

Wysoki

0,73

0,83

0,66

54

Funkcjonowanie Poradni
Psychologiczno -
Pedagogicznej.

Wysoki

0,69

0,79

1,09

0,64

55

Funkcjonowanie Specjalnego
Osrodka Szkolno —
Wychowawczego

Wysoki

0,76

0,86

1,16

0,68

56

Funkcjonowanie
Specjalistycznego Osrodka
Wsparcia dla Ofiar Przemocy
w Rodzinie.

Sredni

0,60

0,70

1,00

0,59

XV

POZYSKIWANIE |
WYKORZYSTANIE
SRODKOW UNIJNYCH

57

Przygotowywanie realizacja i
rozliczanie programow
wspotfinansowanych zel]
Srodkéw Unii Europejskiej

Wysoki

0,78

0,88

1,18

0,69

XV

PROMOCJA POWIATU




58

Koordynacja zadan

zakresie dziatan o
Niski

promocyjnych Powiatu oraz
polityka informacyjna Urzedu

0,61

0,71

0,91

0,54

59

Finansowanie podmiotow]
promujgcych Powiat

WysoKki

0,74

0,84

1,04

1

0,61

RACHUNKOWOSC

60

Prowadzenie
opisujgcej przyjete zasad
rachunkowosci

dokumentaq;r
Sredni

A

0,55

0,65

0,95

0,56

61

Prawidtowe przygotowanie,
przebieg i rozliczanie
inwentaryzacji aktywow i
pasywow

Sredni

0,55

0,65

0,95

0,56

62

Poprawnos¢ sporzadzania
sprawozdan budzetowych i
finansowych

Sredni

0,59

0,69

0,99

0,58

63

Zasady gospodarki kasowej,
funkcjonowanie kasy
dokumentowanie operaciji.

T Najwyzszy

0,94

1,04

1,24

0,73

64

Gospodarka kasowa Wi
powiatowych
organizacyjnych.

jednostkachr Wysoki

0,86

0,96

1,16

0,68

65

Bilans

Wysoki

0,75

0,85

1,05

0,62

66

Prawidiowos$¢ obiegu
dokumentacji finansowej

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71




67

Przestrzeganie polityki
rachunkowosci przez
powiatowe jednostki
organizacyjne

Sredni

0,59

0,69

0,99

0,58

REALIZACJA POLITYKI
KADROWEJ

68

Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi — Urlopy, zakresy
obowigzkéw | procedury na
stanowiskach, politykal
szkolen, rotacje pracownikow
Starostwo  Powiatowe W
Tucholi

Wysoki

0,75

0,85

1,05

0,62

69

stuzbowe -
Powiatowe W

Delegacje
Starostwo
Tucholi

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50

70

Prowadzenie spraw
socjalnych pracownikow -
Starostwo Powiatowe w
Tucholi

Sredni

0,68

0,78

0,98

0,57

71

Wynagrodzenia i pochodne -
Starostwo Powiatowe w
Tucholi

Wysoki

0,74

0,84

1,04

0,61




72

Zarzgdzanie zasobamil
Judzkimi - poziom
zatrudnienia, urlopy, zakresy
obowigzkdéw [ procedury na
stanowiskach, polityka
szkolen, rotacje pracownikow
— wybrane powiatowe
jednostki organizacyjne

Wysoki

0,75

0,85

1,15

0,68

73

Delegacje stuzbowe ~
wybrane powiatowe jednostki}
organizacyjne

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50

74

Prowadzenie spraw
socjalnych pracownikow —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

Sredni

0,65

0,75

0,95

0,56

75

Wynagrodzenia i pochodne —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

XV

SYSTEM INFORMATYCZNY

76

Zarzgdzanie systemami
informatycznymi - zakres i
jakosc¢ obstugi zadan przez
systemy informatyczne.

Wysoki

0,68

0,78

1,08

0,63

77

Bezpieczenstwo i ochrona
systemoéw IT oraz zawartych
w nich danych.

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71




78

Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych Urzedu oraz
inwentaryzacja sprzetu.

Wysoki

(@8]

0,63

0,73

1,03

0,60

XIX

USLUGI W ZAKRESIE
ARCHITEKTURY |
BUDOWNICTWA

79

Wydawanie decyzji w
dziedzinie architektoniczno
budowlanej

Wysoki

0,68

0,78

1,08

0,63

80

Realizowanie zadan
zwigzanych z  nadzorem
urbanistyczno — budowlanym

Wysoki

0,64

0,74

1,04

0,61

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

81

Prowadzenie postepowan o
udzielenie zamowienial
publicznego na  dostawy,
ustugi i roboty budowlane -
zamowieniami publicznymi

Wysoki

0,78

0,88

0,69

82

Zamowienia, ktérych wartose
nie przekracza wyrazonej wj
ztotych réwnowartosci 14.000
euro

Wysoki

0,78

0,88

0,69




~ -~

Realizowanie zamdwien
publicznych przez powiatowe

jednostki organizacyjne Wysoki 3 3 4

[\
w
2
w

0,78 0,88 1,18 0,69

KONTROLA ZARZADCZA

Opinia audytora

wewnetrznego dotyczacal Najwyzszy 4 3 4 4 4 4 4 1,00 1,10 1,50 0,88
funkcjonowania kontroli






