UCHWALA NR XXV/244/2013
RADY POWIATU TUCHOLSKIEGO
z dnia 01 lutego 2013 roku

w sprawie przyjecia programu naprawczego dla Powiatu Tucholskiego na lata 2013-2024

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1592 ze zm. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz.
558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr
162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218 z 2008 r. Nr 180,
poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28,
poz. 142 1 146 i Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz.
887, Nr 217, poz. 1281) w zwiazku z art. 224 ust. 1 pkt. | ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0
finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm. z 2010 r. Nr 28, poz. 146,
Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578, Nr 257, poz. 1726,z
2011 r. Nr 185, poz. 1092, Nr 201, poz. 1183, Nr 234, poz. 1386, Nr 240 poz. 1429, Nr 291,
poz. 1707, z 2012 r. poz. 1456, poz.1530, poz. 1548).

Rada Powiatu Tucholskiego
uchwala, co nastgpuje:

§1.Przyjmuje si¢ Program Naprawczy dla Powiatu Tucholsk1ego na lata 2013-2024
stanowiacy zatgcznik do uchwaty.

§2.Uchyla si¢ Uchwate Nr XX/211/2012 Rady Powiatu Tucholskiego z dnia 28 wrze$nia
2012 roku w sprawie przyjecia programu naprawczego dla Powiatu Tucholskiego na lata

2012-2021.

§3.Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tucholskiego.

§.4.Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

PrzewodF &Ciy dy Powiatu

1cha1 Mréz



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 224 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 rok o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ) jednostce samorzadu terytorialnego moze
byé udzielona pozyczka z budzetu panstwa. W mysl Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 23 grudnia 2010 roku (Dz. U z 2010 r. poz. 1730) w sprawie pozyczek z budzetu
panstwa udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego w ramach postgpowan
ostrozno$ciowych lub naprawczych do wniosku o udzielenie pozyczki z budzetu panstwa
nalezy réwniez dotaczy¢ program postepowania naprawczego, dokumenty zawierajace dane
umozliwiajace dokonanie biezacej i prognozowanej oceny sytuacji finansowej tej jednostki

oraz propozycje zabezpieczen splaty pozyczki.

Uchwala zostata podjeta 12 glosami za, przy 5 glosach przeciwnych i braku glosow

wstrzymujacych sig.

Przewodnif;\’ZTy I% dy Powiatu

Michat Mréz
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Akiualizacja

1 Wstep

Podstawa do sporzadzenia niniejszego opracowania jest umowa zawarta migdzy
Powiatem Tucholskim oraz Doradca Consultants Ltd.

Przedmiotem umowy jest aktualizacja programu naprawczego, sporzadzonego na
podstawie umowy zawartej pomigdzy Powiatem Tucholskim oraz Doradca Consultants
Ltd. w dniu 13 wrzesnia 2012 r.
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Altualizacia

2 Podsumowanie | wiioski

Przyczyn trudnej sytuacji finansowej Powiatu nalezy szuka¢ w decyzjach podjetych pod
koniec ubiegtej dekady. Powiat rozpoczat wowczas realizacje ambitnego programu
inwestycyjnego bez doglebnej analizy jego przewidywanych dtugofalowych skutkéw.
Brak postrzegania skutkéw podjetych dziatan w wymiarze wieloletnim doprowadzit do
Znacznego pogorszenia sytuacji finansowej Powiatu w obecnej chwili. Na realizacje
zadant inwestycyjnych zaciggnieto zobowigzania dtugoterminowe, ktérych spfaty
obcigzajg budzet Powiatu do roku 2024.

taczna warto$¢ wydatkéw majatkowych w latach 2010 - 2012, ktére w duzej mierze byty
kontynuacja projektéw inwestycyjnych zapoczatkowanych przed 2010 r., wyniosta
43 897,4 tys. zt. Na pokrycie tych wydatkéw Powiat otrzymat dochody majgtkowe (byty
to gtéwnie dotacje inwestycyjne) w kwocie 28247,1 tys. zt. Réinica pomiedzy
wydatkami majgtkowymi a dochodami majatkowymi otrzymanymi z zewnatrz (bez
dochoddw ze sprzedazy majatku) wyniosta a2 15 650,3 tys. zt - zostata ona sfinansowana
z kredytéw i wyemitowanych obligacji. Wiaczenie do obliczer takze 2009 r. wskazatoby,
ze zaangazowanie wtasnych érodkéw w projekty inwestycyjne wyniosto w latach 2009 -
2012 az 24469,3 tys. zt (wydatki majatkowe wyniosty 57 576,2 tys. zt, a dochody
majatkowe, z wyj sprzedazy majatku 33 106,9 tys. zt). Dodatkowo, spowolnienie
gospodarcze sprawito, ze dochody Powiatu w 2013 r. bedg znaczgco nizsze od dochoddéw
w poprzednich latach.

Z prowadzonych analiz wynika, ze Powiat w 2013 r. nie bedzie w stanie sptacac
zaciggnigtych  zobowigzan. Uwzgledniajac zmiany w budzecie, ktére zostang
wprowadzone do budzetu na sesji Rady Powiatu w dniu 1.02.2013 r. wartoéé wydatkow
Powiatu wyniesie 59 275,0 tys. zt, a wartoé¢ dochodéw 47 558,4 tys. zt. W planowanych
wydatkach jest wprawdzie ujety przedterminowy wykup wierzytelnosci przejetych ze
Szpitala, o wartodci 8 222,9 tys. zt, ale nawet zaktadajgc sptate tych zobowigzan zgodnie
z harmonogramem z umowy, deficyt budzetu wynidstby 3 493,7 tys. zt. Warto$é rat
kredytéw przypadajacych do sptaty w 2013 r. i wykupu obligacji w 2013 r. wynosi
3 916,1 tys. zt. Oznacza to, ze Powiatowi w 2013 r. zabraknie 7 409,8 tys. zi.

Whioskowana kwota pozyczki powinna by¢ znacznie wyzsza, poniewaz jednorazowe
zasilenie Powiatu kwotg 7409,8 tys. zt nie rozwigze probleméw Powiatu, Skala
zadtuzenia (ponad 60% dochodéw budzetu) i wydatkéw przeznaczanych na obstuge
zadtuzenia jest tak duza, ze w przypadku zasilenia budzetu Powiatu kwotg 7 409,8 tys. zi,
problem utraty ptynnosci finansowej wystapi ponownie w2014 r. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze warto$é¢ pozyczki z budzetu paiistwa, pozwalajgca na trwatg
poprawe sytuacji finansowej Powiatu wynosi ponad 16 min zt (przyjeto na podstawie
szczegotowych obliczeri 16 268 606,86 z1). Pozyczka ta zostanie przeznaczona na
finansowanie planowanego deficytu (11 716,6 tys. zt) oraz pokrycie rozchodéw budzetu
(kwota 4552,0 zt) - szczegdly kalkulacji wartogci pozyczki przedstawia Tabela 23 na
stronie 38. W przypadku odmowy udzielenia poiyczki, istnieje realne zagrozenie utraty
przez Powiat ptynnosci finansowej w 2013 r.

Zatoiono, ze poiyczka ta bedzie oprocentowana na poziomie 3% rocznie i zostanie
sptacona w latach 2016 - 2024 (zostanie zastosowana trzyletnia karencja w splacie
pozyczki), w tym:

® wlatach 2016 - 2019 roczne raty wyniosg po 600 000,00 zt;

¢ w2020 r. sptata wyniesie 1 440 000,00 zt:
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Program naprawczy dla Powlstu Tucholskiego

Algualizacja

s w2021 r. sptata wyniesie 2 160 000,00 AR
s w2022 r. spfata wyniesie 3 240 000,00 zt;
¢ w2023 r. sptata wyniesie 3 600 000,00 zt;
e w2024 r. sptata wyniesie 3 428 606,86 z1.

Z uzyskaniem pozyczki wiaze sie koniecznos¢ przygotowania i wdrozenia programu
naprawczego. Realizacja programu naprawczego bedzie mozliwa w przypadku zgodnej
wspéipracy dla organéw Powiatu — stanowigcego i wykonawczego. Brak takiej
wspbtpracy moze doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Powiatu. Ponadto,
dziatania zmierzajace do poprawy stanu finansow wymagaé beda akceptacji trudnych
decyzji wszystkich pracownikéw w czasie realizacji programu naprawczego. W ramach
dziatai naprawczych Wiadze Powiatu przewiduja podjecie nastgpujacych dziatan
poprawiajacych sytuacje finansowa Powiatu:

¢ sprzedaz osrodka w Biatej - dochody z tego tytutu Wiadze Powiatu szacujg na
2 947 tys. zt; przyjeto zalozenie, ze dochody ze sprzedazy oérodka wplyna do
budzetu w latach 2015 - 2017 (po 1 000 tys. zt w latach 2015 - 2016 i 947 tys. tw
2017 r.).

¢ zmniejszenie wydatkéw remontowych i majatkowych, finansowanych ze $rodkow
wilasnych; taczng warto$¢ oszczednosci z tego tytutu w latach 2013 - 2024
oszacowano na 55 790 tys. zt;

¢ zmniejszenie wydatkéw osobowych; taczng wartoé¢ oszczednodci z tego tytutu w
latach 2013 - 2024 oszacowano na 56 798 tys. zi;

s zmniejszenie wydatkéw rzeczowych; faczna wartoé¢ oszczednosci z tego tytutu w
latach 2013 - 2024 oszacowano na 8 009 tys. zt;.

taczny efekt dziatarh restrukturyzacyjnych zostal oszacowany na 123 544 tys. zi do roku
2024.

Przy przyjetych zatozeniach, do roku 2023 budzet Powiatu nie bedzie spetnia¢ warunku
okreélonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych, a w 2013 r. nie bedzie spetniac
warunku okreélonego w art. 242 ust. 1 ustawy. Jesli Powiatowi zostanie udzielona
pozyczka preferencyjna z budzetu panstwa, zgodnie z art. 224 ustawy o finansach
publicznych, wéwczas na podstawie art. 224 ust. 1 pkt. 2b), zasady okreélone w art. 242
— 244 muszg by¢ zachowane dopiero na koniec roku, w ktorym uptywa termin spfaty
pozyczki, czyli w 2024 r. Oznacza to, ze W przypadku udzielenia Powiatowi pozyczki
zgodnie z art. 224 ustawy o finansach publicznych, w kazdym z lat prognozy, budzet
Powiatu bedzie spetnia¢ wymogi okreslone przepisami prawa.

Consuitants Ltd.
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Analiza stanu finanséw jednostlki samorza

Dochody, wydatli, przychody i rozchody
2000 - 2012

©

jdu terytorialnego

&

r budzetu Powlatu w latach

4
4

Pomiedzy rokiem 2010 a 2012 dochody budZetu Powiatu wzrosty o 3%, a wydatki spadty
0 15%. Wzrost dochoddw, przy znaczacym spadku wydatkéw skutkowat wypracowaniem
w 2012 r. nadwyzki w wielkoéci 5,8% dochoddéw budzetu, wobec 15% deficytu w 2010 r.

Tabela1l. Dochody i wydatki Powiatu w latach 2010 — 2012 (dane w tys. z1)

2010 2011 2012*
Dochody 56 233,5 60 804,1 58 060,0
Wydatki 64 676,3 63490,3 54 6759
Saldo -8 4429 -2 686,2 33841
fdane wstepne
Zrédlo: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

W analizowanym okresie Powiat kontynuowat w duzej mierze realizacje znaczgcych
inwestycji rozpoczetych w roku 2009 . taczna wartos¢ wydatkéw majgtkowych w latach
2010 - 2012 wyniosta 43 897,4 tys. zt. Az 55% (24 221,7 tys. z1) z ww. kwoty stanowily
wydatki majgtkowe w dziale "transport i acznoé¢". Znaczace wydatki byty ponoszone
takze w dziatach "turystyka" (6 864,1 tys. zt) i "ochrona zdrowia" (6 466,9 tys. z1).

Dochody majatkowe w tym okresie wyniosty 28 399,8 tys. zt - byly to gtéwnie dotacje
inwestycyjne (28 247,1 tys. zt) i w niewielkiej czedci (152,7 tys. zt) dochody ze sprzedazy
majgtku. Réznica pomiedzy wydatkami majatkowymi a dochodami majatkowymi
wyniosta az 15 497,6 tys. zt - zostata ona sfinansowana z zacigghietych kredytéw,

Wydatki majgtkowe w latach 2010 — 2012 stanowity od 17% do 27% wydatkéw Powiatu
ogoétem.

Tabela 2. Dochody i wydatki Powiatu w latach 2010 — 2012, w podziale na biezgce i
majatkowe (dane w tys. zt)

%E
¥

@

2010 2011 2012*
Daochody biezace 47 2354 50766,6 48 695,8
Dochody majatkowe, w tym: 8998,1 10037,5 9364,2
wplata srodkéw niewygasajacych 2339,2 0,0 0,0
gzggg ,;gv;/;s?f(}lfzc}}lljgg,ﬁstﬁgv/emﬁc;e oraz pomoc finansowa 6631,7 99886 92875
dotacje w rozdziale 85111 (szpitale 0g6ine) 9257 1805,1 547,0
dotacje w rozdziale 60014 (drogi publiczne powiatowe) 43931 4480,2 25457
dofacje w,qziale turystyka (rozdziat 63095 - pozostata 489 1 10142 26188
dzialalnosc) ' ' '
dotacje w §Iz/a/e ppzostale zadania w zakresie polityki 00 00 14849
spofecznef (rozdziaf 85395 - pozostata dziatalno$c) ' ' '
dgtacjg w rquziqle 90008 (ochrona réznorodnosci 00 0.0 1206.0
hiologicznej i krajobrazu) ' ' '
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2010 2011 2012%
dotacje w pozostafych rozdziatach 8239 26892 885,1
dochody ze sprzedazy'squdnikéw mathkowych, prawa wiasnosci 979 489 767
oraz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci ' ' '
Razem dochody 56 233,5 60 804,1 58 060,0
Wydatki biezace 470829 46 334,3 45528,0
Wydatki majatkows, w tym: 17 5934 17 166,0 91479
ZZ? glzoz'g; M;:ité?cl)lvt;igz)(powatowe i gminne, w tym usuwanie skutkow 10 896,3 89063 44191
na zadania z zakresu turystyki 3680,9 31832 0,0
na ochrone zdrowia (w tym szpital) 145,0 4719,3 1602,5
na obiekty sportowe 690,6 0,0 0,0
na polityke spoleczng (dzialy 852 i 853) 4427 48,1 15904
na gospodarke komunalng i ochrong Srodowiska 0,0 62,6 1311,4
na pozostale zadania 17380 236,56 2244
Razem wydatki 64 676,3 63 490,3 54 675,9
Saldo -8 442,9 -2 686,2 33841
"jdane wstepne
Zrédto: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

Najwieksza pozycja w dochodach budzetu Powiatu sa subwencje (oSwiatowe,
wyréwnawcze, réwnowazace) otrzymywane z budzetu centralnego — w latach 2010 -
2012 stanowity od 52% do 55% dochodéw ogotem (ich udziat w dochodach spada).
Dotacje na zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej stanowity w analizowanym
okresie od 10% do 11% dochoddéw ogétem. Dotacje te w rzeczywistosci jedynie
,przeptywaja” przez budzet — Wiadze Powiatu nie maja mozliwosci wykorzystania tych
kwot na inne cele niz okreélone w dotacji. Znaczaca pozycja W dochodach budzetu w
latach 2010 - 2012 byly takze érodki pochodzace z funduszy UE - ich udziat w dochodach
w 2010 r. wynidst 7%, a w latach 2011 - 2012 po 11%.

Tabela3. Gtéwne zrédia dochodéw Powiatu w latach 2010 — 2012 {(dane w tys. zi)

Zrédlo dochodow 2010 2011 2012*]
Dotacje celowe na zadania biezage z zakresu administracji rzadowe 58076 6051,3 64459
Subwencje 306829 327086 299188
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych 34143 4016,7 42761
Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacje zadan

wlasnych powiatu (biezacych i inwestycyjnych - par 2130, 6430) 5565 12523 20105
Wplywy z usiug 996,2 1488,8 1539,0
Srodki pozyskane z funduszy UE (na projekty inwestycyjne i pozostale) 4077,2 67133 6532,2
Wplata érodkéw finansowych z niewykorzystanych w terminie

wydatkow, ktore nie wygasajg z uplywem roku budzetowego (par. 2339,2 0,0 0,0
6680)

Whlywy z oplaly komunikacyjnej 1165,0 11475 1152,3
Wplywy z tytulu pomocy finansowej udzielanej migdzy jednostkami

samorzadu terytorialnego (na zadania inwestycyjne i biezage - 35330 22618 11723
par.6300 i 2710)
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Frogram naprawezy dia Povsiatu Tucholskicgo

Aktualizacia
Zrédio dochodow 2010 2011 2012¢
Dotacje celowe otrzymane na zadania biezace realizowane na
podstawie porozumier (uméw) miedzy JST, samorzadem wojewddziwa 7610 802,9 23549

i organami administracji rzadowej (par. 2120, 2310, 2320, 2330, 6610,
6630) - bez par. z koncéwka "9"

Pozostale 2900,5 4.360,9 2658,0
Razem dochody 56 233,5 60 804,1 58 060,0
*dane wstepne
Zrédto: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

Strukture dochodéw Powiatu w 2012 r. zaprezentowano na wykresie.

Rysunek 1. Struktura dochodéw Powiatu w 2012 r.

Dotacje na
Podatek realizacje zadan .
dochodowy od wiasnych potacje ha
e wy 3,50 Pozostate zadania z zakresu
0s0b fizycznych ’ 11,2% administracji

1A% rzadowej

11,1%

Srodki pozyskane
zfunduszy UE
11,3%

Dotacje na
zadania
realizowane na
podstawie
porozumien
4,1%

Subwencje
51,5%

Zrédio: Analizy wiasne, na podstawie sprawozdar finansowych Powiatu Tucholskiego

Az 78% - 87% dochodéw byto ewidencjonowanych w pigciu dziatach. Najwieksza czeéé
dochoddéw byta ewidencjonowana w dziale 758 — réine rozliczenia, w ktérym sg
ujmowane subwencje ($rednio 94% dochodéw dziatu w latach 2010 - 2012). Drugim
dziatem, pod wzgledem dochodéw byt dziat 756 - dochody od oséb prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem. O wartoéci dochodéw w tym dziale decydujg dochody z udziatu
Powiatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych ($rednio 75% dochodéw dziatu w
latach 2010 - 2012) oraz wplywy z optaty komunikacyjnej ($rednio 24% dochodéw dziatu
w latach 2010 - 2012).

W dziale 600 - transport i tacznoé, najwigkszg pozycje dochoddw stanowig wplywy z
tytutu pomocy finansowej udzielanej migdzy jednostkami samorzadu terytorialnego na
dofinansowanie wiasnych zadar inwestycyjnych i zakupéw inwestycyjnych - 48%
dochodéw dziatu w latach 2010 - 2012. Ponadto, w 2012 r. znaczacy udziat w dochodach
dziatu (12%) mialy dotacje celowe otrzymane z budzetu panistwa na realizacje inwestycji
i zakupSw inwestycyjnych whasnych powiatu, a w latach 2010 - 2011 $rodki pozyskane z
funduszy UE (tacznie 42% dochodéw dziatu w latach 2010 - 2011).

W dziale 851 - ochrona zdrowia, najwiekszy udziat w dochodach majg dotacje celowe
otrzymane z budzetu pafistwa na zadania biezgce z zakresu administracji rzadowej oraz

&
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inne zadania zlecone ustawami realizowane przez powiat (par 2110) - z przeznaczeniem
na opfacenie sktadek na ubezpieczenie sdrowotne oraz $wiadczenia dla osob nie
objetych obowigzkiem ubezpieczenia zdrowotnego. ich udziat w dochodach catego
dzialu w latach 2010 - 2012 wyniést 56%. Druga grup dochodéw byty dotacje
inwestycyjne (w rozdziale "szpitale ogélne") pochodzace z funduszy UE - ich udziat w
dochodach dziatu w latach 2010 - 2012 wyniést 34%.

W dziale 754 - bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa dominuja dotacje
celowe otrzymane z budzetu parstwa na zadania biezgce z zakresu administracji
rzadowej (99% dochodéw dziatu).

Tabelad. Zestawienie dochodéw Powiatu wedtug dziatéw, w latach 2010 — 2012 (dane

w tys. zf)

Dziat 2010 2011 2012%
010 - Rolnictwo i lowiectwo 17,0 13,0 10,0
020 - LeSnictwo 148,6 154,8 169,9
600 - Transport i tacznost 4 667,5 47389 3090,5
630 - Turystyka 511,3 1022,2 28025
700 - Gospodarka mieszkaniowa 84,1 161,0 3283
710 - Dzialalnos¢ ustugowa 614,9 7711 7624
720 - Informatyka 00 0,0 00
750 - Administracja publiczna 400,1 N3 316,6
751 - Urzedy nacze!nyoh organdw wiadzy paristwowej, kontroli i ochrony 15,9 0,0 0,0
prawa oraz sadownictwa
752 - Obrona narodowa 2,0 4,0 4,0
754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 30431 30105 32608
756 - Dochody od 0s6b prawnych, od 0sob fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych osobowosc prawnej oraz wydatki zwiazane z 4736,7 5315,6 55786
ich poborem
758 - Rozne rozliczenia 33892,3 35059,2 306921
801 - Oéwiata i wychowanie 829,5 834,7 651,1
851 - Ochrona zdrowia 2 508,8 45257 2654,0
852 - Pomoc spoleczna 2507,8 26458 2800,1
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 16249 20395 31081
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 13,8 1.4 95
900 - Gospodarka komunalna i ochrona grodowiska 31,2 1774 1774,3
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 9,4 8,2 57,2
926 - Kultura fizyczna i sport 2947 0,0 0,1
Razem dochody 56 233,5 60 804,1 58 060,0

>ajdane wstepne

Zrédto: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

W analizowanym okresie, uzyskane dochody w najwiekszej czeséci byty przeznaczane na
wynagrodzenia i pochodne (od 44% do 53% wydatkéw Powiatu). Wzrost wydatkéw na
wynagrodzenia i pochodne w 2012 r. wynidst w stosunku do 2011 r. zaledwie 1,3%, ale
przy duzym spadku pozostatych wydatkéw, pociggneto to za sobg wzrost udziatu
wynagrodzeri i pochodnych od wynagrodzen w wydatkach ogbtem (do 53%). Znaczace
kwoty byly przeznaczane takie na inwestycje (po 27% wydatkow ogbtem Powiatu w
latach 2010 - 2011 i 17% w 2012 r.). Udziat innych grup wydatkéw w wydatkach ogdbfem
nie przekraczat 5%.

{
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Frogram naprawezy dia Powiaty Tucholskicgo

Alktualizacs

Tabela 5. Gtéwne kierunki wydatkéw Powiatu w latach 2010 - 2012 (dane w tys. zi)

Kierunki wydatkéw 2010 2011 2012
Wynagrodzenia 246173 249739 25012,3
Pochodne od wynagrodzer 36764 3725,1 4068,8
Wydatki inwestycyjne 17 5934 17 156,0 91479
Zakup uslug remontowych (par 4270 - 4279) 31517 13124 4224
Wydatki na pozostale ustugi (par 4300 - 4309) 2995,1 27485 19774
Zakup materialow | wyposazenia (par 4210 - 4219) 27716 2675,8 24043
Zakup energii oraz nosnikow energii 1466,7 14105 14888
Pozostale wydatki 8404,0 9488,1 10 154,0
Razem wydatki 64 676,3 63 490,3 54 675,9

’jdane wstepne

Zrédto: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

Strukture wydatkéw Powiatu w 2012 . zaprezentowano na wykresie.

Rysunek 2. Struktura wydatkéw Powiatu w 2012 r.

Wydatki na Zakup materiatéw

Zakup ustug pozostate ustugi i wyposazenia .
remor?to cgh 36% 4,4% Zakup energiioraz
0 8lywy ! nosnikéw energii
1970 2,7%
Wydatki /
inwestycyjne F
16,7% ]

- Pozostate wydatki
18,6%
Pochodne od

Wynagrodzenia
45,7%

Zrédio: Analizy wtasne, na podstawie sprawozdar; finansowych Powiatu Tucholskiego

Az 81% - 82% wydatkéw byto ewidencjonowanych w szesciu dziatach. Najwiekszg czesé
wydatkéw zaewidencjonowano w dziale 801 - oéwiata i wychowanie (32% wydatkéw w
latach 2010 - 2012) - w dziale tym najwigkszy udziat miaty wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen,

Znaczace wydatki byly takze ponoszone w dziale 600 - transport i tgcznosé (20%
wydatkéw budzetu w latach 2010 - 2012), w ktérym dominowaly wydatki majagtkowe.
Cztery pozostate dziaty to: 750 - administracja publiczna (w ktérych najwiekszy udziat
mialy wynagrodzenia i pochodne), 852 - pomoc spoteczna, 853 - pozostate zadania w
zakresie polityki spotecznej oraz 851 - ochrona zdrowia (wydatki majatkowe - 54% i
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne oraz $wiadczenia dla 0sdb nie objetych
obowigzkiem ubezpieczenia zdrowotnego - 46%).
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Program napravwezy dla Powiatu Tucholskiego

Aktualizacja

Tabela 6. Zestawienie wydatkéw Powiatu wedtug dziatéw, w latach 2010 — 2012 (dane
w tys. zt)

Dzia 2010 2011 2012*
010 - Rolnictwo i fowiectwo 17,0 13,0 10,0
020 - Le$nictwo 275,3 2815 286,7
600 - Transport i acznosc 17013,8 125245 67157
630 - Turystyka 39795 34035 3375
700 - Gospodarka mieszkaniowa 42,6 43,3 21,0
710 - Dzialalno$¢ ustugowa 405,6 872,3 828,7
720 - Informatyka 24,0 0,0 0,0
750 - Administracja publiczna 6 668,6 52019 48289
751 - Urzedy naczelnych org_an()w wiadzy paristwowej, kontroli 16.9 0.0 0.0
ochrony prawa oraz sadownictwa ! ' '
752 - Obrona narodowa 2,0 4,0 40
754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 3109,7 3054,6 33176
757 - Obsluga diugu publicznego 13920 2 045,6 24853
758 - Rbzne rozliczenia 0,0 0,0 0,0
801 - Oswiata | wychowanie 19 255,4 19071,2 19504,3
803 - Szkolnictwo wyzsze 10,0 10,0 10,0
851 - Ochrona zdrowia 17281 6587,2 3589,5
852 - Pomoc spoteczna 48136 45919 47938
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spoleczne] 3566,0 39158 4834,6
854 - Edukacyina opieka wychowawcza 1304,5 1347,2 12825
900 - Gospodarka komunalna | ochrona érodowiska 14,8 142,4 17448
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2829 3355 2335
926 - Kultura fizyczna i sport 755,1 449 A7.4
Razem dochody 64 676,3 63 490,3 54 675,9

*dane wstepne
Zrédio: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

W latach 2010 — 2012 Powiat zaciagnat kredyty o tacznej wartosci 14 400 tys. zt. Na

splaty kredytéw i wykup obligacji od 1.01.2

9 195,0 tys. z&.

Tabela7. Dochody, wydatki oraz przychody i rozchody Powiatu,

010 r. do 31.12.2012 r. przeznaczono

w latach 2010 — 2012 (dane

w tys. zf)

2010 2011 2012*
Dochody 56 233,5 60804,1 | 58060,0
Wydatki 64 676,3 634903 | 546759
Saldo -8 4429 -2 686,2 3384,1
Przychody, w tym: 11 954,3 44164 3300,0
kredyty i obligacje 8000,0 3100,0 3300,0
inne zrédla 3954,3 13164 0,0
Rozchody 21951 3 015,6 39844

*dane wstepne
Zrédto: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

Consuitants Ltd.
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Alctuslizacia

Zobowiazania Powi

2 Zobowigzania Powiatu Tucholskiego

atu Tucholskiego w latach 2010 = 2012

Na koniec 2012 r. zadtuzenie Powiatu wynosito 38 712,4 tys. zt (w tym poreczany kredyt
0 wartosci 2 625,0 tys. zt) - od korica 2010 . zwigkszyto sie 0 3 798,5 tys. zt.

Relacja wydatkéw i rozchodéw przeznaczonych na obstuge diugu, do dochoddw

budzetu, wzrosta od 2010 r. do 2012 r.26,4% do 11,1%.
wydatkéw na obstuge przejetych wierzytelnosci i sptate z

ktore sg zaliczane do wydatkéw majatkowych.

Wskaznik ten nie uwzglednia
obowiaza z tytutu leasingu,

Relacja zadtuzenia do dochodéw budzetu w kazdym z analizowanych lat przekroczyta

prog 60%.
Tabela 8.

Warto$¢ zobowiazah Powiatu z tytutu kredytéw, pozyczek, wyemitowanych

papieréw wartosciowych i udzielonych porgczen na koniec lat 2010 — 2012 oraz

wydatki na obstuge tych zobowiazan w latach 2010 - 2012 (dane w tys. zf)

F 2010 2011 2012
Laczna kwota przypadajacych do splaty kredytow, pozyczek, wykupu 3587 1 50641 64697
papieréw wartosciowych, udzielonych poreczen wraz z odsetkami ' ' '
Laczne zadiuzenie obejmujace zobowiazania z tyt. kredytow, 349140 406279 387124
pozyczek, papierow warto$ciowych i udzielonych poreczen ' ' '

W tym poreczenia 0,0 3000,0 26250
W tym kredyty, obligacfe i wykup wierzytelnodci 34 598,1 37 430,3 359869
W tym pozostale 3158 197,6 100,6

Zrédio: Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego

Wigkszo$¢ zobowigzari Powiaty pochodzi z 2009 r., w ktérym Powiat zaciggnat

zobowigzania o facznej wartoécj 23 500,0 tys. zt, w tym:
#  wartosc zaciggnietych kredytéw wyniosta 6 000,0 tys. zt;
®  warto$¢ wyemitowanych obligacji wyniosta 7 000,0 tys. zt;

®  wartosc przejetych wierzytelnogci Szpitala wyniosta 10 500,0 tys. zt.

B.2.2  Zobowizzania Powdiain Tucholskiego na dziel 21.12.2017

Na dziern 31.12.2012r. wartoéé kredytéw, wyemitowanych obligacji, przejetych
wierzytelnosci i zobowigzan leasingowych Powiatu wynosita 36 087 442,36 zt. Na
zobowigzania te sktadaty sie:

17 304 958,56 z;
9 700 000,00 zt;
8981 927,76 z;

100 556,04 zt.

¢ kredyty w bankach
# obligacje
®  przejete wierzytelnosci Szpitala
= leasing samochodu
Szczegoly prezentuje Tabela 9 na stronie 13.

Oproécz zaciggnigcia whasnych zobowiazan, Powiat poreczyt takze kredyt zaciagniety
przez Szpital Tucholski. Na dzied 31.12.2012 r. wartos¢ poreczen udzielonych przez
Powiat wyniosta 2 625 000 zt. SzczegOty prezentuje Tabela 10 na stronie 14.
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Program naprawezy dla Powiatu Tucholskiego

Aktvalizacja

Tabela 9. Dlug Powiatu na dziefi 31.12.2012r.
Wysokosé
Podmiot udzielajacy kredytu emitujacy obligacje/ | Data podpisania Oprocentowanie Termin Z:;gﬁ?’;’g?g; Warto$c¢ jednej Czestotliwos¢ Stan zobowiazan Uwagi
rodzaj zohowigzania umowy p splaty umowy (s?an na dzgieri raty placenia rat na31.12.2012r. waglt
31.12.2012r)
Zobowiazania z tytutu kredytéw, wyemitowanych obligacji i przejetych wierzytelnosci
Obligacje wyemitowane przez PKO Warszawa na Srednia rent. 52 tyg.
sfinansowanie wydatkow zwigzanych z infrastrukiurg, 29-05-2006 bonéw skarbowych + 24-10-2013 2000 000,00 zt 400 000,00 zt rocznie 400 000,00 zt
drogowa i budowa nawierzchni drdg | poboczy 0,21 p.p.
Obligacje wyemitowane przez SGB - BANK S.A. na
sfinansowanie zakupu nieruchomosci Szpitala .
Tucholskiego oraz modemizacig i budowe nawierzchni 20-06-2008 WIBOR 6M +0,34 p.p. | 20-08-2018 5000 000,00 zt 500 000,00 zt rocznie 3000 000,00
drog i poboczy
Kredyt zaciagniety w Nordea Bank Polska S.A. na
sfinansowanie planowanego deficytu i splatg wezesnie] 25-11-2008 WIBOR3M+ 1,10 p.p. | 31-12-2014 1500 000,00 t 24 590,16 zt miesiecznie 663 934,56 z
zaciagnietych kredytow
Wykup wierzytelno$ci wobec Banku Gospodarstwa wierzytelnos¢ przewidziana do wykupu po
Krajowego, zwigzanych z rozbudows,i modemizacjg 10-07-2009 WIBOR 1M +2,00 p.p. | 31-10-2024 10500 000,00 63253,01z migsiecznie 8981927,76 z uzyskaniu pozyczki; wykup wierzytelnosci
Szpitala Tucholskiego jest zaliczany do wydatkow majatkowych
Obligacie wyemitowane przez PKO Warszawa na
sfinansowanie planowanego deficytu, na inwestycje z 09-09-2009 WIBOR 6M +3,00 p.p. | 31-12-2021 7000000,00 z 700 000,00 zt rocznie 6 300 000,00 z
zakresu budowy drog
Kredyt zaciagnigty w Banku Gospodarstwa Krajowego 30-11-2009 WIBOR 1M +140 pp. | 29-11-2019 |  6000000,00z 50 000,00 21 miesiecznie 4200 000,00 4
na pokrycie deficytu | wezesniej zaciagnigtych kredytow
Kredyt zaciagniety w Banku Millennium na . no. ISR,
sfinansowanie deficytu budzetu na 2010 roku 15-09-2010 WIBOR 1M+0,91 p.p. | 14-09-2020 8000 000,00 zt 68 376,00 t miesigcznie 6358 976,00 2
L s raty kredytu za 201412015 r.
Kredyt zaciagniety w SGB na splalg wczesnie] 27.09-2011 WIBOR 1M +2,60 pp. | 07092021 | 3100000,007! 26496,00 21 miesiecznie 2782048007 | przeznaczone do wezesniejsze] spaty - po
zaciagnigtych kredytéw | wykup obligacji uzyskaniu pozyczii
Kredyt zaciagniety w SGB na splafe wezesnie] 25062012 | WIBOR1M+260pp. | 24062022 | 3300000002 30,560,002 miesigcznie | 3300 000,002
zaciagnietych kredytow | wykup obligacji
Razem 46 400 000,00 zt 35986 886,32z

Consultants Ltd.
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Aktualizacja

Wysokosé
Podmiot udzielajacy kredytu emitujacy obligacje/ | Data podpisania Oprocentowanie Termin Z:ggﬁfg’g;g; Warto$¢ jednej Czestotliwosé Stan zobowigzan Uwagi
rodzaj zobowigzania umowy P splaty umowy (s?an na d zgieri raty placenia rat na31.12.2012r. 9
31.12.2012r.)
Zobowigzania z tytutu leasingu
Leasing zaciagniety na sfinansowanie samochodu dla oy oy 8084.47 I, wykup T splaty sg zaliczaﬁe do wydatkow
Z0P 27-12-2010 15-12-2013 43512732 3542,40 7 miesiecznie 100 556,04 zt majatiowych
Razem zobowigzania 46835127,32 4 36 087 442,36 z}
Zrédio: Dane Powiatu Tucholskiego
Tabela 10. Zestawienie poreczen Powiatu na dzieri 31.12.2012 r.
. Wysokosé
Rok podpisania Rok A P . L. L
Podmiot, ktéremu Powiat porecza kredyt umowy Oprocentowanie ostatecznej zac:qgnlgt{eg ° Wartosc jednej CZ@StOtI.IWOSC Stan zobowiazari na Uwagi
. zobowigzania wy raty placenia rat 31.12.2012r.
poreczenia spfaty umowy
Szpital Tucholski Sp. z 0.0, 0tirok | PowRtporeczatko | g | s oo 00002 | 250002 | miesiecznie 2625000,00 2
kwote giowng
Razem 2625 000,00 zt
Zrédto: Dane Powiatu Tucholskiego
g Strona 14
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Aktualizacja

3.2.3  Ocena sytuacji finansowe] Powiatu

Z prowadzonych analiz wynika, ze Powiat w 2013 r. nie bedzie w stanie sptacac
zaciagnietych zobowigzan. Uwzgledniajgc  zmiany W budzecie, ktére zostana
wprowadzone do budZetu na sesji Rady Powiatu w dniu 1.02.2013 r. warto$¢ wydatkow
Powiatu wyniesie 59 275,0 tys. zt, a wartoé¢ dochodéw 47 558,4 tys. zt. W planowanych
wydatkach jest wprawdzie ujgty przedterminowy wykup wierzytelnosci przejgtych ze
Szpitala, o warto$ci 8 222,9 tys. i, ale nawet zakiadajac sptate tych zobowigzan zgodnie
z harmonogramem z umowy, deficyt budzetu wyniéstby 3 493,7 tys. zh Warto$c¢ rat
kredytéw przypadajacych do spfaty w 2013 r. i wykupu obligacji w 2013 r. Wynosi
3 916,1 tys. zt. Oznacza to, ze Powiatowi w 2013 r. zabraknie 7 409,8 tys. zt.

" Whnioskowana kwota pozyczki jest wyzsza i wynosi 16 268,6 tys. zt (szczegoty kalkulacji
przedstawiono w dalszej czgsci dokumentu), poniewaz jednorazowe zasilenie Powiatu
kwotg 7 409,8 tys. zt nie rozwiaze probleméw Powiatu. Skala zadtuzenia {ponad 60%
dochodéw budzetu) i wydatkéw przeznaczanych na obstuge zadtuzenia jest tak duza, ze
w przypadku zasilenia budzetu Powiatu kwota 7 409,8 tys. zt, problem utraty ptynnosci
finansowej wystapi ponownie w 2014 r. Dziatania oszczednoéciowe podjete w 2012 r. i
planowane do podjgcia w kolejnych latach przyniosg znaczace efekty, ale beda
niewystarczajgce w stosunku do potrzeb, zwlaszcza w najblizszych latach, bowiem raty
sptat kredytéw i wykupu obligacji beda znaczgce. Po wprowadzeniu planowanych
dziatar oszczednoéciowych, w Powiecie nie beda juz wystepowal rezerwy wydatkéw,
ktére mozna bytoby zredukowac bez ujemnego wplywu na biezaca dziatalno$¢ Powiatu.
W zwiazku z powyzszym, oprocz wprowadzania dziafan oszczednoséciowych, konieczna
jest restrukturyzacja zadtuzenia - wczeéniejsza sptata czesci zobowiazar i zastapienie ich
innymi, o harmonogramie sptat bardziej dostosowanym do mozliwoéci budzetu.

7 przeprowadzonych analiz wynika, ze jedynie zasilenie budzetu nisko oprocentowang
pozyczka, o wartosci przekraczajacej 16 min zt, z harmonogramem sptat dostosowanym
do mozliwoéci budzetu (karencja w spfacie rat w pierwszych latach, niskie raty w
kolejnych latach i wysokie pod koniec okresu sptaty), umozliwig utrzymanie ptynnosci
finansowej przez Powiat. Pomimo utrzymania ptynnosci finansowej, Powiat nie bedzie w
stanie spetni¢ wymogu okreélonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych az do
korica 2023 r.

Z przeprowadzonej analizy wynika, e wartos¢ pozyczki z budzetu paistwa,
pozwalajgca na trwatg poprawe sytuacji finansowej Powiatu wynosi 16 268,6 tys. zt.
Brak tej pozyczki bedzie skutkowac utrata ptynnoéci finansowej przez Powiat w 2013 r.
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a

4 Plan virzedsiewszied naprawezych 2 harmonogramem  ich

T N
wiprowadzania
4.1 Plan przedsiewzied napraweczyeh

W celu poprawy sytuacji budzetu Powiatu, Zarzad Powiatu Tucholskiego czgsciowo juz
wprowadzit i zamierza kontynuowa¢ nastgpujgce dziatania naprawcze:

# zwigkszenie dochoddw ze sprzedazy skfadnikéw majatkowych; w ramach tych
dziatart Wtadze Powiatu przewiduja sprzedaz oérodka wypoczynkowego w Biatej;
oprécz dochoddw ze sprzedazy ww o$rodka, Powiat bedzie uzyskiwaé dochody ze
sprzedazy innych aktywéw, ale ich skala bedzie znaczaco nizsza; w zwigzku z
powyzszym, na potrzeby niniejszego planu naprawczego nie traktujemy tych
dochodéw w kategorii dziatan naprawczych, a w kategorii zwykiej sprzedazy
majatku, ktéra miata miejsce corocznie;

# zmniejszenie wydatkéw remontowych i majgtkowych - dziatania te zostaty juz
czgéciowo wprowadzone oraz beda kontynuowane w nastepnych latach;

® Czasowe zamrozenie (do 2018 r.) wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia i sktadki
od nich naliczane, oraz zredukowanie kosztéw zatrudnienia na skutek
przechodzenia uprawnionych pracownikéw na emerytury i przejmowania ich
zadan przez obecnych wspotpracownikéw (w oéwiacie dodatkowo - na skutek
zmniejszenia liczby oddziatéw); dziatania zmierzajace do redukcji wydatkéw na
wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane zostaty juz cze$ciowo wprowadzone;

® zmniejszenie wydatkéw rzeczowych - dziatania te zostaly juz czesciowo
wprowadzone oraz beda kontynuowane w nastepnych latach.
400 Zwickszenic dochodéw e spreedaiy sldadnikéw majailu
Powiat jest wtadcicielem oérodka wypoczynkowego w Biatej, na ktéry sktada sie 1,68 ha
gruntu (dziatki 496, 497/1, 613) wraz z zabudowaniami. Obecnie na podstawie umowy
uzyczenia GN.7004-14/2010 z dnia 17 maja 2010 r. i aneksu majatek ten jest
przedmiotem uzyczenia dla Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP Hufiec Tuchola do dnia

31.12.2022 r. Wartoéé¢ oérodka OSzacowana przez rzeczoznawce majatkowego Wynosi
2 947 tys. zt.

Witadze Powiatu po podjeciu z Hufcem rozméw na temat sprzedazy osrodka otrzymaty
pisemna odpowiedz, 7e Hufiec nie wyklucza mozliwosci nabycia nieruchomodci. Hufiec
na nieruchomosci potozonej w Biatej realizuje w latach 2012-2014 projekt RPO pod
hazwq ,Rozbudowa i modernizacja bazy turystycznej Choragwi Kujawsko-Pomorskiej
ZHP w Biatej” w wysokoéci 2.513.461 zl. Poprzez ponoszone nakiady inwestycyjne
nastapi poprawa warunkdéw do organizacji réznych form wypoczynku i poprawi sie
standard $wiadczonych przez ZHp ustug. Wtadze Powiatu zdajg sobie sprawe, ze Hufiec
nie planuje obecnie zakupu oérodka, poniewaz zgromadzenie odpowiednich érodkéw
finansowych bedzie wymagac czasu. W zwigzku z powyzszym dochody ze sprzedazy
osrodka w Biatej zaplanowano na lata 2015 - 2017 (ptatnoéé zostanie roztozona na raty),
gdyz realizacja modernizacji o$rodka bedzie zakorczona i Hufiec posiada prawo
pierwokupu wyremontowanego obiektu. Zatozono, ze kwota 1 000 tys. zt wplynie do
budzetu w 2015 r., kwota 1 000 tys. zt wpltynie do budzetu w 2016 r. i kwota 947 tys. zt
wplynie do budzetu w 2017, W razie niepowodzenia sprzedazy oérodka w
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zaplanowanych latach 2015-2017, Powiat w zamian dokona oszczedno$ci w wydatkach
remontowych i rzeczowych w ww latach.

4.1.2  Zmniejszenie wydatkdw remontowych i majgtkowyeh

W ramach dziatait oszczedno$ciowych, Zarzad Powiatu przewiduje redukcje wydatkow
remontowych i majatkowych.

W roku 2012 Wiadze Powiatu podjely juz decyzjg o znaczacym ograniczeniu wydatkow
remontowych i majatkowych. Realizowane byly przede wszystkim projekty, na ktore
otrzymano wsparcie zewngtrzne Pomimo znaczacego ograniczenia wydatkow
remontowych i majgtkowych w 2012 r,, ¢rednia wartoéé wydatkéw remontowych oraz
wydatkéw majatkowych finansowanych ze $rodkow wiasnych w latach 2010 - 2012
wyniosta 6 845,1 tys. zt.

Wydatki remontowe w dziale 600 (drogi) byty prognozowane w latach 2013 - 2024 w
miare mozliwosci budzetu. tgczna wartoé¢ wydatkéw remontowych w tym dziale wynosi
w latach 2013 - 2024 nieco ponad 23 357 tys. zt i waha sie od 331 tys. zt w 2013 . do
3963 tys. zt w 2022r. W pozostatych dziatach, wartoéé wydatkéw remontowych
waloryzowano o wskaznik inflacji.

taczna wartos¢ wszystkich wydatkéw remontowych w okresie prognozy wyniesie
25 173,5 tys. zt i bedzie sie waha¢ od 463,5 tys. st w2013 r. do 4 127,4 tys. zt w 2022 r.

Dla potrzeb programu naprawczego przyjeto zatozenie, ze Powiat bedzie ponosi¢
wydatki majatkowe jedynie w 2013 1., 2023 r. i 2024 r. Wydatki majatkowe w 2013. r.
wyniosg 12 835,3 tys. zt, w tym 11 076,5 tys. zt zostanie poniesionych ze $rodkow
wiasnych (1758,8 tys. zi beda stanowi¢ dotacje majatkowe). Najwiekszy udzial w
wydatkach majatkowych finansowanych ze Srodkow wilasnych bedzie mial wykup
wierzytelnosci Szpitala w kwocie 8 981,9 tys. zt (w 2013 r.). Ponadto w kwocie wydatkéw
majatkowych ujeto sptate zobowiazan leasingowych o wartoéci 100,6 tys. zt (takze w
2013 r.). taczna warto$¢ wydatkow majatkowych w latach 2023 - 2024 wyniesie 4 500
tys. zt.

Biorac pod uwage fakt, ze wykup wierzytelnosci i splata zobowiazan leasingowych jest
ptatnoscia za naklady poniesione w poprzednich okresach, zatem nie przyczynia sie do
powstawiania nowego majatku w Powiecie. Oznacza to, 7e wartoéé naktadéw na nowe
inwestycje w okresie planu naprawczego, finansowana ze $rodkéw wiasnych wyniesie
saledwie 6 494 tys. zt, a wydatkéw ogétem (z uwzglednieniem juz zaplanowanych dotacji
w 2013 r.) wyniesie 8 253 tys. zi.

Nalezy zwrdcié uwage, ze w programie naprawczym, wyjatkiem 2013 r., nie zaktadano
wydatkéw majgtkowych ze érodkéw otrzymanych od innych JST iz budzetu panstwa,
poniewaz na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie byto podpisanych
stosownych uméw, gwarantujgcych otrzymanie takich $rodkow. W ostatnich latach
Powiat uzyskiwat jednak dochody z tych zrédet, co pozwala sadzi¢, ze w kolejnych latach
moze mie¢ miejsce podobna sytuacja. W zwigzku z powyzszym, przyjety na potrzeby
programu nhaprawczego poziom wydatkéw majatkowych nalezy traktowac jako
minimalny.

Prognozowana warto$¢ wydatkow remontowych i majatkowych zaprezentowano w
tabeli.
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Tabela 11. Wartos$¢ prognozowanych wydatkéw remontowych i majatkowych Powiatu do
roku 2024 finansowanych ze $rodkéw wiasnych (dane w tys. z1)
N Wydathi na ustugi mz:; ctilfgxe l?azem wydatki
remontowe (tylko finansowane ze flrlansowane ze
par. 4270) srodkéw wlasnych sr. wlasnych
2013r. 463,5 11076,5 11540,0
2014, 4817 0,0 4817
20157, 636,6 0,0 636,6
20161, 1.366,4 0,0 1366,4
2017, 19215 0,0 19215
2018, 17984 0,0 1798,4
2019r. 28617 0,0 28617
2020, 34386 0,0 34386
2021, 3809,8 0,0 38098
2022, 41274 0,0 41274
2023, 2183,0 2000,0 4183,0
2024, 2084,7 2500,0 4584,7
Razem 25173,5 15 576,5 40750,0
Srednia za lata 2013 - 2024 20978 1298,0 33958
Srednia za lata 201 Oi(/)g fmeez par. 4277 14279), 16283 52168 6845 1
2010, 31517 8622,5 11774,2
20117, 13124 71674 8479,8
2012r* 420,8 -139,6 281,2

*W 2012 r. splynely znaczqce platnosci z dotacji do projektow realizowanych w okresach poprzednich, stqd wartos¢
dotacji majgtkowych byla wyésza od wydatkow majqtkowych.

Zrédio:

Podkredli¢ nalezy,

Analizy wiasne/ sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego/ zatozenia Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

ze zaktadany podzial wydatkéw na remontowe i majatkowe ma

charakter orientacyjny. Wiadze Powiatu beda na hiezaco oceniaé sytuacje i decydowacé o
alokacji $rodkéw na remonty i inwestycje, na zadania najbardziej wymagajace naktaddw.
Nie bez znaczenia dla alokacji wydatkéw beda takze mozliwosci pozyskania $rodkéw
pomocowych, do ktérych trzeba bedzie zapewni¢ wkiad wilasny (generalnie te zadania

beda miaty pierwszenstwo, o

ile nie zaistniejg jakie$ nadzwyczajne okolicznoéci

wymagajace innej alokacji $rodkéw). W zwigzku z powyzszym, zaprognozowang wartoéé
wydatkéw na remonty i wydatkéw majatkowych nalezy traktowaé jako minimalng -
moze ona ulec zwiekszeniu w przypadku pozyskania $rodkéw pomocowych z UE (lub
innych form wsparcia, np. od innych JST i/ lub budzetu panstwa).

Ciererednedel w v stles ol ~ o 4
Dazczednoded w wydatlach osoovwrych

W ramach programu Naprawczego przewidziano podjecie nastepujacych dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia wydatkéw osobowych:

zamrozenie do 2018 r. wynagrodzeri, z wyjatkiem pracownikéw oéwiaty, na
poziomie wynagrodzei 2013 r, skutkiem zamrozenia wydatkéw na
wynagrodzenia bedzie zamrozenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne i innych
wydatkéw zwigzanych z wynagrodzeniami (np. sktadek na ZFS$S); w roku 2019

Consultants Ltd.
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przyjeto inflacyjny wzrost wynagrodzen, a w latach 2020 - 2024 wzrost o 2%
powyzej inflacji;

¢ redukcje wydatkéw na wynagrodzenia - szczegdly przedstawia Tabela 13 na
stronie 21; dane zamieszczone w tabeli zostaly przedstawione w cenach z 2013 r.
- dla potrzeb prognozy bgda przeliczane zgodnie z zatozonymi wskaznikami
wzrostu wynagrodzen; oszczednosci poczynione w jednym roku beda skutkowa¢
oszczedno$ciami w latach nastepnych; oszczednosci beda dokonywane gtownie w
wyniku nabywania przez pracownikow uprawniert emerytalnych i przechodzenia
na emeryture; w o$wiacie redukcja wydatkéw bedzie takze efektem zmniejszenia
liczby oddziatéw;

Ponadto, na etapie projektowania budzetu na 2013r. podjeto dziatania
oszczednoéciowe zmierzajace do ograniczenia wydatkow osobowych. Wydatki te
zmniejsza sig w 2013 r. w poréwnaniu z 2012 r. 0 528 tys. zt. Najwigksze oszczednosci
wydatkéw wprowadzono w odwiacie oraz w Komendzie Powiatowej panstwowej Strazy
Pozarnej. Szczegbfowe zestawienie oszczednosci w wydatkach na wynagrodzenia i
pochodne w 2013 r. zaprezentowano w tabeli.

Tabela 12. Zestawienie planowanych oszczednosci w wydatkach na wynagrodzenia i pochodne
w 2013 r., w poréwnaniu do 2012 r. - wg dziatéw (dane w tys. z8)

Dzial 2012¢|  2013-plan|  Réimica |
600 - Transport i taczno$é 908,7 8305 -78,2
630 - Turystyka 05 0,0 05
700 - Gospodarka mieszkaniowa 0,0 1,0 1,0
710 - Dziatalno$¢ uslugowa 660,1 664,6 4,5
750 - Administracja publiczna 29494 29845 35,1
754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 27493 2578,3 4714
801 - Oéwiata i wychowanie 16 276,5 15 859,9 -416,6
852 - Pomog spoteczna 26265 2663,9 37,5
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 17919 18484 56,5
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 10133 1044,0 30,7
900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 2,4 10,0 7,6
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1004 ' 65,1 -35,2
926 - Kultura fizyczna i sport 2,2 30 0,8
Razem 29 081,1 28 553,2 -528,0

*dane wstepne
Zrédto:

Sprawozdania finansowe Powiatu Tucholskiego
Podkreéli¢ nalezy, ze w Starostwie juz od diuzszego czasu podejmowane s3 dziatania
zmierzajace do redukcji wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen:

1. W wyniku dziatan naprawczych zmniejszono zatrudnienie, co pozwolifo na
ograniczenie wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem. Efekty finansowe s3 juz
widoczne w 2013 roku; stan zatrudnienia od korica 2010 r. przedstawiaf sie
nastepujaco:

a. nadzien 31.12.2010r. - 74,25 etatow;
b. na dzie 01.01.2012 r. - 69 etatow;
c. nadziert 31.01.2012 r. - 71 etatow;
d. na dzier 30.06.2012 r. - 71,25 etatow;

ﬁ%g : :
Consuitants Ltd.
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€. nadzien 31.12.2012 r. - 57,75 etatow;

f.  nadziert 23.01.2013 . - 56,75 etatéw.
2. Nie sg przedtuzane umowy pracownikom zatrudnianym na czas okreslony.
3. Nie sg zatrudniani nowi pracownicy w miejsce odchodzacych na emeryture.

4. Nastapito potaczenie etatéw gléwnego ksiegowego w dwdch odrebnych
jednostkach.

5. Przyjeto w dniu 30 pazdziernika 2012 . uchwate nr XX1/218/2012 Rady Powiatu
Tucholskiego w sprawie ustalenia wysokodci diet radnych do wysokosci 50%
dotychczasowe] diety radnego nie petnigcego zadnych dodatkowych funkgiji, tj.
463,70 zt miesigcznie. Oszczednodci z tego tytuly w 2013 r. to kwota 132.431 zt.

Dziatania te skutkuja znaczacym spadkiem wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne
zwigzane z funkcjonowaniem Starostwa Powiatowego. W latach 2010 -2012 wydatki na
ten cel wynosity:

® w2010r. 4607,3 tys. zt;
® w2011r. 3953,9 tys. zt;
@ w2012r. 3603,2 tys. zt.

Plan wydatkéw na 2013 r. zakfada wydatki w kwocie 3 538,4 tys. zt.
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Tabela 13. Oszczednosci planowane w wydatkach osobowych od 2014 r. (dane w tys. 2, w cenach z 2013 r.)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Razem

600 - Transport i tacznosé 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
801 - Oéwiata i wychowanie 518,2 58,2 39,2 8,2 28,0 0,0 32,0 93,0 0,0 0,0 0,0 776,6
852 - Pomoc spoteczna 414 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 414
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Razem 759,6 58,2 39,2 8,2 28,0 0,0 32,0 93,0 0,0 0,0 0,0 1018,0

L!waga: dia potrzeb szacowania wydatkow w programie naprawczym, wskazane oszczednosci bedq waloryzowane zatoZonymi wskaznikami wzrostu wynagrodzeri

Zrodto: Zatozenia Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

Strona 21
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4.1.4  Oszezednodel w wiydaitkach rzeczowyeh
Dla potrzeb programu naprawczego zatozono oszczednoéci w nastgpujgcych grupach
wydatkéw (finansowanych ze érodkéw wiasnych - dla paragraféw z koncéwka "0"):

¢ zakup materiatéw i wyposazenia - w 2014 r., ze wzgledu na ztg sytuacje budzetu,
nastapi konieczno$é ograniczenia tych wydatkéw o 20% (w ujeciu realnym);
utrzymanie zredukowanego poziomu wydatkéw w dtuzszym okresie nie jest
mozliwe, bowiem wydatki te w latach 2010 - 2012 zostaly juz zredukowane az o
23%, a na 2013 r. planowana jest dalsza redukcja wydatkéw o 15%; w zwigzku z
powyzszym przyjeto zatozenie, e w 2015 r. wydatki te wzrosng o 8% (w ujeciu
realnym - powyzej inflacji), a w 2017 o 10%; dla kolejnych lat zatozono inflacyjny
wzrost tych wydatkéw;

# zakup ustug, z wyj. ustug remontowych opisanych w poprzedniej czeci
dokumentu - wydatki te w latach 2010 - 2012 zostaly juz zredukowane az o 45%;
wprawdzie projekt budzetu na 2013 r. przewiduje wzrost tych wydatkéw w
stosunku do 2012 r. 0 26%, ale wynika to z koniecznosci ujgcia w projekcie na
2013 r. wydatkéw w par. 4300 w rozdziale 90019 ("Wptywy i wydatki zwigzane z
gromadzeniem $érodkéw z optat i kar za korzystanie ze $rodowiska") kwoty 405
tys. zt; w 2012 r. wydatki z tego tytutu wyniosty 11,6 tys. zt; bez uwzglednienia tej
pozycji, wzrost wydatkéw na zakup ustug w 2013 r. bylyby nizszy od wskaznika
inflacji (wyniéstby 1,7%); pomimo dokonanej w ostatnich latach redukcji
wydatkéw, w 2014 r. konieczne bedzie dalsze ich zredukowanie o 10% (w ujeciu
realnym), przy czym bedzie to redukcja czasowa; dla 2015 r. zatozono wzrost
wydatkéw o 10% powyzej inflacji, a dla kolejnych lat zatozono inflacyjny wzrost
tych wydatkéw; wskazane zatozenia nie dotyczg wydatkéw w par. 4300 w
rozdziale 90019, dla ktérych przyjeto statg wysoko$¢ (405 tys. zt) w calym okresie
prognozy.

I

S R R I T N Ty Tyr. g
graim wprowaczania dziatan 1 el m\-fw(,/;\;,%ﬂ;

Przedstawione w poprzedniej czgsci dokumentu dziatania naprawcze $3 poprzedzone
pracami przygotowawczymi, zwigzanymi ze strong formalno - prawng i organizacyjng
programu naprawczego. W zwigzku z powyzszym, w tabeli z harmonogramem ujeto
wszystkie dziatania niezbedne do wykonania, od ktérych zalezy powodzenie programu
naprawczego.

=N
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Tabela 14. Harmeonogram dziafai naprawczych

Rodzaj podejmowanych dziafafi

Osoby/ podmioty odpowiedzialne

Efekt

Termin realizacji

Prace przygotowawcze

Opracowanie programu naprawczego

Zarzad Powiatu Tucholskiego/
Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0.

Program naprawczy dia Powiatu Tucholskiego

wrzesien 2012 .

Przedstawienie programu naprawczego Radzie Powiatu Tucholskiego

Zarzad Powiatu Tucholskiego

Projekt uchwaly Rady Powiatu w sprawie
przyjecia programu naprawczego wraz z
pakietern uchwat towarzyszacych

wrzesien 2012 .

Przyjecie programu naprawczego

Przewodniczacy Rady Powiatu

Uchwata Rady Powiatu w sprawie przyjgcia
programu naprawczego wraz z pakietem
uchwat towarzyszacych

wrzesien 2012 r.

Podjecie decyzji w sprawie zaciagnigcia pozyczki na pokrycie zobowigzan

Przewodniczacy Rady Powiatu

Uchwata Rady Powiatu w sprawie
zaciagniecia pozyczki na pokrycie wydatkow
nie znajdujacych pokrycia w planowanych
dochodach

wrzesien 2012 1.

Zlozenie wniosku do programu naprawczego do Ministerstwa Finansow

Zarzad Powiatu Tucholskiego

wrzesien 2012,

Analiza Zlozonego wniosku, rozmowy | ustalenia z Zarzadem Powiatu

Ministerstwo Finansow/ Zarzad
Powiatu Tucholskiego

Uwagi do programu naprawczego,
koniecznos¢ aktualizacji programu

pazdziemnik 2012 1. - styczen 2013 .

Aktualizacja programu naprawczego

Zarzad Powiatu Tucholskiego/
Doradca Consultants Lid. Sp. z 0.0.

Zaktualizowany program naprawczy dla
Powiatu Tucholskiego

styczen 2013 r.

Przedstawienie zaktualizowanego programu naprawczego Radzie
Powiatu Tucholskiego

Zarzad Powiatu Tucholskiego

Projekt uchwaty Rady Powiatu w sprawie
przyjecia programu naprawczego wraz z
pakietem uchwal towarzyszagych

styczeft 2013 1.

Przyjecie programu naprawczego

Przewodniczacy Rady Powiatu

Uchwata Rady Powiatu w sprawie przyjgcia
programu naprawczego wraz z pakietem
uchwat towarzyszacych

luty 2013 .
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Rodzaj padejmowanych dziafari Osoby/ podmioty odpowiedzialne Efekt Termin realizacji
Uchwata Rady Powiatu w sprawie
Podjgcie decyzji w sprawie zaciagnigcia pozyczki na pokrycie zobowigzarn | Przewodniczacy Rady Powiatu Zﬁg?g?;&?qﬁ%%fg&ig omims;ﬁw luty 2013 r.
dochodach
Ziozenie wniosku do programu naprawczego do Ministerstwa Finanséw Zarzad Powiatu Tucholskiego luty 2012+,

Podpisanie umowy o udzielenie pozyczki w ramach postepowar
ostroznosciowych lub naprawczych

Zarzad Powiatu Tucholskiego

Umowa o udzielenie Powiatowi Tucholskiemu
pozyczki z budzZetu paristwa w ramach
postepowari ostroznosciowych lub
naprawczych

Przetom marcal kwietnia 2013 r.

Dziatania restrukturyzacyjne

Sprzedaz oérodka w Biatej

Zarzad Powiatu Tucholskiego

Sprzedaz osrodka - wplyw do budzety kwoty
2947 tys. zt (w tym 1 000 zt w 2015 r., 1000
tys. 2t w 2016 1.1 947 tys. zt w 2017 r.)

2013 1. - podjecie wstepnych rozméw z Hufcemn ZHP
przefom 2014 ./ 2015 r. - podpisanie umowy sprzedazy
o$rodka
2015 . - wplyw do budzetu | raty za osrodek - 1 000 tys. zf
2016 r. - wplyw do budzetu ] raty za osrodek - 1 000 tys. zt
2017 r. - wplyw do budzetu I} raty za oérodek - 947 tys. zt

Zmniejszenie wydatkow remontowych | majatkowych, finansowanych ze
$rodkow wiasnych

Zarzad Powiatu Tucholskiego

Spadek wydatkéw remontowych i
majatkowych finansowanych ze srodkow
wiasnych, w poréwnaniu ze $rednig wartoscig
wydatkow z lat 2010 - 2012; $rednia wartosé
wydatkow remontowych | majatkowych w
latach 2013 - 2024 wyniesie 3 3958 tys. z,
wobec 6 845,1 tys. zbw latach 2010 - 2012

Lata 2013 - 2024 {szczegblowy harmonogram ponoszenia
wydatkow - Tabela 11 na stronie 18)

Oszczgdno$cl w wydatkach osobowych

Zarzad Powiatu Tucholskiego/
kierownicy podlegtych jednostek

ZamroZenie wydatkow na wynagrodzenia do
2018 1. (z wyj pracownikow o$wiaty) i nizsze

wydatki na wynagrodzenia w kolejnych latach
W poréwnaniu z wariantem bez zamrozenia

wydatkow, zmniejszenie wydatkow
osobowych na skutek przechodzenia
pracownikow na emerytury | zmniejszenia
zatrudnienia w o$wiacie na skutek spadku
liczby oddziatow

do - 2018 . zamroZenie wydatkow:
2019 1. wzrost wydatkow o inflacje
2020 1. - 2024 r. wzrost wydatkow o 2% powyzej inflacji
do 2021 - spadek wydatkow osobowych na skutek
przechodzenia pracownikéw na emeryture
pozytywne efekty restrukturyzacji wydatkow na wynagrodzenia
beda widoczne do korica okresu prognozy (2024 r.)

Consultants ttd.
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Osoby/ podmioty odpowiedzialne Efekt Termin realizacji

Zmiany w wydatkach na zakup materialow i
wyposazenia - w 2014 r. spadek realny 0
20%, w 2015 r. wzrost realny 0 8% i w 2017 .

Rodzaj podejmowanych dziafan

7arzad Powiatu Tucholskiego! wzrost realny 0 10%; w pozostatych okresach Zmiany w wydatkach beda mie¢ migjsce do 2017 r.
Redukcja wydatkow rzeczowych kierov?nicy podleghych ednogtek - zmiany inflacyjne pozytywne efekty zmian w wydatkach beda mie€ miejsce w
Zmiany w wydatkach na zakup ustug (z wyj. calym okresie prognozy (do 2024 1)

remontowych) - w 2014 r. spadek realny o
10%, w 2015 . wzrost realny o 10%;
w pozostaltych okresach - zmiany inflacyjne

Zrédto: Analizy wiasne/ zatozenia Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

Consultants Ltd.
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napraweczych wiraz z okredleniem metodologli ich obliczania

a1 Efekty finansowe sprzedazy
e
Bialef)

Efektem finansowym sprzedazy majatku

budzetu z zawartej transakcji. Zgodnie z pr

giku (osrodka wypoczyn

kowego w

(o$rodka w Biatej) bedzie wplyw $rodkdw do

zyjetymi zatozeniami, w roku 2015 do budzetu

wplynie pierwsza transza ptatnosci w kwocie 1 000 tys. zf, w 2016 r. wplynie druga
transza ptatnosci w kwocie 1 000 tys. zt, a w 2017 r. trzecia transza w kwocie 947 tys. zt -
taczne dochody budzetu z tego tytufu wyniosg zatem 2 947 tys. zi.

3
G

5.2 kfekty fnansowe zmniejszenia wydathdw remontowych | majat

Efekty finansowe zmniejszenia  wydatkéw remontowych i
Oszacowane poprzez pordwnanie wydatkéw Powiatu w w

wydatkéw, z wariantem bez zmniejszania

wydatkéw.,

kowych

majgtkowych zostaty
ariancie zmniejszenia

Dla potrzeb oszacowania wariantu bez redukcji wydatkéw przyjeto zatozenie, ze wydatki
remontowe w paragrafie 4270 w kolejnych latach ksztattowatyby sie na poziomie
srednim z lat 2010 - 2012 | bytyby waloryzowane o inflacje. W latach 2010 - 2012
wartosé wydatkdw na remonty (ujeta w paragrafie 4270) wyniosta:

¢ w2010r. -3 151681 z;
® w2011r -1312390 zt;
# w2012 r.-420 819 4.

Srednia wartoéé wydatkéw na remonty w latach 2010 — 2012 wyniosta zatem 1 628,3

tys. zt.

Dla wydatkéw majgtkowych przyjeto takie samo zatozenie -

wydatkéw, wydatki majatkowe finansowane ze érodkéw wia

ksztattowatyby sie na poziomie $rednim z lat 2010 - 2012

inflacje. W latach 2010 — 2012 srednia wartos¢ wydatkéw maj

ze srodkéw wiasnych wyniosta 5 216,8 tys. zt.

W wariancie bez redukcji
snych w kolejnych latach
i bylyby waloryzowane o
atkowych, finansowanych

Tabela 15. Wydatki inwestycyjne Powiatu w latach 2010 — 2012 (dane w zi)

—

Wydatki na inwestycje w skali calego budzetu

Dotacje inwestycyjne w skali calego budzetu

Wydatki na inwestycje w skali catego budzety, finansowane ze
$rodkow wiasnych

Srednie wydatki na inwestycje w skali calego budzetu,
mansowane ze $rodkow wiasnych

2010 2011 2012
17593 435 17 156 040 9147 902
8970916 9988 637 9287 498
8622519 7167 403 -139 596
5216 775

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Powiaty Tucholskiego

taczna wartosé $rednich wydatkéw remontow
$rodkéw wiasnych w latach 2010 -2012 w

przyjeto jako hipotetyczng wartog¢ wyda
W przypadku braku ograniczania

© Consultants Ltd,

ych i majatkowych finansowanych ze
yniosta zatem 6 845 tys. zt. Wartoéé te

tkéw na 2013 r, (przed waloryzacjg o inflacje),
wydatkéw remontowych i majagtkowych.
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Aktualizacja

W poszczeg6lnych latach prognozy kwota ta bytaby waloryzowana 0 wskaznik inflacji.
Tak oszacowane wydatki zestawiono z wydatkami  z przygotowanej prognozy,
zaktadajacej redukcje wydatkdw na inwestycje - opis zakiadanych oszczednosci znajduje
sie w rozdziale 4.1.2 — ,Zmniejszenie wydatkéw remontowych i majatkowych”, na
stronie 17. Oszczednosci zwigzane z wydatkami remontowymi i majatkowymi w catym
okresie prognozy oszacowano na 55 790 tys. zi — szczegoly przedstawia Tabela 16 na
stronie 28.

Efekty finansowe oszczednoScl W wydatkach osobowych

Efekty finansowe oszczedno$ci w wydatkach na wynagrodzenia i skiadki od nich
naliczane, planowanego zamrozenia wzrostu wydatkéw na ten cel redukcji wydatkéw
osobowych w dziatach 600, 801, 852, 853 (szczegoly - Tabela 13 na stronie 21) zostaly
oszacowane poprzez poréwnanie tych wydatkéw z wydatkami w wariancie hez
samrazania ich wzrostu i braku ich redukgji.

W hipotetycznym wariancie bez samrozenia wzrostu wynagrodzen, punktem wyjécia do
prognozy byly wydatki na wynagrodzenia i sktadki naliczane od wynagrodzen za 2012 r.
Zatozono, ze w kolejnych latach wydatki te wzrastatyby o 1% powyze; wskaznika inflacji.

Tak oszacowane wydatki zestawiono z wydatkami z prognozy budzetu zawierajacej
program naprawczy. Oszczednosci zwigzane z zamrozeniem wzrostu wydatkéw na
wynagrodzenia oraz redukcji czesci wydatkow osobowych w wybranych dziatach, w
catym okresie prognozy oszacowano na 56797 899 z. Oszczedno$ci sa znaczace,
bowiem zamrozenie ptac i redukcja wydatkéw w poczatkowym okresie prognozy
skutkuje  nizszymi wynagrodzeniami W kolejnych okresach — nie zaktadano
jednorazowego wyréwnania w pbzniejszych latach skutkéw zamrozenia ptac. Szczegoty
przedstawia Tabela 17 na stronie 28.

5.4 Efekiy finansowe oszczednoscl w wydaikach rzeczowych
Efekty finansowe oszczednosci w wydatkach rzeczowych zostaly oszacowane poprzez
poréwnanie wartoéci tych wydatkéw w wariancie z programem naprawczym z
hipotetyczng wartos$cia wydatkéw, jaka wystepowataby w budzecie bez programu
naprawczego (przy ich inflacyjnym wzroécie, na podstawie wydatkow z 2012 r.).
Oszczednoéci w wydatkach rzeczowych w caltym okresie prognozy oszacowano na
8 009 446 z7t. Szczegoly przedstawia Tabela 17 na stronie 28.
Wskaza¢ nalezy, ze oszczednosci te sa liczone od najnizszego stanu wydatkéw z
ostatnich trzech lat. W latach 2010 - 2012 Powiat sredukowat te wydatki o 2 103 tys. zt -
76213 tys. zt do 4 110 tys. zt (czyli o 34%).

£5 Podsumowanie efekidw finansowych przedsiewzied naprawezych
taczna warto$é efektéw finansowych programu naprawczego do 2024 roku zostata
oszacowana na 123 544 tys. zt — szczegoly przedstawia Tabela 19 na stronie 29.

4

@
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Altualizacja

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 f 2024
Hipotetyczna wartos¢ wydatk6w remontowych oraz majatkowych
finansowanych ze $rodkow wiasnych, w skali calego budzetu - na podstawie 7029 889 7191576 7371366 7555 650 7744541 7930410 8120740 8315638 8515213 8719578 8920128 9125291
$redniej za lata 2010 - 2012 przy inflacyjnym wzroscie wydatkow
w tym wydatld majatkowe 5357628 | 5480854 | 5617875 | 5 758322 | 5902280 6043935 | 6188989 6337525 6489625 | 6645376 | 6798220 ] 6954 579
w tym wydatki remontowe 1672 261 1710723 1753 491 1797 328 1842 261 1886 476 1931751 1978113 2025588 | 2074202 | 2121908 , 2170712
Wartos¢ wydatkow majatkowych i remontowych w programie naprawczym,
finansowana ze $rodkow whasnych, w tym: 11 539 969 481707 636 620 1366 410 1921517 | 1798426 | 2861695 | 3 438 609 3809779 | 4127442 | 4183048 4584730
warto$¢ wydatkow majatkowych przyjeta w planie naprawczym, pomniejszona o
dotacje majatkowe 11076 483 0 0 0 0 0 0 0 0 01 2000000 2500000
wartosc wydatkow remontowych przyjeta w planie naprawczym 463 486 481707 636 620 1366410 1921517 1798426 | 2861695 3438609 3809779 4127442 2183048 ’ 2084730
Réznica w wydatkach majatiowych i remontowych, na skutek wprowadzenia }
programu naprawczego 4 510 080 6709870 6734746 6189240 | 5823024 | 6131984 | 5 259045 | 4877029 4705434 | 4592136 | 4737080 | 4 540 561
Skumulowana réznica w wydatkach majatkowych i remontowych, na skutek
wprowadzenia programu naprawczego 4510080 | 2199790 | 8934536 | 15123 776 | 20946800 | 27078784 | 32337829 37214858 | 41920292 | 46512429 | 57 249509 | 55790070
Zrédto: Analizy wiasne na podstawie zatozers Zarzqdu Powiatu Tucholskiego
Tabela 17. Oszacowane efekty finansowe oszczednosci w wydatkach osobowych (dane w zf)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hipotetyczna wartosé wydatkow osobowych, bez uwzgledniania programu

. RSP 30164982 | 31167365 | 32266014 | 33403 391 | 34580861 | 35764910 | 36989500 38256021 | 39565907 | 40920643 | 42 280436 | 43685415
naprawczego (wzrost wynagrodzen o 1% powyzej inflacji)

Wartos¢ wydatkow osobowych, z uwzglednieniem programu naprawczego 28553164 | 28303411 | 28801969 | 29 337771 | 29924552 | 30493859 | 31410 462 | 32583427 | 33739274 | 35036948 36349856 | 37712853

Réznica w wydatkach na wynagrodzenia i skladkach od nich naliczanych na

. 1611818 2863954 3464 046 4065 621 4 656 309 5271050 5579 038 5672593 5826 632 5883696 5930 580 5972 563
skutek wprowadzenia planu naprawczego

Skumulowana roznica w wydatkach na wynagrodzenia i sktadkach od nich
naliczanych na skutek wprowadzenia planu naprawczego

1611818 4475772 7939818 | 12005439 | 16661747 | 21932 798 | 27511836 | 33184429 | 39011061 44894757 | 50825337 | 56797 699

Zrédto: Analizy wlasne na podstawie zatozer Zarzqdu Powiatu Tucholskiego
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Altualizacja

Tabela 18. Oszacowane efekty finansowe oszczednosci w wydatkach rzeczowych {dane w zi)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hipotetyczna warto$¢ wydatkow, przy zatoZzeniu ich inflacyjnego wzrostu 4263 495 4405171 4560453 | 4721209 4887632 | 5054984 | 5228067 5407 076 5592214 5783692 | 5975884 6174 462
Wartos¢ wydatkow z uwzglednieniem programu naprawczego 4161685 3648022 4026123 4116651 4410190 4506 315 4604 747 4705540 4808753 4914 443 5018 161 5124 263
Wartosé oszczednosci w wydatkach rzeczowych na skutek wprowadzenia
programu naprawczego 101 810 757 149 534 330 604 558 477 441 548 669 623 320 701 536 783 461 869 248 957723 1050 199
ﬁ;‘;ﬁgwgz"'fg’f warto$¢ oszczednosci na skutek wprowaazenia programu 01810 | sss9s0 | 1303200 | 1997848 | 2475289 | 3023959 | 3647279 | 4348815 | 5132275 | 6001524 | 6959247 | 8009446

Zrédto: Analizy wlasne na podstawie zatozeri Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

Tabela 19. Podsumowanie efektéw finansowych programu naprawczego {dane w z{)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wazrost dochodow ze sprzedazy majatku (o$rodek wypoczynkowy w Bialej) 0 0 1000 000 1000 000 947 000 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenie wydatkow remontowych i majatkowych -4 510 080 6709 870 6734746 6 189 240 5823024 | 6131984 | 5259045 | 4877029 | 4705434 4592136 4737080 4540 561
Oszezednosci w wydatkach osobowych 1611818 2863954 | 3464046 4065 621 4656 309 5271050 | 5579038 5672593 5826632 5883696 5930580 5972563
Oszezednosci w wydatkach rzeczowych 101 810 757 149 534 330 604 558 477 441 548 669 623 320 701536 783 461 869 243 957 723 1050 199
Razem 2796451 | 10330972 | 11733122 | 11859419 | 11903774 | 11951 704 | 11461404 | 11251157 | 11315528 11345 080 11625383 11563 323
Razem - skumulowane efekly programu naprawczego -2796 451 7534521 | 19267643 | 31127062 | 43030836 | 54982540 | 66443944 | 776951 01| 89010629 | 100355709 | 111981093 | 123544415

Zrédto: Analizy wlasne na podstawie zatozeri Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

Consultants Ltd.
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Alstuslizacia

6 Uzasadiienie podejmowanyeh dzialan w ramach pnostepowania

naprawe

Dziatania zwigzane z redukcja wydatkéw (remontowych, inwestycyjnych, osobowych |
rzeczowych) stanowig podstawe planu naprawczego - dajg az 120,6 min zt oszczednosci
do roku 2024, co stanowi 97,6% efektéw programu naprawczego.

Dziafania te sg podejmowane w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zaciggnietych przez
Powiat zobowigzan. S3 to dziatania najtatwiejsze do przeprowadzenia od strony
formalnoprawnej (uchwaty Rady Powiatu/ decyzjg kierownikéw podleglych jednostek),
dajace stuprocentowg pewnoéé powodzenia (redukcji wydatkéw) oraz dajgce efekty
natychmiast po wprowadzeniu. Dodatkowo, nie bez znaczenia jest fakt, ze zatozone
niewielkie wydatki na inwestycje lub remonty ze Srodkéw wtasnych moga by¢ wkiadem
wlasnym do projektédw dofinansowanych z krajowych funduszy centralnych,
wojewddzkich lub ze $§rodkéw z UE. Oznacza to, ze oszczednosci zatozone w programie
naprawczym nie muszg by¢ az tak dotkliwe dla mieszkaricéw Powiatu, jak wynikatoby to
z zatozen przyjetych do prognozy finansowej.

Strona dochodowa programu naprawczego (tylko w czeéci zalezna od Wiadz Powiatu),
obejmuje tylko jedno dziatanie - sprzedaz osrodka wypoczynkowego w Biatej. Dochody
z tego tytutu zostaly zaplanowane na lata 2015 - 2017, Odsunigcie transakcji w czasie ma
na celu umozliwienie Hufcowi ZHP zebranie niezbednej kwoty na zakup o$rodka.
Odsuniecie w czasie dochodéw z tego tytutu oraz niewielka zaleznoéé powodzenia
catego programu naprawczego od sprzedazy o$rodka (to tylko 2,4% efektéw programu),
pozwalajg sgdzi¢, ze zagrozenie niezrealizowania programu jest niewielkie.

Strona 30

@
@
Q% T,

Consultants Ltd,




Prograim naprawezy dla Powiatu Tucholsldego

Aktualizacfa

7 Prognoza budietu Powiatu Tucholskiego do 2024 roku

7.1 Zalozenia przyjete do prognozy budzetu

B

Prognoze budzetu Powiatu Tucholskiego sporzadzono w uktadzie rocznym do 2024 roku.
Horyzont okresu prognozy sostat okreélony na podstawie horyzontu spiaty ostatniej raty
pozyczki preferencyjnej z budzetu panstwa.

Podstawa do prognozy byta uchwala budzetowa na 2013 r,, zmiany planowane do
wprowadzenia na sesji Rady Powiatu w dniu 1 lutego 2013 r. oraz zatozenia do programu
naprawczego na lata 2013 - 2024, sformufowane przez Przedstawicieli Powiatu.
Szczegoty przyjetych zatozen oraz wyniki prognozy zaprezentowano ponizej.

&

.4 Zatozenia nakroekoneimiczne

Vi

Dla potrzeb prognozy przyjeto nastepujace zatozenia makroekonomiczne:

o zakladany wskaznik inflacji, wzrostu PKB, tempa wzrostu wynagrodzen W
gospodarce oraz operacji otwartego rynku przyjeto na podstawie dokumentu
"Wytyczne dotyczace zatozert makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich
prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Aktualizacja -
Wrzesierh 2012", wydane przez Ministra Finanséw, w dniu 12 wrzeénia 2012 v}z
uwzglednieniem nastepujacych wyjatkow:

o we wskazanym dokumencie prognoze wartoéci érednich wynagrodzen
podano tylko do roku 2016; na podstawie opublikowanych prognoz
oszacowano coroczne tempo wzrostu wynagrodzen do 2016 r., po czym dia
kolejnych lat przyjeto zatozenie o tempie wzrostu wynagrodzen na poziomie
érednim z lat 2013 - 2016;

o rentownoéé operacji otwartego rynku po roku 2016 przyjeto dla potrzeb
prognozy ha poziomie z 2016,

¢ prognoze ludnosci Powiatu w grupach wiekowych przyjgto na podstawie prognoz
opublikowanych przez GUS’;

¢ udzialy Powiatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i od 0s6b prawnych
w 2012 r. przyjeto zgodnie z art. 5 ust 2 i art. 5 ust 3 Ustawy z dnia 13 listopada
2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2003 r. Nr 203
poz. 1966), czyli 10,25% W przypadku udziatu w podatku dochodowym od os6b
fizycznych i 1,40% w przypadku udziatu w podatku dochodowym od oséb
prawnych; zatozono, ze W kolejnych latach prognozy, udzialy te beda na takim
samym poziomie jak w 2013 r.

« efektywna stope podatku dochodowego od 0s6b fizycznych przyjeto na
podstawie danych opublikowanych przez Ministerstwo Finansow® za 2011 r.;

! dokument jest dostgpny na stronach
http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=6&dzia|=4562&id=255163&typ=news

> prognoza jest dostepna na stronach http://www.stat.gov.pl/gus/5840_11752_PLK_HTML.htm

% wnformacja dotyczaca rozliczenia podatku dochodowego od oséb fizycznych za 2011 rok", Departament

podatkéw Dochodowych, Warszawa, sierpied 2012 r., str. 10; dokument jest dostgpny na stronie
http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=3&dzia|=149&id=310580
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zatozono, ze w catym okresie prognozy efektywna stawka podatku pozostanie na
poziomie z 2011 r.;

# stope podatku dochodowego od oséh prawnych w 2013 r. przyjeto na poziomie
okreslonym w art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od o0séb prawnych oraz o zmianie niektérych ustaw regulujgcych
zasady opodatkowania (Dz. U. 1992 nr 21 poz. 86 2 pdz. zm.), czyli 19%; zatozono,
ze w latach 2014 - 2024 stopa podatku dochodowego od o0séb prawnych
pozostanie na poziomie z 2013 r.;

@ zalozono, ze w catym okresie prognozy, proporcje pomigdzy stopami WIBOR 6M
WIBOR 3M i WIBOR 1M, rentownoscia bondw skarbowych 52 tyg. a
rentownoscia operacji otwartego rynku bedg na poziomie z 2012 r.; stopy WIBOR
dla 2012 . przyjeto na podstawie danych publikowanych na stronach
http://www.money.pl/pieniadze/depozyty/srednia/; Srednia rentowno$é 52 tyg.
bonéw dia 2012 r, przyjeto na podstawie rentownosci bondw sprzedawanych na
przetargu w dniu 26.03.2012 r .

! http://www.mofnet.gov.pl/dokument.php?const=5&dziaI=724&id=69875&typ=news
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Tabela 20. Zatozenia makroekonomiczne przyjete do prognozy budzetu

\lazwa parametru 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 L 20244\
Stopa infacji 2o | 230% | 200 | 250% | 250% |  240% |  240% | 240% | 240% 240% | 230% | 230%
| Stopawzrostu PKB 2o0% | 250% | 350% |  400% | 390% | 380% | 350% | 340% | 320% 340% | 300% | 290%
Zakladany udziat powiatow w podatku od 0sob prawnych a0 | 1A% | AA0% | 1A% | 140% | 140% | 140% | 140% | 140 140% | 140% | 140%
Zaktadany udziat powiatow w podatku od 0sob fizyeznyeh T02% | d025% | 1025% | 1025% | 1025% | 1025% | 1025% | 1025% | 1029% 1025% | 1025% | 1025%
leiadana zmiana realnych wynagrodzen - w gospodarce narodowej 1,84% 2,25% 2,83% 3,00% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43%
E;;‘f;@’;ﬁ efekiywna stopa podatku dochodowego od 060 (540% | 1510% | 15.49% | 1519% | 1619% | 1519% | 1819% | 151% 1519% | 1519% | 1619% | 1519%
| Zakiadana stawka podatku dochodowego od 0sb prawnych o0 | 1900% | 1900% | 1900% | 19,00% | 1900% | 10.00% | 1900% | 18.00% 19,00% | 19.00% | 19,00%
7Zakladane stopy procentowe operacii otwarego rynku 4,36% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25%
}%BOR oM LT | A% | A% | 4AS% | 44 | 4% | 4d9% | 449% ) 449 449% | 449% | 449%
| WIBOR 3M aoeh | AT | 474 | ATah | 474% | ATA% | 4T#R | 474% | AT 470% | 4T4% | AT4%
| WIBOR 1M [ agew | ags% |  4gO% |  4BSR| 4B | 48% LB | 4B | 4B | 485 | 485% |  485%
Emdnia rentownost 52 tyg. bonow skarbowych | 477% | 465% 465% | 4,65% A65% | 465% | 4,65% 4,65% 4,65% 465% | 465% | 4,65% |
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie "Wytycznych dotyczqcych zatozer makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzqdu terytorialnego.
Aktualizacja - Wrzesieri 2012" / obowigzujqce przepisy prawne/ notowania stép procentowych/
Tabela 21. Zatozenia demograficzne przyjete do prognozy budzetu
Przedzial wiekowy [ o3 | 2014 | 2015 2016 2017 018 | 2019 | 2020 | 202 02 | 2023 | 2oz4ﬂ
Zakladana liczba mieszkaficow Powiatu, w tym: [aess | arror | ar7aA| wrTas) 4TTM) W 750 | 47730 | 47718 | 47671 47617 | arsa | 47462
0-6 lat [ so| aow| som| 3w 3911) 367 3a78| 9760|3689 | 3610|3625 | 343
717 lat | 6a0| 60%| 6045| 602 | 6oe0| 60s8| 6113 | 69| eor1| 6288 | 6315 6329
18-50/64 lat [ a0r9s | 0076 | 29843 | ogsa7| 29241| 28938 | 28665 [ os03| 28095 | 27786 | ors12| 27266
powyzej 60/65 lat | 7me|  7e0| 7883 [ soar| g5 | 8883 [ oqa4|  oate] 97| 99 | 10189 | 10431

Zrédfo: dane GUS
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702 Zatoienis dotyezace dochoddw i wyda ticow budzety
/ U Vi

Prognoze budzetu Powiaty Tucholskiego sporzadzono w uktadzie rocznym. Podstawg do
prognozy byta Uchwata nr XXIV/229/2012 Rady Powiatu Tucholskiego z dnia 28 grudnia

projektowane zmiany do uchwaly, ktére zostang uchwalone na sesji Rady Powiatu w
dniu 1 lutego 2013 .

Dochody i wydatki w latach 2013 - 2024 prognozowano w nastepujgcy sposéb:
1. Prognoza dochodéw:

a. Zatozono, ze dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
prawnych bedg sie zwigksza¢ w tempie wzrosty PKB (przy zatozeniu statego
udziatu Powiatu w dochodach z tego tytutu na poziomie 1,40%).

b.  Zatozono, e dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych beda sie zmienia¢ zgodnie z przyjetym wskaznikiem wzrostu
wynagrodzen (przy zatozeniu statego udziatu Powiatu w dochodach z tego
tytutu na poziomie 10,25% i statego poziomu efektywnej stopy
opodatkowania) oraz w proporcji do zmiany liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym.,

€. Dochody zwigzane » realizacja  projektéw finansowanych |
wspotfinansowanych ze érodkéw UE na 2013 r. przyjeto zgodnie z uchwaly
budzetowa. W roku 2014 Powiat bedzie kontynuowat realizacje projektu z
POKL, priorytet: Vi "Rynek pracy otwarty dla wszystkich", dziatanie: 6.2
"Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczodci i samozatrudnienia”, tytut
projektu: "Przedsiebiorczoé¢ 52ansy na rozwdj regionu kujawsko -
pomorskiego” (rozdziat 85333). Zaplanowane érodki 2 budzetu UE
(dochody/ wydatki) wyniosg w 2014 r. 17 850 zt, a z budzetu krajowego
3150 z. W prognozie nie ujmowano innych dochodéw Zwigzanych z
realizacja projektéw finansowanych i wspétfinansowanych ze $rodkéw UE,
poniewaz na dzier sporzadzenia niniejszego dokumenty Powiat nie
posiadat podpisanych innych uméw o dofinansowanie realizowanych
projektow,

d. Dochody majatkowe na 2013 r. przyjeto w kwocie zapisanej w projekcie
uchwaty budzetowe]. DIa kolejnych lat w dochodach majatkowych
Zaprognozowano:

v dochody ze sprzedazy osrodka wypoczynkowego w Biatej - w
kwocie 2947 tys. z, przy czym wplyw z tego tytutu
zaprognozowano na trzy lata: w 2015 r. 1000 tys. zt, w 2016 r.
1000 tys. zt i w 2017 r. 947 tys. zt (szczegdty opisano w
poprzedniej czeci dokumentu);

v dochody ze sprzedazy dziatek potozonych w Tucholi przy
ul. Pokoju Toruriskiego, obreb Miasto Tuchola; dziatki sg objete
KW nr 17750, ich tgczna powierzchnia wynosi 18922 m? a
wartos$¢ oszacowana Przez rzeczoznawce majatkowego (operat z
dnia 11 stycznia 2013 r.) wynosi 1022,5 tys. zt; dochody te
zaplanowano na lata 2014 - 2019, przy czym na 2014 r.
zaplanowano az 57% ww dochodéw; wieksza sprzedaz dziatek w
2014r. wynika 2 koniecznodci  zbilansowania dochoddéw
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i wydatkow budzetu; prognozowana wartoé¢ dochodow z tego
tytutu zaprezentowano w tabeli.

Tabela 22. Planowane dochody Powiatu ze sprzedazy dziatek (dane w zf)

Rok Wartos"é

Numery dziafek sprzedaty doc?zj)dow
3817/4, 3817/2, 381713, 3817/4, 381715, 38176, 3817/7, 3817/8, 381719, 3817110, 2014 578 067
3817/41, 3817/12, 3817113, 381714
3817/15, 3817/16, 3817/18 2015 92 084
3817/19, 3817/20, 3817/21 2016 96 462
3817/22, 3817123, 3817/24 2017 94 354
3817/25, 3817/26, 3817127 2018 08 082
3817128, 3817129 2019 63 497
Razem 1022 546

Zrédio: Wyciqg z operatu szacunkowego z dnia 11 stycznia 2013 r./ zatozenia Zarzqdu Powiatu Tucholskiego

od 2014 r. nie prognozowano dotacji majatkowych i wydatkow
majatkowych finansowanych z tych dotacji.

e. Wplywy za zarzad i wieczyste uzytkowanie nieruchomoéci przyjeto w
kwocie wynikajacej z prognozy 2013 r.

f.  Wplywy z najmu i dzierzawy oszacowano na podstawie planowanych
dochodéw w 2013 r, Z uwzglednieniem ich inflacyjnego wzrostu w
kolejnych okresach prognozy; od zasady tej zastosowano jeden wyjatek -
dochody z czynszu ptaconego przez Szpital Tucholski Sp. z 0.0. przyjgto w
kwocie wynikajacej z obowiazujgcej umowy, czyli 120 tys. rocznie (nie
waloryzowano ich o wskaznik inflacji).

g. Zaloiono, ze dochody z subwencji oéwiatowej bedg sig zmienia¢ stosownie
do liczby mieszkaficéw Powiatu w wieku szkolnym, zaktadanego tempa
wzrostu wynagrodzed w oéwiacie {przedstawionego W dalszej czesci
dokumentu) oraz struktury wydatkoéw w o$wiacie (relacja wydatkéw na
wynagrodzenia i pochodne do wydatkéw ogoétem - na podstawie
prognozowanej struktury w 2013 r.).

h. Dla pozostatych dochodéw przyjeto ich inflacyjny wzrost w catym okresie
prognozy.

2. Wydatki prognozowano W nastepujacy sposob:
a. wydatkina wynagrodzenia prognozowano W nastepujacy sposob:

v wzrost wydatkéw na wynagrodzenia W oéwiacie od 2014 r.
przyjeto na poziomie 0 1% powyzej inflacji;

v uwzgledniono skutki programu naprawczego, opisane W
poprzedniej czgsci dokumentu.

b. Wydatki na ubezpieczenia spofeczne i éwiadczenia na rzecz pracownikow
Zaprognozowano stosownie do zmian W poziomie wydatkéw na
wynagrodzenia.
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€. W wydatkach majgtkowych uwzgledniono:

v sptate wierzytelnodci przejgtych ze Szpitala - sptata ta nastgpi
jednorazowo, po otrzymaniu pozyczki z budzety panstwa -
szczegoly dotyczace tej wierzytelnosci przedstawia Tabela 9 na
stronie 13;

v spfate rat leasingowych w 2013 r., zgodnie z podpisang umowsg -
szczegOty przedstawia Tabela 9 na stronie 13;

v zaptate za fakture za roboty budowlane dot. projektu
"Rozbudowa, modernizacjia  oraz wyposazenie  Szpitala
Tucholskiego w Tucholi" - zaptata nastgpi po otrzymaniu
pozyczki z budzetu paristwa;

v pozostate wydatki  majatkowe przewidziane w uchwale
budzetowej na 2013 r.

v’ wydatki majatkowe w kwocie 2 000 tys. zt w 2023 r. j 2 500 tys.
zt w 2024 r.; w latach 2014 - 2022, na skutek koniecznosci
kontroli wydatkéw, w Powiecie nie beda ponoszone wydatki
majgtkowe ze érodkéw wiasnych; nalezy zwréci¢ uwage, ze
program naprawczy zaktada ponoszenie wydatkéw majatkowych
wylacznie ze $rodkéw wlasnych; od 2014 r. nie zaktadano
wydatkéw majatkowych ze $rodkéw otrzymanych od innych JST i
z budzetu panstwa, poniewaz na dzien sporzadzenia niniejszego
dokumentu nie byto  podpisanych stosownych  umodw,
gwarantujacych otrzymanie takich srodkow; w ostatnich latach
Powiat uzyskiwat jednak dochody majatkowe z tych Zrédet, co
pozwala sadzi¢, ze w kolejnych latach moze miec miejsce
podobna sytuacja; w zwigzku z powyiszym, przyjety na potrzeby
Programu naprawczego poziom wydatkéw majatkowych nalezy
traktowac jako minimalny.

d. W wydatkach zwigzanych z obstugg dfugu uwzgledniono odsetki
0szacowane na podstawie warto<c kredytéw i wyemitowanych obligacji i
stop procentowych - oddzielnie dla kazdego kredytu i obligacji. Dodatkowo,
W wydatkach tych uwzgledniono odsetki od pozyczki preferencyjnej
zbudzetu panstwa. W zwigzku z przyjetym zatozeniem dotyczacym
wczedniejszej splaty wierzytelnosci Szpitala, odsetki od tej wierzytelnosci
prognozowano tylko dla 2013 r.

e Wydatki zwigzane 7 realizacjy  projektow finansowanych i
wspdtfinansowanych ze érodkéw UE na 2013 r. przyjeto zgodnie z uchwata
budzetowa. W roku 2014 Powiat bedzie kontynuowat realizacje projektu z
POKL, priorytet: Vi "Rynek pracy otwarty dla wszystkich", dziatanie: 6.2
"Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczoéci i samozatrudnienia”, tytut
projektu: "Przedsiebiorczoé¢ $zansg na rozwdj regionu kujawsko -
pomorskiego" (rozdziat 85333). Zaplanowane érodki 2 budzetu UE
(dochody/ wydatki) wyniosg w 2014 r, 17 850 zl, a z budzetu krajowego
3150 z. W prognozie nie ujmowano innych wydatkéw zwigzanych z
realizacjg projektéw finansowanych i wspotfinansowanych ze érodkéw UE,
poniewaz na dzien sporzadzenia niniejszego  dokumenty Powiat nie
posiadat podpisanych innych uméw o dofinansowanie realizowanych
projektéw,
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f.  Wydatki na remonty finansowane ze $rodkow krajowych (innych niz
finansowane z funduszy UE) w roku 2013 przyjeto zgodnie Z obowigzujaca
uchwata budzetowy. W latach 2014 - 2024 wydatki oszacowano na
podstawie planowanych wydatkéw w 2013 1., 2 uwzglednieniem waloryzacji
o wskaznik inflacji; od reguly tej zastosowano jeden wyjatek:

v/ wydatki remontowe W dziale 600 byly prognozowane na miare
mozliwoéci budzetu; taczna wartoé¢ wydatkow remontowych w
tym dziale wynosi w latach 2014 - 2024 nieco ponad 23 026 tys.
7t i waha sie od 346,4 tys. zZt w 2014 r. do 3963,4 tys. Zt w 2022 r.;

szczegbly dotyczace wszystkich prognozowanych wydatkow remontowych
przedstawiono w poprzedniej czgsci dokumentu;

g. Zwrot opfatz tytutu wydanych kart pojazd6éw - na 2013 r. przyjeto zgodnie
z uchwata budzetowa, czyli 840,4 tys. zt: dla roku 2014 wartoé¢ wydatkow
z tego tytutu przyjeto na poziomie 1 050,5 tys. zt, a dla 2015 roku 829,7 tys.
24, taczna wartos¢ prognozowanych wydatkow z tego tytutu w latach 2013 -
2015 wyniesie 2 720,6 tys. zt,

h. Wydatki rzeczowe zmniejszono zgodnie Z zatozeniami wynikajacymi z
zatozen programu naprawczego (opisane w poprzedniej czgsci dokumentu).

i, Planowane wydatki z tytufu kar i odszkodowan:

v w rozdziale 70005 ("Gospodarka gruntami i nieruchomosciami”)
wydatki te przyjeto W 2014 r. na poziomie 1/3 wydatkow
zaplanowanych w 2013 r., czyli 10,2 tys. zt (dla poréwnania -
wartoéé¢ tych wydatkow w 2012 r. wyniosta 6,3 tys. 2, a w
2011 r. 3,0 tys. zi); w kolejnych okresach prognozy wartos¢ tych
wydatkéw waloryzowano o wskaznik inflacji;

v w rozdziale 75020 ("Starostwa powiatowe") wydatki te przyjeto
w 2014 r. na poziomie nizszym od wydatkéw 2013 r. 0 13,4 tys.
zt: w kolejnych okresach prognhozy wartoéé tych wydatkow
waloryzowano o wskaznik inflacji;

j. Dla pozostatych wydatkéw przyjeto ich inflacyjny wzrost w calym okresie
prognozy.

7.1.83 Zalozenia dotyczace orzychoddw | rozchoddw budzety

9.1.3.1  Przychody budietu Powiziu

Dla potrzeb prognozy przyjeto zatozenie, 7e na przetomie marca i kwietnia 2013 r.
Powiatowi zostanie udzielona pozyczka preferencyjna z budzetu panstwa. Wartos¢ tej
pozyczki oszacowano na 16 268 606,86 zI. Zostanie ona przeznaczona na
sfinansowanie planowanego deficytu oraz sfinansowanie rozchodow Powiatu.

Szczegoty kalkulacji wa rtoéci pozyczki zaprezentowano W tabeli.
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Tabela 23. Kalkulacja wartosci pozyczki preferencyjnej z budzety paristwa (dane w z{)
Przedmiot finansowania
Sfinansowanie planowanego deficyty, wtym; 11716 615,88
wykup wierzyteinosci przejelych ze Szpitala 898192776
zaplata za fakiure za roboty budowlane dot, projektu "Rozbudows, modernizacja oraz 1838 691.08
Wyposazenie Szpitala Tucholskiego w Tucholi* '
sktadki ZUS za 2013 rok ' 89599704
Rozchody roku 2013, wtym: 4 551 990,98
splaty rat kredytu za 2014 201 5 rok, zaciagnigtego w SGB S.A, (umowa z dnia 635 904.00
27092011 r) ’
wykup obligaci w 2013 roky 1600 000,00
Splaty rat kredytowych w 2013 roku 2316 086,98
Razem kwota wnioskowanej pozyczki 16 268 606,86
Zrédto: zafozenia Zarzqdu Powiaty Tucholskiego
Weczesniejsza spfata rat kredytu za lata 2014 - 2015, zaciggnietego w banku SGB S.A,,
pozwoli na nieznaczne obnizenie kosztéw obstugi dtugu - kredyt ten jest oprocentowany
Wg stopy WIBOR 1M + 2,6 P.p. Ponadto w latach 2014 - 2015 sytuacja finansowa
budzetu bedzie bardzo trudna - zastapienie czedci rat pozyczka sptacang w pézniejszym
terminie pozwoli na tatwiejsze utrzymanie ptynnodci finansowej przez Powiat,
Otrzymanie pozyczki w ww wysokosci jest warunkiem utrzymania ptynnosci przez Powiat
I wyptaty wszystkich zobowigzan, w tym zwigzanych z wyptata wynagrodzen.
Zatozono, ze poiyczka ta bedzie oprocentowana na poziomie 3% rocznie i zostanie
sptacona w latach 2016 - 2024 (zostanie zastosowana trzyletnia karencja w sptacie
pozyczki), w tym:
® wlatach 2016 - 2019 roczne raty wyniosg po 600 000,00 zth;
® W 2020r. sptata wyniesie 1 440 000,00 zt;
® w2021 sptata Wwyhiesie 2 160 000,00 zt;
® w2022 r. sptata wyniesie 3 240 000,00 zt;
¥ w2023 r. sptata wyniesie 3 600 000,00 z;
® w2024 r. sptata wyniesie 3 428 606,86 zi.
7.8.2,2 Rozchady budiety Powizmy

Do rozchodéw budzety Powiatu zaliczono wydatki na obstuge obecnie zaciggnietych
kredytéw i wyemitowanych obligacji (warunki obstugi tych zobowigzan przedstawia
Tabela 9 na stronie 13) oraz pozyczki preferencyjnej z budzety paristwa. Harmonogramy
splat przyjeto zgodnie z zawartymi umowami, z wyjatkiem:

©  splaty wierzytelnodci przejetej ze Szpitala, ktéra zostanie sptacona po otrzymaniu
pozyczki preferencyjnej:

¢ spfaty rat kapitatowych przypadajacych do sptaty w latach 2014 - 2015 od
kredytu zaciagnietego w banku SGB S.A. (umowa z dnia 27-09-2011 r.);

©  splaty rat kredytéw i wykupu obligacji przypadajacych do sptaty/ wykupu w
2013 r. - zostang one sptacone/ wykupione po otrzymaniu pozyczki,
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7.2 Wynili prognozy budzetu
Przy przyjetych zatozeniach, do roku 2023 budzet Powiatu nie bedzie spetniac warunku
okreslonego w art. 243 ustawy 0 finansach publicznych, a w 2013 r. nie bedzie spetniac
warunku okreélonego w art. 242 ust. 1 ustawy. Jeéli Powiatowi zostanie udzielona
pozyczka z budzetu patistwa na opisanych w poprzedniej czgsci dokumentu warunkach,
zgodnie z art. 224 ustawy 0 finansach publicznych, wowczas na podstawie art. 224 ust. 1
pkt. 2b), zasady okreslone w art. 242 — 244 muszg by¢ zachowane dopiero na koniec
roku, w ktérym uplywa termin sptaty pozyczki, czyli w 2024 r. Oznacza to, ze W
przypadku udzielenia Powiatowi poiyczki zgodnie z art. 224 ustawy o finansach
publicznych, w kazdym z lat prognozy, budiet powiatu bedzie speiniaé wymogi
okreélone przepisami prawa.
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Tabela 24. Podsumowanie wynikéw prognozy budzetu Powiatu Tucholskiego do roku 2024

Saldo budzetu

Przychody budzetu, w tym:

wolne Srodki i nadwyzka z at ubieglych

16 268 607

pozyczka preferencyjna z budzety panistwa

16 268 607

pozostale kredyty i pozyczki

Rozchody budzety

4551 991

Saldo budzetu + przychody - rozchody

3306905

-11716 616 _1 892 608 _2 987 233 -3 905185 —3 905 185 _3 905185
KL Y R) Y
-i-I-I-I-I
Y R S Y ) )
I R N ) ) By
_3 905 185
| o]

2987233 3905185 3905 185

3355185

]
]
]
]

3440059 | 3465152

3440059

Y Y |
Y )
I ) ]
65 152 3422 88
Y MY R B T Iy

2022 | 2023

2000000 2500000
§5650447 | 57754350

3600 000

3600 000

2013 014 | 2015 | 016 | a077 |20 | 2019 | 20 | 2021 |

Dochody biezace 45771595 | 45014838 | 46304190 | 47658427 | 49044037 | 50424992 | 51988535 | 53723 600 | 55520894 | 57362361 | 59250 4a7

Dochody majatkowe 1786639 | 578067 | 1092084 | 1096462 | 1041354 98 082 63497 0 0 nnn
Razem dochody budzetu | 47558434 | 45592005 | 47396274 | 48754308 | 50 0a5 301 20523074 | 52052032 | 53723600 | 55520894 | 57362361 | 59250 447

Wydathi biezace | 46439729 | 43700297 | 44408047 | 44849704 | 46180206 | 46617 889 | 43 696 847 | 50283541 | 52055747 | 53950 461 | 53650 427

Wydatki majatkowe | 12835321 | 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem wydatki budzetu | 9275050 | 43700297 | aasvs0a1 | aa a0 | 5150300 46 617 889 50283541 | 52055742 | 53950 41

i

]
]
]
]

Obstuga zadiuzenia/ dochody Powiatu 15,19% 12,10% 10,56% 11,73% 10,98% 10,44% 8,67% 7.51% 7,01% 6,46% 6,37% 572%
Maksymalny wskaznik obslugi zadluzenia zgodnie z art. 243 uofp 4,43% 3.87% 2,80% 3,04% 6,15% 7,37% 7,85% 7,32% 6,86% 6,36% 6,20% 7,22%

. . Nie spelnia | Nie spelnia | Nie speinia | Nie spelnia | Nie spelnia | Nie spelnia | Niespelnia | Nie spefnia | Nie spelnia ’ Nie spelnia Spetnia
Spefna/ e spelnia warunku z art. 243 uofp nd w2 | a3 | a2 | a3 | w043 | anoss | sty at243 | at243 | an243 | art 243
Zadluzenie/ dochody Powiaty l 81,42% 77,68% 68,42% 58,50% 49,15% 40,99% 33,34% 25,90% 18,82% 12,25% 5,79% 0,00%
Dochody biezace - wydatki biezace J -668 133 1314541 1895 149 2808723 ’ 2863831 I 3807 103 3291688 3440059 ’ 3465152 ’ 3422 880 ] 5600000 ] 5928 607

Zrédfo: Analizy wtasne na podstawie zatozeri Zarzqdu Powiaty Tucholskiego
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8  Spis zatacznikdw, tabel | pysunlow

8.1  Spis zalgcanikow
Zatgcznik nr 1 Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego
8.2 Spis tabel
TABELA1.  DOCHODY I WYDATKI POWIATU W LATACH 2010 —2012 (DANE W TYS. Zt) 6
TABELA2.  DOCHODY | WYDATKI POWIATU W LATACH 2010 — 2012, W PODZIALE NA BIEZACE | MAJATKOWE (DANEWTYS. Zt) 6
TABELA3.  GLOWNE ZRODEA DOCHODOW POWIATU W LATACH 2010 — 2012 (DANE W TYS. Zt) 7
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Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego
Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja

plan

Zatgezniknr 1

wy wy y plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Zalozenia przyjete do prognozy
Zalozenia makroekonomiczne i demograficzne
Zakladany wskaznik inflacji 2.1% 2.3% 2.5% 25% 2.5% 24% 24% 2,4%] 24% 24% 2.3% 2.3%
Zakladany wskaznik wzrostu PKB 2.2% 2,5% 3,5% 4,0% 3.9% 3.8% 3,5% 34%] 3.2% 31%, 3,0% 2.9%
Zakladana liczba mieszkancow Powiatu, w tym 47654 47701 47724 47743 47741 47750 47730 47718 47671 47617 47 541 47462
0-6 lat 3942 3959 3955 3940 3911 3871 818 3760 3689 3610 3525 3436
7-17 lat 6200 609 6 04 6029 6040 088 113 149 211 6288 6315 6329
18-59/64 lat 30196 3007 29 84 29537 29241 28938 28 665 28393 28095 27786 27512 27 266
powyze] 60/65 fat 7316 7570 788 8237 8549 853 134 416 676 9933 10 189 10431
Zakiadany udziat powiatow w podatku od oséb prawnych A0% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 140% 40% A0% 140% 1,40% 1,40%
Zakladany udzial powiatow w podatku od os6b fizycznych 10.25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25%, 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25%
Zakladana zmiana realnych wynagrodze - w gospodarce narodowe) ,84% 2,25% ,63% 3,00% 243% 243% 243% 43% 43% 243% 243% 243%
Zakladana efekywna stopa podatku dochodgwego od osob fizyeznych 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19% 15,19%
|Zakiadana stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych 19% 9% % 9% 19% % 19% % % 19% % 9%
akladane stopy procentowe operacji otwartego rynku 4,66% 4,36% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25%
WIBOR 6M 4,9250% 4,6079% 4,4917% 44917% 4,4917% 44917% 44917% 44917% 44917% A4917% 44917% 44917% 44917%
WIBCR 3M 49132% 4,8583% 47357% 4,7357% 4,7357% 473571% 4,7357% 4,7351% 47357% 7357% 4,7357% 4,7357% 4,7357%
WIBOR 1M 47733% 4,9764% 4,8509% 4,8509% 4,8509% 4,8509% 4,8509% 4,8509% 4,8509% ,8509% 4,8509% 4,8509% 4,8509%
Srednia rentowno$é 52 tyg. bondw skarbowych 4470% 4.7714% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653% 4,653%
Zalozenia dotyczace realnych zmian w dochodach
DK [Dotacje krajowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DU[Dotacie unijne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
DW|Dotacje na pokrycie kosztow wynagrodzen 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
SO Subwengja o$wiatowa 0.83% 0,84% 0.84% 0.85% 0,85% 0,85% 0.85% 0,86%) 0,86% 0,85% 0,85%
S |Subwencje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% ,00% 0,00% 0,00%
PF |Podatek dochodowy od 0sob fizycznych 2,24% 261% 2,97% 241% 241% 241% A1% 241% 41% 241% 241%
PP {Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 2,50% 3,50% 4,00% 3.90% 3,80% 3.50% ,40% 3.20% ,10% 3.00% 2.90%
DM|Dochody majatkowe (z najmu i dzierzawy) 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
SP |Dachody majatkowe (ze sprzedazy skiadnikéw majatku) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
U |wplywy z uslug i ze sprzedazy wyrobow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
OP |Wplywy z oplat 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
PD |Pozostale dochody 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Zalozenia dotyczace realnych zmian w wydatkach
[DN]Dotacje nieinwestycyjne 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
IN_|Wydatki inwestycyine oraz dotacje na inwestycie 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% ,00% 0,00% 0,00%. 0,00% 0,00%
Wynagrodzenia -2,25% -244% -244% -244% -2.34% 0.00% ,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
W-(Wynagrodzenia - oswiata ,00% 1,00% ,00% 1,00% 00% 1,00% .00% 00% 1,00% ,00% 1.00%
U |Ubezpieczenia spoleczne -2,25% -244% -2,44% -2,44% -2,34% 0,00% 2,00% 2,00% 2,00% ,00% 2,00%
U-GUbezpieczenia spoleczne - oéwiata .00% 1,00% 1.00% .00% ,00% 1,00% 00% ,00% ,00% ,00% 1,00%
S |Swiadczenia na rzecz pracownikow -2.25% -244% -2,44% -2,44% -2,34% 0,00% ,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
S-0Swiadczenia na rzecz pracownikow - o$wiata ,00% 1,00% 1,00% ,00% ,00% s gg% gg";o 2] gg://n 088"? ggg"//o ggg"f .
M_|Zakup materialow i wyposasenia -20,00% 8,00% 0,00% 10,00% 0,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00%
LE— Zakup energii oraz r‘::)yépnikéw energii 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UR|Zakup uslug remontowych 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UP | Zakup pozostalych ushug -10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
O {Podatki, oplaty i skiadki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P |Pozostale wydatki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
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Zatgcznik nr1

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego
Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wykonanie wykonanie wykonani plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

2. Dochody Powiatu

2.1. Dochody Powiatu wg "rodzajow"

Dochody wlasne 8114 811 10921185] 9387253 g § 022 386 8350775, 9687618] 10046311] 10334172] 9739151 10067 353]  10381835] 1077: 457] 11185556] 11601 899] 12 035607

Udziatw podatku dochodowym od osob fizyeznych 3414347]  4016744] 4276 142 0 4 176 64. 4368 613] 4594 90: 4849849 50908701 5338613 5598535 5871104 6156796 6456314] 6763973 708644

Udzial w podatku dochodowym od os6b prawnych 2 468 65 692 65271 0 52 554 55107 5846 62 320 66 369 70 545 74 766 79 83 657 88 321 93 063 97 964

Wplywy z optat za zarzad [ wieczyste uzytkowanie nieruchomosci 1733 1733 1733 0 73 733 173 1733 1733 733 1733 1733 733 1733 1733 173

Wplywy z najmu j dzierzawy 215453 298 316 292031 0 247730 250 668, 253935 257 283 260715 264 092 267 550 271092 274718 278 431 282075 285 803

Wpiywy z ustug 996 152 1488825 1539 001 0 1552 644 1588355 1628064] 1668765] 1710484 1751536 1793573] 1836619 1880697 1925834 1970128] 2015441

Wolywy ze spraeday skiadnikow majatkowych, prawa nabycia wiasnoscioraz prawa arie0|  asswr| 76687 0 28000 578067 1032084 1006462 1041354 98082 53497 9 0 0 0 0

uzytkowania wieczysteqo nieruchomosci

Whplywy z oplat za koncesie i licencie 1180 4490 80| 0 100 102 105 107] 110 113 116 118 12 124 127 130

Wplywy z optaty komunikacyinej 1164963 1147546 1152 276] 0 1020 000 1043460] 1069547] 1006285] 1123692 1150 661 1178277] 1206555 123551 1265 165 1294264, 13240

Qdsetki bankowe 103 130 34 650 13 995] 0 6 110! 51 6407 6 567! 673 6893 7058 7228 740 7579 7753 79

Otrzymane spadki, zapisy i darowizny, wphywy 2 rbznych dochodéw 1295998 2423090 1102 068 0 74 605 76 321 78229 80 184 82 189 84 162 86 181 88 250 90 368 92 537 94 665 96 84,

Wotywy do budZetu nadwyzki dochodow wiasnych lub $rodkow obrotowych 13815 189 347 109 994 0 100 600! 102 300 104 858 107 479 110 166] 112810 115 517 118 290 121129] 124 036 126 889 129 807

vap‘y‘”y zinnych lokalnych oplat pobieranych przez JST, grzywiny fiane kary pienigzne, nasst|  4roor| 288310 0 232700 28052 244008 250103 256356 262509 ssseoe|  275260|  2etess|  2sse3t|  2es270) 302081

Doct)oidy jet'iinosteli’vs§m:mai1:u terytorialpe?o zwiazan: zwmal§ZBCiazadaﬂ z zakresu 62078 90 956 76 366 0 54 659 55916 57314 58746 60215 61660 63140 64 655 66 207 67 796, 69 355 70951

$Srodki otrzymane od pozostalych jednostek zaliczanych do sektora finansow publicznych na

realizacje zadan biezacych jednostek zaliczanych do sektora finansow publicznych, wptywy 501 269 662 992 3937299 0 474 909 485831 497977 510427 523187 535744 548 602 561768 575251 589 057 602 605 616 465

7 wptat gmin i powiatéw na dofinansowanie zadar biezacych

Pozostale dochody (wplywy ze sprzedazy wyrobow, odsetki od nigterminowych wplat z

tytulu podatkow i optat, wplywy do budzetu czgsci zysku gospodarstwa pomocniczego, 227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

odsetki od dotacji wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub pobranych w

nadmiermnei wysokodell

Dotacje celowe i porozumienia 13358 543] 10461 065] 12 221 636 ¢ § 859 274 7349807] 7407444 7450045 7503712 7546 920] 7 728 046 8 033@1 8 350 852 8 681 758 9017 595] 9367 074]

Dotacje celowe otrzymane z budzetu paistwa na zadania biezage 2 zakesu administiacl | o7 g13) 5051276 645 862 ol sorosco|  soasess| soraoas| Gost2es| 6100712 6110248 6256694 6526668 6B0B23) 7H02121) 74016260 7713938

rzadowej oraz inne zadania zlecone ustawami realizowane przez powiat

gota{c}e celowe otrzymane z budzetu pafistua na realizacig bieZaych zadaf wizsnych sse5¢1| 519501 482964 0 412000 anaze]  as2013]  azes|  ssseedl  4sa7T arso31|  ae7ase|  sswosol  stiozr]  s22781| 534605
ow1a§u

Potacje cglaw: ot'rzymane z b.udietu paistwa na realizacje inwestycji | zakupow 0 73275e| 1527510 0 361602 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DWW wigsn Wi

Dotacje otrzymane z paiistwowych funduszy celowychhna realizacje zadan biezacych i 0 9984 108 053 0 92 400 10 025 10 276 10533 10796 11 055] 11321 11592 11874 12 156 12435 12721

linwestvevinyeh fednostek seldora finansow publicznve

Dotagcje celowe w ramach programow finansowanych z udzialem $rodkow europejskich oraz

srodkow o korych mowa w art5 ust 1 pkt3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub platnosciw 57 370 82879 42351 0 86 689 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ramach budzetu Seodkow euroneiskich

Dotacje celowe otrzymane od samorzadu wojewodziwa na zadania biezagce | inwestycyjne

realizowane na podstawie porozumien {umow) miedzy jednostkami samorzadu 13 800 10 800 1473338 0 3600 3683 3778 3869 3566 4061 4158 4258 4361 4 465 4568 4673

tenvtorialneaa

Dotacje celowe ofrzymane z budzetu pafistwa na zadania biezace realizowane przez powiat| 16974 0 6026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 il 0 0 0

Wplywy z tytulu pomocy finansowe; udzielanej miedzy jednostkami samorzadu

terytorialnego oraz z innych zrodet na dofinansowanie wlasnych zadan biezacych i 3542105 2261758 1172298 0 912 501 70 345 72104 73907 75754 77572 79434 81340 83293 85292 87 253 89 260

inwestveyinveh

Wplata Srodkéw finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkow, kore nie wygasaja|

7 uplywem roku budzetowego, wplywy ze zwrotow dotacji oraz platnosci, o ktorych mowa w 2633878 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

art.. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiemej wysokosc

Dotacje celowe przekazane z budzetu na fiansowanie lub dofinansowanie zadan N 0 0 0 0 0 0

inwestycyjnych obiekiow zabytkowym jednostiom zaliczanym do sekiora fianansow 0 Y 49633 a 0 0 0 0 o

lnublicznveh

. St 2210
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Zatgczniknr 1

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wykonanie wykonanie wykonani plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dotacje celowe otrzymane z gminy | powiatu na zadania biezace i inwestycyjne realizowane
na podstawie porozumies {umow) migdzy jednostikami samerzad terytorialnego 730 262 792108 913 602 0 919 882 800 445 817227 837 658 858 600 879 206 900 307 921914 944 040 966 697 988 931 1011677
Srodki z UE 4077202 6713276 6 532 305 0 2 143 060, 17 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje celowe w ramach programow finansowanych z udzialem $rodkow europejskich oraz
Srodkéw o ktdrych mowa w art5 ust.1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub platnosci w 1015650F 1194154 1338022 0 875 924 0 i 0 0 0 0 i 0 0 0 0
o sldch
Dotacie celowe w ramach programéw finansowanych z udziatem $rodkow europejskich oraz|
srodkéw, o ktorych mowa w art.5 ust.1 pkt. 3 oraz ust. 3 pkt 5 6 ustawy, lub platnosci w 3061552 5519120 4927489 0 470 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
ramach hudzetu $rodkéw euroneiskich
Srodki na dofinansowanie wlasnych zadar biezacych powiatow (zwigzkow powiatow),
pozyskane z innych Zrodet 0 0 51157 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja celowa otrzymana przez jednostke samorzadu terytorialnego od innejj.s.t. bedace]
instytucja wdraZajgeq na zadania biezace realizowane na podstawie porozumien (uméw) 0 0 215558 0 796 236 17850 0 0 0 b 6 0 0 0 0 0
Odsetki 1 2] 81] i 0 0 0 0 0 0 0 0 [i 0 0 0
Subwencja ogoina 30682918 32708 5801 29 918 839 0 28 533 715 29374473] 30301212 31258532 32247 506] 33237004 34256 633] 35308 637] 36 394 585] 37 515 047] 38 630 953] 39 780 276|
Czest oswiatowa 23487 805] 24 245 889} 22 016 860 0 21709 047 22392807| 23145004 239234201 24729016} 25538 069 26372924 27235718 28127 917] 29049979 29971189[ 30821 337
Cze$¢ wyrownawcza 5212349 4489926 4595901 Q 4717 824 4826334] 49460921 5070667] 5197434] 5322172 5449904 558070 5714639]  5851790; 5986381 6 124 068
Cze$¢ rownowazaca 1982764 2407588] 2190 587 0 106 874 2155332] 2209215 2264446; 2321057) 237676 2433805 249221 2552029] 2613278 2673383] 2734871
Uzupelnienie subwencii ogélnej 0 565 177] 115491 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
witym czesé majatkowa 0 500 000] 0 Q ] 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem dochody Powiatu 56 233 474] 60 804 106] 58 060 033 0 47 558 434] 45592005 47396274] 48754889 50085391| 50523 074 52052 032] 53723600] 55520894] 57382361 59250447] 61182957
W tym dochody majatkowe 8998076 10037535| 9364185 0 1786839 578067| 1092084| 1096462| 1041354 98082 63497 0 0 0 0 0
W tym dochody biezace 47235398 50766572 48695848 [1] 45771595 45014 838] 46304 190| 47658427] 49044037] 50424992 51988 535| 53723600 55520894] 57382361] 59250447| 61182957
0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2, Dochody Powiatu wg dziatow
Rolnictwo | lowiectwo 17 000] 13000 10000 ] 10 000 9207 103 10 640 10 908] 1 168] 11436] 1171 11992 12280 2562 12 851
Lesnictwo 148 569 154 792 159 940 0 166 500 170 330 174 5 178 852 183 426 187 828 192 336 196 952 201679 206 520 211270 216 129
Transport i lacznose 4667524 4738906 3090457 0 1279706 73 009 74 834 76705 78 623 0510 82 4472 84 4. 86 447 88 522 0 558 92 640
Turystyka 5113001  1022155] 2802525 0 126 233 8 184 389 598 3 9025 2 9463 690 98 0151 10 385!
Gospodarka mieszkaniowa 84 067] 161028 28 272 0 93710 647704] 11639850 11701171 1116807, 175 304 14253 80 889 82789 84 734 86 643 88 536
Dziafalno$t ustugowa 614 917 771 061 762 361 0 685 058 687 958 702 288 712 866 725135 735838 753498 777437 802 211 827 852| 853 558 880 145
Informatyka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
Administracja publiczna 400 103 311315 316610 0 303216 284 625 287430 289465 292708 294729 301802 313418 325 507 338089 350 843 364 106)
Urzedy naczelnych organéw wiadzy paristwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa 15872 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0
Qbrona narodowa 2000 4000 4000 ] 4000 3581 4020 4121 4319 4423 4528 4637 4749 4 863 4975 5089
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpoZarowa 3043124] 3010507] 3260808 0 2 920 060 29114671 2921808] 2926195 2934917 2939443 3009990] 3139825] 3275337 3416777f 3560926] 3711240
Dochody od 0s5b prawnych, od 0s6b fizycznych { od nnyeh jednostek nieposiadajagych 4736728 5315600 5578590 ol s3192e7|  ssamesz s7esats| Gosa7er Gaseiss| eo63ssssl 6932555 7239744| 7560878 7896748 8240 24e| 8599 438J
csobowosci prawne oraz wydatki zwiazane z ich poborem
Rozne rozliczenia 33892301 35059242 30692092 0 28 538 215 29379 076] 30305931] 31263360 32252464] 33242080 34 761 831 35313 9601 36400 036] 37520629 38 636 663] 39786 118
Oswiata i wychowanie 829498 834 711 651112 0 24 190 31 64 339938 48 436 357 147 365718 74 496 383484 392 687 402 112! 411360] 420 82
Ochrona zdrowia 2508807{ 4525671 2653 977 g 2203 000 2203000 2203000 2203000f 2203000] 2203000 2252992| 2347867 2446 96 2550466] 2656094 276631
Pomoc spoleczna 507768] 2645905( 2800063 0 2641675 26851891  2751417] 2813174 2879460 2941819 3012423 3000617, 317095 3253486] 3335028] 3418737
Pozostale zadania w zakresie polityki spoleczne 624 853]  2039465] 3108 094 0 2126 373 474 489 462 626 47156 480768 489782 501536 515779 5304 545 600 560 661] 576 176
Edukacyina opigka wychowawcza 3800 11130 502 0 00 3683 775] 3869 3 966 4061 4 159] 4258 43 4 465 4 568 4673
Gospodarka komunalna { ochrona $rodowiska 31171 177424 1774 337 0 806 600 173 705 178 048 182499 187 062 191551 196 148] 200 856 205 677 210813 215457 220412
Kultura i ochrona dziedzictwa narodoweqo 9362 8 186! 57192 0 7000 7161 7 340 7524 7712 7897 8 086! 8280 8479 8683 8882 9086
Kultura fizyczna i sport 294 702 0 100 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0] 0 0 0
Razem dochody Powiatu 56 233 474] 60 804 106] 58 060 033 0 47 558 434 45592 905] 473062741 48754889] 50085391] 50523074 52052032] 53723600] 55520 894 57382361] 59250447 61182957
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zatgeznik nr 1

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wyk ie  wyk e wyl i plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3. Wydatki Powiatu
010 - Rolnictwo i fowiectwo 17 000 13 000 10 000 0 10 000 9207 10381 10 640 10 906! 41168] 11 436] 11711 11992 12 280] 12 562 12 851
|Wydatki bieZace, z wy]. wynagrodzefi i pochednych od wynagrodzed 17.000 13000 10 000 0 10 000 9207 10381 10 640 10 906 11 168 11436 11711 11992] 12 280 12 562, 12 851
020 - Lesnictwo 275271 281 494 286 714 0 300 500 289 874 305 604 309 082| 312 64 16 154 23 741 335003 46 690, 358 820 371048 383 729
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 275211 281494 6 7141 0 300 500 289 8741 305 604 309 082 31264 16 154 23 741 335003 46 690 358 820, 371048, 383729
600 - Transport i facznosé 17 013775] 12524 47 6 715 657 [ 3791 879 2174478] 243877 3194376] 384257 3747113 4857150] 5498 096] 59035551] 6321842 64465293] 6919201
Majatkows 10896 292 8 906 30! 4419 076 0 1374702 0 0 0 0 0 [1 0 0 0f 2000000f 2500000
Wynagrodzenia 853 844 865 88 771343 0 698 000 7355 617 355 617 355 617 355] 617 355 632 171 660 290! 689 660 720 336 751642 784 308
Pochodne od wynagrodzed 132 200 146 588 137 384 [i 132 500 145) 113 145 13145 113 145 113 14 115 861 121014 126 397 132019 137757 143743
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzef 5131439 2605701 1387 854] 0 1586 676 1443978]  1708273] 2463876] 3112070] 301661 4100118] 4716792] 5119495 5469486] 3556 834] 3491150
630 - Turystyka 3979534 3403536 337 495 0 10 000 593 9 588 9 §28| 10 645 10 90 11162 11 430 11704 11 985 12 260 12 542
\Majatkowe 3680914 3183 205 [} 0 0 0 0 4 0 0 0 0 [i 0 0 1
Wynagrodzenia 640 8 600 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pochodne od wynagrodzen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wydatki biezace, z wy]. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzeft 294 980 21173 336995 0 10 000 8593 9588 9628 10 645 10900 11162 11 430! 11704] 11985 12260 12 542]
700 - Gospodarka mieszkaniowa 42 649 43340 21044 [} 45000 24 529 26 061 26 687, 27330 27 962 28 633 29341 30 067] 30811 31544 32294
Wynagrodzenia 0] 1000 0 [{ 1000 1000 1000 1000 1000] 1000 1024 107 1417 1167 8 1270
|Wydatki bieZace, z wyj. wynagrodzefi i pochodnych od wynagrodzen 42 649 42 340 21 044 0 44000 23529 25061 25 687 26 330] 26 962 27 609 2827 28 950 29 645 30326 31024
710 - Dzialalno$é ustugowa 405 639 872322 828 673 0 778 791 770 278| 780 088] 782 643 787 213| 789 837 808 793 842 421 877 487 914 056/ 951 263 990 028|
Wynagrodzenia 242 976 544 459 549430 i 559 958 559 958 £59 958 559 958 559 958 559 958 573 397, 598 902| 625 541 653 365 681760 711389
Pochodne od wynagrodzen 43 245 305 110 696) 0 104 683 104 683 104 683 104 683 04 683 104 683 107 195 111 963, 16 944] 122 145] 127454 132 993
Wydathi biezace, z wy}. wynagrodzer i pochodnych od wynagrodzef 119 418 234 81 168 547 0 114 150 105 637 115 447 118 002 22512 125196 128 201 131555 135 003! 138 546 142 049 145 646
720 - Informatyka 24001 0 0 9 0 0 9 9 0 0 0 0 ] 0 0 1]
[Majatkowe 24001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0
Wydatki bieZace, z wyl. wynagrodzef | pochodnych od wynagrodzen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
750 - Administracja publiczna 6 668 565|  5201938] 4828 942] 0 4636 652 4498562] 4614641] 4651645 4738971 4777479 4892138] 5075285] 5265751] 5463842] 5664340 5872702
Majatkowe 139 844 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
Wynagrodzenia 3861513] 2943747] 2516499 0 2515785 2515785] 2515785] 2515785 2515785] 2515785 2576 164]  2690752] 2810436] 20935444] 3063019] 3196138
Pochadne od wynagrodzed 593 736) 429 875 432891 0 468 665 468 665 468 665 468 665 468 665 468 665 479913 501259 523 556] 546 843 570 609 595 408
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzet i pochodnych od wynagrodzen 2073471]  1828317] 1879552 0 1652 202] 1514112] 16301911 1667195 1754 521] 1793 029 1836061 1883274 1931759 1981554] 2030712] 2081157
751 - Ur?gdy naczelnych organéw wladzy paistwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 15872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sadownictwa .
Wynagrodzenia 2212 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Pochodne od wynagrodzed 388 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Wydatki bieZace, z wy]. wynagrodzeri i pachodnych od wynagrodzen 13272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 ] 0
752 - Obrona narodowa 2 000] 4000 4000 ] 4000 3581 4 020, 4121 4319 4423 4529 4637 4749 4863 4975 5089
Wynagrodzenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Wydatki bieZace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 2 000! 4000 4000 0 4000 3581 4020 4121 4319 4423 4529 4637, 4749 4 863 4975 5089
754 - Bezpieczefistwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 3109725 3054604 3317 624 0 2 937 000 29272411  2938846] 2943653] 2953260 2958227 3029224] 3159520] 3295505 3437430( 3582054[ 3732854
[Majatkowe 1500 0 109 000] 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0
Wynagrodzenia 2627871 2575718 2736682 0] 2567 045 2567 045] 2567 045] 2567 045| 2567045 2567 045 2628654] 2745577] 2867700 2995255 3125429 3261260
Pochodne od wynagrodzen 12 194] 12730 12642 i 11205 11205 11205 11205 11205 11205 11474 11984 12 517] 13 074 13 642] 14 235
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzef 468 160 466 156 459 300 0 358 750 348 991 360 536 365 409 375010 379 977, 389 096 401959 415 288 429101 442983 457 358
757 - Obstuga diugu publicznego 1391978 20455550 2485332 g 2671262 2207939 2 015 553 1 815 448 1592933 1371830 1159123 594 359 424 307, 283 312, 175891 70300
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzefi 1391978] 2045555 2485332 0 2671262 2207939] 2015553 1815448 1592933 1371830 1159 123, 594 359 424 307 283 312 175891 70 900
758 - Rézne rozliczenia 0 0 0 0 965 375| 1178 344 960 816 34 349 137 707 141 012 144 397, 147 862| 151411 155 045 158 611 162 259
Wydatki bieZace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzed 0 0 0 1 965 375 1178 344 960 816 34 349 137 707 141012 144 397 147 862 51411 155 045 158 611 162 259
801 - Oswiata i wychowanie 19255447] 19071 153| 19 504 342| 0 18772 22! 18748 119] 19369627] 19990509] 20689 145[ 21345918 22053593| 22751846 234103480 24186998 24 965 238} 25768 753
Majatkowe 436 276] 236 458 115433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
Wynagrodzenia 12307 993] 13161211] 13764 140 0 1328569 13289951 13700250 14159393} 14651613] 15129634 15647673 16 156421] 16631067 172005141 17772087 18 362654
Pochodne od wynagrodzen 082978] 2221842 512 345 ] 2574 234 2561623] 2640882) 27265401 2821102] 2912388 3012108 09175] 3197999] 3307499] 3417407 3530967
Wydatki biezace. z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 368 1991 3451643 112424 0 2912 302 7896545 3019495 3104 575] 3216430[ 3303896 3393812 486 250] 3581283 36789851 3775744] 3875132
803 - Szkolnictwo wy?sze 10 000 10 000 10 000 0 5000 5115 5243 5314 5508 5640 5718 5914 6 056) 6202 6 344 6 490/
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzeit 10 000 10 000 10 000 0 5000 5118 5243 5374 5508 5640 5776 5914 6056 6202 6344 6490
851 - Ochrona zdrowia 1728114] 6587161 3589463 0 12905 619 2084738] 2084944] 2084993] 2085138] 2085189 2135233]  2230163] 2329313 2432873 2538557 2648832
Majatkowe 145000f  4719328] 1602 547 0 10 820 619 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0
Pochodne od wynagrodzen 4 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wydatki biezace, z wyl. wynagrodzed i pochodnych od wynagrodzen 1583114 1867833 1986916 0 2085 000! 7084739] 2084944 2084993] 2085138 2085183 2135233] 2730163 2329313 2432873] 2538557] 2648832
852 - Pomoc spoleczna 4813563] 4591875 479378 [} 4905 458 4780897)  4850401] 4877462 4948857 4977198 5006651 5297991] 5507678] 5726068 5947721] 6178380
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Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Zatgcznilknr 1

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wyk wyl yh plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Majatkowe 360 544 38 110] 62 077] 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0] 0 0] 0] 0
Wynagrodzenia 21405331  2189888] 2211608 [i 2248 013 2213327]  2213327] 22133270 2243327] 2213327 7 266446] 2367 258 2472554] 2582533 2694770 2811884
Pachodne od wynagrodzen 376 924 370595 414 876 0 415928 409 214 409214 409214 409 214 409214 419 036] 437 674] 457 142 477 476] 498 227 519 880
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 1935562]  1993283] 2105223 0 2241517 2158356 2227860] 2254921 2326316 2354 657 2411169] 2493059 257798 2666060] 2754724] 2846616
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 3565983 3915781 4634 603 0 3 895 016 2073 983 2 064 328 2 070 486 2080488 2 086 788 2136 87 22262820 2319535 2416798 2515785 2618935
Majatkowe 82 108 10012 528 334 0 0 0 0] 0] 0 0 0 i 0 0 0
Wynagrodzenia 1720912] 1686127 513435 0 1544 068 1462376] 1462376] 1462376] 146237 1462 37 149747 1564 080 1633 651 1.706 315 1780472| 1857851
Pochodne od wynagrodzen 289 565 287 353 278 456 Q 304 300] 5 992 285 9921 285 982 28599 28599 292 856 305 882 19 488 333699 348 201 363 334
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 1473397] 1932289 1314377 0 2 046 648 5 615 315 960] 322118 332120 338420 346 542 356 318 366 397 376 783 387 112 397750
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 1304477 1347 245 1282 514 0 1262 615 1260 327 1267058 1270865 1276451 1280 330} 1311058 1365902 1423 103 1482763 1543481 1 606 751
Majafkowe 51961 [ 0 0 0 0 0] 0f 0 0] 0 0 0 0 0 i
Wynagrodzenia 843 802 19 988 856 366 0 868 888 868 888 868 888| 868 888 868 888 68 888] 889 741 929317 70 65. 1013828 1057889 1103864
Pochodne od wynagrodzen 145 184 52832 156 916 0 175 094 175 094 175 094] 175 084 175 084 75 094} 179 296 187211 85 60 204 302 213180 222 445
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzed § pochodnych od wynagrodze 263 520 74 426 269 232, [\ 218 633 216 345 223076 226 883 232469 36 348] 242 020 249314 256 84 264 634 272412 280 442
900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 14 817 142 376 1744 828 0 1218 000 497 863 50127 503 434 507 548 509 769 512 284/ 515068 517 929 520 868 523 772 526 753,
Maiatkowe 0 62625 1311435 g 640 000 0 g 0 0 0 0 0 0 0 1]
Wynagrodzenia [\ 2100 2400 0 0000 10000 10 00! 10 000 10 000! 10 000 10 240 10 69: 11171 11668 12175 12704
Pochodne od wynagrodzed 0 0 0 ] 0 0 ] ] 0 0 0 0 1] 0 0
Wydatki bieZace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzeit 14 817 77 651 430993 0 568 000 487 863 491277 493434 497 548 495 769 502 044 504 37: 506 758 509 200 511597 514 048
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 282 858, 335532 233 528 0 142 655 140 842] 144 541 146 498 149 646 151 647, 155 287 160 403 165 704 171197 176 716 182 431
Majatkowe 24 400 0 0 0 0 [} 0 [i 0 0 i 0 0 0 0 0
Wynagrodzenia 9219 72831 7757 0 56 705 56 705 56705 56 705 56 705 56 705 58 066 60 649 63 346 66 164 69 039 72040
Pochodne od wynagrodzed [\ 10213 2598 0 8400 8400 8400 8400, 400 8 400 8 602| 8984 9384 9801 10 227 10672
Wydatki biezace, z wyj, wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzed 249 239 252488 133174 0 77 550 75737 79436 8139 84 541 86 542 88619 90 770 92 974 95232 97 449 99719
926 - Kultura fizyczna i sport 755 080 44 936 41311 0 18 000 15 788 17250 17 80! 18 923 19 306 19 769 20306 20 859 21 429 21993 22 574
Majatkowe 630 533 0 0 0 0 0 8 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Wynagrodzenia 2800 2350 2163 0 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3072 3209 3351 3500 3653 3811
|Wydatki bieZace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzed 61687 42 586 45 208 ] 15 000 12788 14 250 14 606! 15923 16 306 16 697| 17 098 17 508! 17 928 18 340! 18 762
Razem 64676 348] 63490 322| 54675914 1 59 275 050] 43700 297] 44409 041] 44849 704] 46 180 206] 46 617 889 48695 847] 50283 541] 52055742] 53959481 55650447 57754350
Malatkowe 17 593435] 17 156 0400 9 147 902 [\ 12 835 321] 0] 0 0 0 0 0 ol 2000000] 2500000
Wynagrodzenia 24617 315] 24 973900] 25012 324 0 24 358 155] 24,165 389] 24 584 688 25034 831] 26527 051] 26 005 072 26784 122] 27788219] 287802471 29890090 31013152] 32179175
Pochodne od wynagrodzen 3676425] 3725078] 4068 805 0 4195 009 4138022 4217 281]  4302939] 439750 4 488 787 4626340 4795208] 4959028 5146858 5336704] 5533677
Wydatki biezace, z wyj. wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen 18789 173 17635304 16446 884 0 17 886 565 15306 886] 15607 072] 15511934] 16255654 16124 030 17086 385] 17700143| 16316467 18922534] 17300591] 17 541498
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Skutki finansowe podjgtych dzialan naprawczych
4.1. Wzrost dochodow ze sprzedazy majathu (osrodek wypoczynkowy w Biatej)
[Wzrost dochodiw ze sprzedazy osrodka wypoczynkowego w Biale] I | 0 1000000] 1000 000] 947 000] 0] 0] [0 0f 0] 0] 0]

Uwaga: Powiat bedzie uzyskiwaé takze dochody ze sprzeday innego majatku, ale ich wysokos¢ bedzie na znacznie nizszym poziomie, stad dochoddw z tego tytulu nie traktujemy jak dochodéw zwigznych 2 programem naprawczyr

4.2. Zmniejszenie wydatkow remontowych i majatkowych (inwestycyjnych)

remontowe w latach 2010 - 2012 (3+4)

1 | Wartosé wydatké ajatkowych w latach 2010 - 2012 17693 435 17 156 040 9147 902
Wartosé dochodow majatkowych w latach 2010 - 2012, z wyjatkiem sprzedazy majatku | dochodow z 8970916 9988637 9287 438
najmu

3{Raznica - wartosé wydatkow majatkowych finansowana ze Srodkow whasnych (1-2) 8622519 7167403 -139 586
Wartos wydatkow na remonty w latach 2010 - 2012 (bez $rodkow z UE | wkiadu wiasnego - 3151681 1312300 420 849
bez par, 427714279
Razem wydatki majatkowe finansowane ze Srodkéw wlasnych oraz wydatki 1742000 8479793 281222

o|ole

Srednia wartosé wydatkow majatkawych finansowanych ze érodkéw whasnych oraz
wydatkow remontowveh w latach 2010 - 2012

6845072
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Zatacznik nr 1

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wykonanie wykonanie wykonani plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hipotetyczna warto$¢ wydatkow remontowych oraz majatkowych finansowanych ze

$srodkéw wlasnych , w skali calego budzetu - na podstawie §redniej za lata 2010 « 7029 889 7191576] 7371366 7555650 7744541 7930410 8120740 8315638 8515213 8719578] 8920128 9125291
2012 i przy inflacyjnym wzroscie wydatkow

-

Warto$¢ wydatiow majatkowych przyjeta w planie naprawczym, pomnigjszona o dotacje

gl naroser 11076483 0 0 0 0 0 0 0 0 of 2000000 2500000
3| Wartost: wvdatkow remontowyeh proyieta w planie naprawczym 163488 451707, 636620 1366410, 1921517 _1798476] _ 20861695 3438608] 3809778 4157443 7183 048] 2084730
10 gi‘;)"‘ wartos¢ wydathow majatkowych i yeh w prog prawczym 11539 969 481707 636620 1366410] 1921517 1798426 2861695 3438600 3809778| 4127442 4183048 4584730
11|{R0nica w wydatkach majatkowych ir ych, na skutelo wp 4510080 6709870 6734746 6189240 5823024f 6131984] 5250045\ a4s77oze| 4v0sasel asmez1s| a7sveso| 4ss0561

|__|programu naprawczego (7 - 10}
12 Skumulowana roznica w wydatkach majatkowych i remontowych, na skutek wprowadzenia

programu naprawczeqo

-4 510 080 21997907 8934536\ 15123776] 20946800] 27078784 32337829 37214858 41920292| 468§12429| 51249509| 55790070

4.3. Oszczednosci w wydatkach osobowych

1:‘,‘;‘r’f‘y"maWa“"s?""yfa”“"”",s‘_’*_"’f"“’ygg" bez uwzgledniania programu napranczego | g 593 749| 25698 78| 29081129 30164982 31167365 32266014 33403391 34580861 35754910{ 36980500 38256021 39565907 40920643 42280435| 43685415
st wynagrodzen o 1% powvzei inflag

2|Wartost wydatiow osobowych, z wizalednieriem proaramu naprawczeqs 78553 164] 78303411 28801069 20337 771] 79074552 30493659  31410462] 32583427 33730 774 5036 048] 36 349 856] 37712653
[ 3[Roznica - oszczednosci w wydatkach na wynagradzenia i pochodne T611818] 2863954 3464046 4065621] 4656309 5271050  5579038]  5672593] 5826 632]  5883696] 5930580 5972563
4| Skumulowana réznica - oszczednosci wwydatkach na wynagrodzenia  pochodne 1611818  4475772| 7939818| 12005439| 16661 747| 2192 7981 27511836 33184429| 39011061| 44894757| 50825337| 56797899

4.4. Oszczedno$ci w wydatkach rzeczowych (zakup materiatow i wyposazenia oraz zakup ustug, z wyj. wydatkéw remontowych oraz na programy wspéfinansowane ze $rodkow UE)

[ 1]Hipotetyczna wartosé wydatkéw, przy zalozeniu ich inflacyjnego wzrostu 6213051 5354973 4110 304 4263 495 4405171]__4560453] 4721209  4887632] 5 054984 5228067] 5407076] 5592214] 5783692 5975084 6174462
2| Wartose wydatkow z uwzglednieniem programy naprawczeqo 4161685 3648022  4026123] 4116651 4410190] 4506315 4604747 _4705540]  4808753] 4914443] 5018161 5124263
3 :"aa‘::sz °:Z°Z¢d“°s°' w wydatkach rzeczowych na skutek wprowadzenia programu 101810 757149|  53433|  e04sse|  477add| 548669 s23320(  7o153|  7e34s1|  meo248]  es7723] 1050198

wezeqo

4 | Skumulowana wartos¢ oszczednosci na skutek wprowadzenia programu naprawczege 101 810 858959| 1393290 1997848] 2475289] 3023 959] 3647279 4343815| 51327275 6001524 6959247 8009446
4.5. Podsumowanie efektow dziatan naprawczych
Wzrost dochodéw ze sprzedazy majatku {oSrodek wypoczynkowy w Bialej) 0] 0 000 DO 000 000 947 000 o] 0] 0 0 0 0 0
Zmniejszenie wydatkéw remontowych i majatkowych 4510 080| 6709 870 734 74 189240] 5833024] 6131984] 5259045 4877029 4705434 4592136] 4 737080] 4540 561
Oszczednosci w wydatkach osobowych 1611818 2 863 954 464 04 4065621] 4656309, 5271050 5579038 5672593] 5826632 5883696] 5930580 5972563
Oszczednosci w wydatkach rzeczowych 01810 757 149 534330 604 558 477 441 548 669] 23 320 701536 78346 869 248 957 7231050 199
Razem 2796 451 10330972] 11733122 11859419] 11903774 11951704  11461404] 11251157 11315528 11345080] 11625383 11563323
|Razem - skumulowane efekty programu naprawczegc -2 796 451 7534521] 19267 643] 31127062] 43030836 54982540] 66443944] 77695101] 89070629] 1003557091 1119810931 123 544 415

DORADCA Consuitants Ltd Sp. z o.0. Strona 6z 10



Zatgeznik nrl

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wykonanie wykonanie wykonani plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5. Zobowiazania Powiatu
5.1. Zobowiazania zaciagniete na dziefi sporzadzenia niniejszego dokumentu (bez porgczen)
Obligacje wyemitowane w PKO Warszawa - umowa z dnia 29-05-2006
Stan zobowigzania na poczatek okresu 400 000] 0 0 0 0 [i 0] 0] 0] 0 [i 0
Zaciagniecie zobowigzania il [} [ [i [} [} o] 0 [ 0 0 0
|Sptata zobowiazania 400 000, 0 0 g 0 g 0 0 0 0 0 0
Stan zobowigzania na koniec okresu 400 000 0 0 g [ 0 g 0 0 0 0 0 g
Eprccentowanie bazowe 477% 4,65% 4.85% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4.65% 4,85% 4,65%
arza
Oprocentowanie zobowigzania 477% 4,65% 4,65% 4,65% 465% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65%] 4,65% 4,65% 4,65%
Prognozowana warto$¢ odsetek 19 244 0
Stan zobowigzania na poczatek okresu 3000 000] 25000000 20000000 15000000 1000000 500 000 0 0 0 Q 0 ]
Zaciagniecie zobowigzania 0] 0 0 i 0 0 0 0 [y 0 g
Splata zobowigzania 500000, 500 000 500 000 500 000 500 001 500 000 0 0 i 1 0 0
Stan zobowigzania na koniec okresu 3000 000 2 500 000 2000000 1 500 000; 1000 000 500 000 0 0 0i [} 0 ) 0
Oprocentowanie bazowe WIBOR 6M 4.61% 4,49% 4.49% 4,49% 44%% 4,49% 4.49% 4,49% 4,49%) 449% 4.49% 4.49%
Marza 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0,34% 0.34% 0,34% 0.34% 0,34%
Oprocentowanie zobowigzania 4,95% 4,83% 4,83% 4.83% 4,83% 4,83% 4,83% 4.83% 4,83% 4,83% 4,83% 4,83%
Prognozowana wartos¢ odsetek 167 830) 112739 88 581 64 422| 40 264 16 106 0 0 ] of - 0 [}
Kredyt zaciagniety w Nordea Bank Polska S.A. - umowa z dnia 25-11-2008
Stan zobowiazania na poczatek okresu 663 935) 319672 0] 0 0 0 0 0] 0 0] 0] 0
Zaciagniecie zobowiazania 0 0 of 0 0 0 0 0 [i 0f 0
| Splata zobowiazania 344 262 319 672 0 [1 0 0 0 0 g ] 0 0
Splaty zgednie z h 344 262 319672 0
Wezesniejsza spalata 0 0 0 0 ] 0 '] 0 0 0 0
Stan zobowiazania na koniec okresu 663 935 319 672 g 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0
Oprocentowanie bazowe WIBOR 3M 4,86% 4.74% 4.74% 4.74% 4.74% 4,74% 474% 4.74% 4,74% 4.74% 4,74% 4,74%
Marza 10% 1.10% 10% 1.10% 10% 1,10% 1,10% 1,10% 10% 1,10% ,10% 10%
Oprocentowanie zobowigzania ,96% 5,84% ,84% 5,84% ,84% 5.84% 5,84% 5,84% 584% 5.84% ,84% 5.84%
Progl ana wartos¢ odsetel 36977 10 251 0 Q 0 0 0 0 [} 0 0 [}
Wykup wierzytelnosci szpitala - Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. - umowa z dnia 70-07-2009
Stan zobowigzania na poczatek okresu 8 981928] 0 0 [i 0] 0 0 0] 0 0 0] 0
Zaciggniecie zobowiazania 0] 0 ] 0 0 [ [ 0 0 g 0 0
Splata zobowigzania 8981928 0 0 i 0 0 0 0 Q 0 0 0
Splaty zgodnie z hanmonogramem 758 036 ] ) 0 0 0 0 0 ] 0 0 ']
Wezesniejsza spalata 8222 892 0 ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
Stan zobowiazania na koniec okresu 8981 928 Y 0 ) 0 0 0 0 0 0 [} 0 1]
Oprocentowanie bazowe WIBOR 1M 4,98% 4.85% 4.85% 4,85% 4,85% 4.85% 485% 4,85% 4,85% 4,85% 4.85% 4.85%
Marza 2,00% ,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2.00% ,00% 2,00% 2,00%. 2,00% ,00% 2,00%
Oprocentowanie zobowiazania 6,98% ,85% 6,85% ,85% 6,85% ,85% ,85% ,85% ,85% ,85% ,85% 6,85%
Prognozowana wartos¢ odsetek 564 084,004 0] 0 4 0! 0 0 0 0! 0 0 ¢
Obligacje wyemitowane w PKQ O/ Warszawa - umowa z dnia 09-09-2009
Stan zobowiazania na poczatek okresu 6 300 000 5500000] 4900000 4200000] 3500000] 2800000]  2100000] 1400000 700000 0 0 0
Zaciggnigcie zobowiazania 0 0] 0 0] 0 of 0 i [l 0 0 0
| Splata zobowiazania 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 o 0 0
Stan zobowigzania na koenjec okresu 6 300 000 5600 000 4900000 42000000 3500000, 2800000] 2100000 1400 000 700 000 0 Q 0 0
Oprocentowanie bazowe WIBOR 6M 4,61% 449% 4,49% 4,49% 443% 4.49% 449% 449% 449% 449% 4.49% 4,49%
Marza 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3.00% 3,00% 3,00% 3.00% 3,00% 3.00% 3,00%
Oprocentowanie zobowigzania 7,61% 74%% 7,49% 749% 7.49% 7.48% 7.49% 7.48% 7,49%| 749% 7.49% 7,4%%
Prognozowana warto$¢ odsetel 461 957 393 313 340 872 288 430 235 988 183 546 131104 78 663 26 221 0 [} 0
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Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Zatgezniknrl

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja vy wy wy plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kredyt zaciagniety w Banku Gospodarstwa Krajowego S.A. - umowa z dnia 30-11-2009
Stan zobowiazania na poczafek okresu 4200 000 35500000 2950000 2350000f 1750000 1150000 550 000 0 0 0 0 0
Zaciggnigcie zobowiazania 0 0 g 9 0 0 0! 0 0 g 0 i
Splata zobowigzania 650 000 600 000 600 000, 600 000 600 000 600 000 550 000 0 0 0 0 0
Spialy zgodnie z harmonogramem 650 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 550000 0 0 0 0 [
Wezesnigjsza spalata 0 0 0 0 o 0 0 ) 0 ) 0
Stan zob ia na koniec okresu 4200 000 3550 000 2950 000] 2350000 1750000f 1150000 550 000 0 0 [} 0 0 0
Oprocentowanie bazowe WIBOR 1M 4,98% 4,85% 4,85% 4.85% 4.85% 4.85% 4,85% 485% 4,85% 485% 4.85% 4,85%
Marza A0% A0% A0% A0% A0% 40% 40% A40% 1,40% 40% A40% 140%
Oprocentowanie zobowigzania 6,38% ,25% 6,25% 6.25% ,25% ,25% ,25% ,25% 6,25% ,25% ,25% 6,25%
Progn: warto$¢ odsetel 219 681 185 619) 151 599 117 615 83 558 49 539 15 286/ 0 0 [} 1 [}
Kredyt zaciagniety w Banku Millennium S.A. - umowaz dnia 15-09-2010
Stan zobowiazania na poczatek okresy 6 358 976, 5538463] 4717951 38074380 3076925] 225641 1435 900, 615 387 4 0 0 Q
Zaciagniecie zobowigzania 0l 0 g 0 0 [} 0 [} 0 [ 0
Splata zobowigzania 820 513 820 513 820513 820 513 820 513 820 51 820 513 615387 i 0 0 0
Splaty zgodnie z harmonogramem 820513 8206513 820513 820513 820513 820513 820513 615387 ) 0 0 1)
Wezesniejsza spalata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Stan zobowigzania ha koniec okresu 6 358 97§ 5538 463 4717951] 3897438 3076925| 2256412] 1435900 615 387 0 ¢ 9 0 )
Oprocentowanie bazowe \WIBCR 1M 4,98% 4,85% 4,85% 4,85% 4,85% 4,85% 4,85% 4.85% 485% 4.85% 4,85% 4,85%
Marza 0.91% 0.91% 0.91% 0,91% 0.91% 0.91% 0.91% 0.91% 0.91% 091% 0.91% 091%
Oprocentowanie zobowigzania 5.89% 5,76% 5,76% 5,76% 5,76% 5,76% 576% 5.76% 5,76% 576% 5,76% 576%
Prog warto$é odsetek 307 087] 267 724 223 355 181 594 138 749 96 461 54757 13198 0 [} [} [}
Kredyt zaciagniefy w SGB S.A. - umowa z dnia 27-09-2011
Stan zobowigzania na poczatek okresu 2782 048] 1828192] 182819 1828192] 1510240] 1192288 874 336 556 384 238 432] 0 0 0
Zaciagniecie zobowigzania 0] 0 [ 0| 0 [ i 0 0 0 [i
| Spiata zobowigzania 953 856! 0 317 952 317952 317952 317 952 317952 238432 0 0 0
Splaty zgodnie z 317 852 317 952 317 952 317 952 317 952 317 852 238432 0 0 0
spalata 635904 0 0 4] 0 ] 0 0 0 0 0 0
Stan zobowiazania na koniec clresu 2782 048 1828 192 1828192] 1828192] 1510240; 1192288 874 336 556 384 238432 0 0 0 9
Oprocentowanie bazowe WIBOR 1M 4,98% 4,85% 4.85% 4,85% 4.85% 4,85% 4,85% 4,85% 4,.85% 4,85% 4,85% 4,85%
Marza 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2.60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
Oprocentowanie zobowigzania 7,58% 7.45% 745% 745% 745% 7.45% 745% 745% 745% 745% 745% 7.45%
Progn warto$¢ odsetek 192788, 136 216! 136 216 124139 100 740 77 683 54 621 31 680 8572 0 0 0
Kredyt zaciagniety w SGB S.A. - umowa z dnia 25-06-2012
Stan zobowiazania na poczatek okresu 3300000 34116 640] 2749920] 2383200} 20164801 1649760 1283 040 916 3201 549 600] 182 880] 0 0
Zaciggniecie zobowigzania 0 0 ol 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
| Splata zobowiazania 183 360 366 720) 366 720 366 720 366 720 366 720 366 720 366720 366 720 182 880 0 0
Splaty zgodnie z h 183 360 366 720 366 720 366 720 366 720 366 720 366 720 366 720 366 720 182 880 0 0
spalata 0 g 9 0 0
Stan zob ia na koniec okresu 3300 000 3116 640 7749920] 2383200 2016480 1643760] 1283 040 916 320 549 600 182 880 [} 0 0
Oprocentowanie bazowe WIBOR 1M 4,98% 4,85% 4,85% 4.85% 4,85% 4,85% 485% 485% 485% 4,85% 4,85% 4,85%
Marza 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2.60% 2,60% 2,60% 2,60%
Oprocentowanie zobowigzania 7.58% 7.45% 7.45% 745% 7.45% 7.45% 745% 745% 7.45% 745% 7.45% 7.45%
Progn warto$é odsetek 245 906 223 672 196 144 469 069 141 050 113 516 85 969 58 617, 30 888, 5249 0 0
Zobowiazanie z tytulu leasingu - ZDP - umowa z dnia 27-12-2010
Stan zobowigzania na poczatek okresu 100 556] 0] 0 0 0 ] ] 0] ] 0 ¢
Zaciagniecie zobowiazania of of [} 0 0 of o} ol 0 0
Splata zobowigzania 100 556] 0] 0 0 0 0} o] o] 0 0
Stan zobowiazania na koniec okresu 100 556 [ of 0 0 0 0 ol o] qf g 0
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Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego
Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja

plan

plan

plan

plan

plan plan

plan

Zatgcznik nr 1

vy y wy plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zobowiazania zaciagniete na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu - podsumowanie {bez poreczeri
Stan zobowigzania na poczatek okresu 36 087 442 22452 968] 19146 063] 16 158 830] 12853 645 9 548 460 6243276] 3488091 1488 032 182 880 0 0
Zaciagnigcie zobowiazania 0 of 0 0 o 0 0 [i
Splata zobowigzania 13634475 3306 902‘ 2987 233]-3305185] 3305185} 3305185 2755 185].--2 000 059} 1305 152 182 880 0 9
Splaty zgodnie z} 3075 123 2 106 905 1787233 2105 185 2105 185 2105 185 2055 185 1300 059 605 152 182 880 0 0
Wezesniejsza spalata - po sprzedazy udzialow w Szpitalu Tucholskir 8858 796 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan zobowigzania na koniec okresu 36 087 442 22 452 968 19146 063| 16 158 830 12 853 645] 9 548 460 6 243 276 3488091 1488 032 182 880,00, 1] 0 0
Prognozowana wartos¢ odsefek 2215 556 1329535] 1136766 945 268 740 349 536 850 341738 182 157 65 680 5249 [/ 0
5.2. Obstuga udzielonych porg¢czen
Wartos¢ kredytu preczanego Szpitalowi
Stan zobowigzania na poczatek okresu 2625 000] 2250000  1875000] 1500000] 1125000 750 000 375 000] 0] 0] 0 0 0
Zaciggniecie zobowiazania ] 0 [ [i [1 0 [l [{ 0 1
Splata zobowigzania przez Powiat 375 000 375 000 375 000 375000 3750001 375000 375000 0 0 [t 0 0
Splata zobowigzania przez Szpitall przejecie porgczenia przez inwestora 0|
Stan zobowiazania na koniec okresu 2625 000 2250 000 1875000 1500 000 1125 000 750 000 375 009] 0 0 1] 5} 0 1]
Oprocentowanie bazowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Maria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Oprocentowanie zobowiazania 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prognozowana warto$¢ odsetel 0 0 ¢ 0 9 0 0 0 ¢ 1 0 0
5.3. Pozyczka preferencyjna z budzetu panstwa
Zobowiazania z tytulu poiyczki preferencyjnej, o ktéra Powiat bedzie sie ubiega¢
Stan zobowigzania na poczatek okresu 0] 16 268 607] 16 268 607] 16 268 607] 15 668 607] 15 068 607] 14468 607] 13868 607| 12428607] 10268607 7028607 3428 607}
Zaciagniecie zobowiazania 16 268 606,361 0 ol [i] 0 0] o] 0] 0 0 [l 0
Splata zobowigzania 0 0,00, 0,00 --.600 000,00; .-600 000,00} . 500.000,00 600 000,00} 1 440 000,00] 2 160 000,00¢ 3 240 000,00} 3 600 000,00} 3 428 606.86
Stan zobowiazania na koniec okresu 16 268 606,86/ 16 268 607] 16268 607| 15 668 607| 15068 607) 14 468 607] 13868 607] 12428 607] 10268 607} 7028 606,86} 3 428 606,86 0,00
Oprocentowanie bazowe 3,00% 3.00% 3,00% 3.00% 3,00% 3.00% 3.00% 3,00% 3,00% 3,00% 3.00% 3.00%
Marza
Oprocentowanie zobowigzania 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3,00% 3.00% 3,00% 3,00%
Prognozowana warto$¢ odsetet 366 044 488 058 488 058 479 058 461 058 443 058 425 058 394 458 340 458 259 458 156 858 51429
6. Podsumowanie wynikow prognozy budzetu
1 {Dochody ogdlem (1a + 1b) 56 233 474] 60 804 106] 58 060 033 0 47 558 434 45592 905] 47396 274] 48754 889] 50 085391] 50 523 074 52052032] 53723600] 55520894] 57382361] 59250447 61182957
a dochody biezace 47235398] 50766 572 48 695 848 g 45771 595 45014 838] 46304 190 47658 4271 49044 037] 50 424 992 51688 535] 53723 600] 55520894] 57382361 59250447] 61182957
w tym $rodki na programy finansowane z udzialem srodkow, o ktorych mowaw art.. § sor3020|  1277035] 1685206 0 1899 361 17 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S wy
b dochody majatkowe, w tym: 8998 076! 10037535 9364185 0 1786 839 578067] 1092084 1096462 1041354 98 082 63497 0 0 9 0 0
c - ze sprzedazy majatku 27 160 48 897 76 687, 9 28 000 578067] 1092084 1096462f 1041354 98 082 63 497 0 0 0 0 0
Srodki z UE 3061552| 5519120) 4927489 0 470 900 0 0 0 4 0 1} 0 0 0 4] 0
2 |Vydatid biezage (hez odsetek od Iredytow pozyczek oraz wyemitowanych papierdw | 5 gog g35) 44288 727| 43042 680 o as143a57]  wserasel 427eeass| 43409256 44962273 ase21050| 47912724 49680182 51631434 S3676169] 534TASSG 55183450
[ wartoScIowyC L w gym:
a na wynaqrodzenia i skiadki od nich naliczane 28293740 28698 978] 29081129 0] 28 553 164,00 28303411 268010969 29337771 29924552 30493 859 31410462 32583427] 33739 274] 35036948] 36349 856] 37712853
b zwiazane z funkejonowaniem organéw JST 4 607 343,69} 3 953 923 58] 3 603 189,65 3538 364,00 3 538 874,00] 3 536 364,00] 3538 364,00] 3 536 364,00 3538 364,00] 3 623 284.74] 3784 448,44] 3 952780.71] 4 128 600,39} 4 308 029,37| 4 495 256,32
¢ | ztytulu poreczed | gwarancii 0] 0 0 0 375 000) 375 000 375 000] 375 000 375 000 375000 375 000 0 0 0 0 0
3 |Réznica (1-2) 10542539 16515379 15017383 0 3414967 3725546] 4627786 5345633] 5123117] 4902015 4139308] 4034418] 3889459 3706192] 5775891 5999 507
4 INadwyzka budzetowa z lat ubieglych + wolne Srodkd 0 0 0 ¢ 0 1414297 0 4 0 0 0 [1 1] 0 0 0
5 |inne chody nie zwiazane z zaciggnieciem diugu 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 [
6 |Srodki do dyspozycji (3 +4 + 5} 10 542 538 16 515379] 15017353 0 3414967 5139844  4627786] 5345633] 5123117] 4902015 41393080 4034418] 3889459 3706192) 5775831 5999 507
T |Sptata i obstuga diugu, w tym: 3587 060] 5061149 6469 698 ¢ 6 848 253 5139844] 4627786 5345633] 5123117 4802015 4139308] 4034418] 3889458] 3706192 3775891 3 499 507]
a | rozchody i wydatki z tytulu splat rat kapitalowych oraz wykupu papierow wartosciowych 2195 [)82! 3015 594| 3984 366 0 4551991 33069051 29872331 3905185 3805185 3905 185‘ 3355 185‘ 3440059 3465152) 3422880 3600000f 3428607
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Zatacznik nr 1

Prognoza budzetu Powiatu Tucholskiego

Z uwzglednieniem programu naprawczego - aktualizacja wykonanie wykonanie wykonani plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
w tym: kwota wylaczer z art. 243 ust. 3 pkt 1 ufp oraz art. 169 ust. 3 sufp przypadajaca
na dany rok budzefowy 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w tym: pozyczka preferencying z budZetu paristwa [1) 0 0 0 0 1} 0 600 000 600 000 600 000 600000 1440000] 2160000 3240000| 3600000] 3428607
b wydatki biezace {odsetki) na obstuge diugu 1391078f 2045555 2485332 0 2296 262 1832939] 1640553 1440448 1217933 996 830 784 123 594 359 424 307 283312 175891 70 900
w tym: odsetki i dyskonfo | 1224810| 1485719 2455332 0 2281262 1817594 16248241  1424327| 1201408 979 908 766 796 576 616 | 406138 264 707 156 858 51429
w tym odselki od pozyczki preferencyjne] 366 044 488 058 488058 479 058 461058 443058 425 058 394 458 340 458] 259 458 156 858 51 429
8 |Inne rozchody (bez splaty diuqu np. udzielane pozyczki) 0 0 0 0 1] 0! 0 0 0 0 0 0 0
1 9] Srodki do dyspozycii (6-7-8) 6955479 11454230] 8547 636 0 -3 433 286 0 0 q 0 0 0 0 0 0] 2000000; 2500000
10 |Wydatki majatkowe, wtym: 17 593435; 17156 040] 9 147 902| 0 12 835 321 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0l 2000000] 2500000
a | wydatki majatkowe objete limitem art. 226 ust. 4 ufp 9 0 0 0 0 o 0 0 0 Q 0 0 0
b na projekty realizowane przy udziale $rodkow, o ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 13633434 7703033 1868548 0 640 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Przychody (kredyty, pozyczki, emisje obligacii} 11954310] 4416354 3300000 0 16 268 607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w tym: na pokrycie deficytu budzetu 11716 616] 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
| 12}Rozliczenie budzetu (3-10+11) 1316 354]  1285457] 2699 754] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
| 13 |Kwota diugu, w tym: 34913960 37627858 36 087 442 0 38 721 574 35414 669] 324274371 28522252 24617067 20711 883 17356698 13916 639] 10451487 7028607 3 428 607] 0
la_| wartosé kredyibw | wyemitowanych obligacii (bez poZyczki preferencyinef) 34598139 | 37430288 27 004 959 22452 968 19146 063] 16158830] 12853645 9548460 6243276 3488091] 1488032 182 880 0 0 0
b | warto$¢ wierzytelnosci przejetych ze Szpitala 8981 928] 0 0 0 0 0 0 0 )] 0 0 0 0
lc_| warto$¢ zobowiazan z tytulu leasingu 315 822 197 570 100 556 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 [i] 0 0
d | warlos¢ pozyczkip yinej z budzetu pansty 0 16 268 607 16268 607] 16 268 607] 15 668 607] 15068 607| 14 468 607 13868 607] 12428607] 10268607] 7028607[ 3428 607, 0
e pozostale 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
| 14 [t.aczna kwota wylaczen z art. 170 ust. 3 sufp 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 [} [} [} 0 0 0
Kwota zobowigzan zwiazh pol uu'cgu przez JST przypadajacych do splaty w
15 danym roku budzstowym podiega - ju zgodnie z art. 244 ufp 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |Warto$¢ przejetych zobowiazan 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 '} 0 0 O 0
wiym: od samorzadowych samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
17 fg‘;‘)ze"’e’ dochody ogolem - max 60% z art. 170 sufp 62,00%|  6188%|  6216% 81,42% mmeew|  esaom|  sss0w|  dsas%|  40,09% s33a%| 2500 182 1228%  s79%|  0,00%
1 ::1?:::: (‘;‘:i“;‘bk‘:’;‘; splaty zobowigzan zaliczanych do limitow obslugi 3587060 5061149 6469698 ol 72232530  s55148a4] sov2786| 5720633 sasst7] sarrots|  as14308] a03a418| 3ss9asey 3706182 3775891| 3499507
z Wskaznik obslugi zadluzenia (16/ 1) - max 15% z art.. 169 sufp 64% 8,3% 11,1% 15,19% 12,10% 10,56% 11.73% 10,98% 10,44% 867% 7,51% 7.01% 6,46% 6,37% 5.72%
p |Maksymalny d°§”52°za‘“y“"’sl“az(r(‘(“1‘ ?’E‘&f{?giﬁ;,“fp 443% 387% 280% 3,04% §,15% 737% 7.85% 7.30% 5,86% §,36% §,20% 7,22%
| {{érednia z {izech poprzednich lat ((1a)-
PSS . Nie spelnia art. |- Nie spelnia | Nie spetnia | Nie speinia | Nie speinia Nie spelnia art.|- Nie speinia | Nie spelnia Nie spelnia |- Nie spelnia | Spehnia art.
18] splaty zart. 243 ufp po uwzglednieniu art 244 ufp nd 243 s24r | amzas | 24y | amoay 243 at2ss | artoa3 | artoas | amoay | 263
20 |Dochody biezace {1a 47235398] 50766 572] 48 695 848 0 45771 595 45014 838] 46 304 190] 47 658 427] 49 044 037| 50 424 992 51988 535 53 723 600] 55520 894] 57 38236%| 59250447] 61182957
21 |Wydatki biezace razem (2+7b +spiata poreczen) 47082913] 46334 282 45528 012 0 46439 729 13700 297] 44409041 44 849704] 46180 206 46617 889] 48696 847 50283541 52055742 53950481 53 650447) 55254 350
22 |Dochody biezace - wydatki biezace (20-21) 152 485] 4432290 167 836 0 -668 133 1314541 1895148 28087 2863 831 3807 103 3201688] 3440059] 3465152 3422880 5600000] 5928607
23 |Dochody majatkowe {1b} 8998 076] 10037 535 364 185 0 1786 839 578 067] 1092084] 10964 1041 354/ 98 082 63 497 0 0 0 0 0
24 |Wydatki majatkowe (10) 17593435] 17 156 040 147 902 i 12 835 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000000} 2500 000
25 |Dochody majatkowe - wydatli majatkowe (23 - 24) -3 595359] -7 118 506] 216 284 )] -11 048 483 578 067] 1002084] 1096462 1041354 98 082 63 497 0 0 0] -2000000] -2500000
26 |Dochody ogélem (1) 56233474 60804 106] 58 060 O: 0 47558434 75592 905| 47 396 274| 48 754 889] 50085 391] 50523 074] 52052032 537236001 55520894 57382361] 59250447, 61182957
27 |Wydatki ogolem (21 +24) 64 676 348] 63490 322| 54 675 314 g 59 275 050! 43700207] 44409041 44849704 46180206] 46617889 45606 847] 50283541] 52055742] 53950481] 55650447] 57754350
28 |Wynik budzetu -8442874| -2686216] 3384119 [} <11716 616 1892608] 2987233] 3905185 3905185, 3905185 355185| 3440059] 3465152] 3422880 3600000] 3428607
27 |Przychody budzetu (4+5+11) 11954310] 4416 354] 3300000 [ 16 268 607 1414 297| 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0
28 [Rozchody budzetu (7a) 2195082 15504] 3984 366] 0 4551991 3306905] 2987233] 3905185 3905185 3905185 3355185| 3440059] 34651521 34228801 3600000f 34288607
29 [Wynik budzetu + przychody - rozchody (26 + 27 - 28) 1316 354] _-1285457] 2699 754] 0] 0 0 0 0 0 0 [ 0] 0 0 0 0!
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 30 {Sposdb sfinansowania deficytu 11954310]  4416354] 3300000 0 16 268 607 1414297 0 g 0 0 0] 0 g [ 0 0
wolne $rodki i nadwyzka z lat ubiealych 0 0 0 0 0 1414 297 0 ] 0 0 0] 0 ] 0 0 0
pozyczka preferencyina z budzetu panstwa 0 0 0 0 16 268 607 0 0 0 0 ] of 0 0 0 0 4
pozostale kredyty i pozyczki 11954 310]  4416354] 3300000 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 [} 0 0 0
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