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ZARZĄDU POWIATU TUCHOLSKIEGO 

z dnia 13 maja 2026 r. 

w sprawie przedstawienia Raportu o stanie Powiatu Tucholskiego za 2025 r. 

Na podstawie art. 30 a ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 
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Zarząd Powiatu Tucholskiego 
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§ 1. Przedstawić Radzie Powiatu Tucholskiego Raport o stanie Powiatu Tucholskiego za 
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I. Wprowadzenie. 

Raport o stanie Powiatu Tucholskiego za rok 2025 został sporządzony na podstawie art. 30a ust 1-

2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 ze zm.). 

Dokument ten stanowi kompleksowe podsumowanie działalności Zarządu Powiatu Tucholskiego 

w roku poprzednim oraz prezentuje najważniejsze informacje dotyczące funkcjonowania powiatu 

we wszystkich kluczowych obszarach jego działalności. 

Celem raportu jest przedstawienie mieszkańcom oraz Radzie Powiatu rzetelnego i przejrzystego 

obrazu sytuacji społecznej, gospodarczej i finansowej powiatu, a także stopnia realizacji polityk, 

programów i strategii przyjętych przez organy powiatu. Dokument obejmuje w szczególności 

informacje dotyczące realizacji zadań publicznych o charakterze ponadgminnym, wykonywanych 

przez powiat, w tym w obszarach takich jak edukacja publiczna, ochrona zdrowia, pomoc 

społeczna, transport zbiorowy i drogi publiczne, a także bezpieczeństwo publiczne. 

W raporcie przedstawiono również dane dotyczące wykonania budżetu powiatu, realizowanych 

inwestycji oraz działalności jednostek organizacyjnych powiatu. Szczególną uwagę poświęcono 

przedsięwzięciom mającym istotny wpływ na rozwój Powiatu Tucholskiego oraz poprawę jakości 

życia jego mieszkańców. 

Raport stanowi podstawę do przeprowadzenia debaty nad stanem powiatu oraz jest jednym z 

kluczowych elementów procedury udzielenia Zarządowi Powiatu wotum zaufania. Dokument ma 

również charakter informacyjny i służy zwiększeniu przejrzystości działania administracji 

samorządowej oraz wzmocnieniu dialogu z mieszkańcami. 

 

II. Podstawowe dane dotyczące Powiatu. 

Nazwa  Powiat Tucholski 

Organu Powiatu - Rada Powiatu Tucholskiego 

- Zarząd Powiatu Tucholskiego 

Siedziba władz  ul. Pocztowa 7, 89-500 Tuchola 

Okres, którego dotyczy 

raport 

1 stycznia – 31 grudnia 2025 roku 

Liczba mieszkańców wg 

stanu na dzień 30 czerwca 

2025 r. (tj. według ostatnich 

dostępnych danych GUS) 

46 656 osób 

Krótki opis sytuacji 

demograficznej (stan na 30 

czerwca 2025 r.) 

Ludność w podziale na płeć: 23 227 mężczyzn, 23 429 kobiet 

Migracja: saldo migracji ogółem -3 osoby 

Stopa bezrobocia rejestrowanego: 11,2 % 

Przyrost naturalny: na 1000 mieszkańców - 2,23 

Urodzenia i zgony: urodzenia żywe 139, zgony 243 

Powierzchnia 1075 km2 

Podział administracyjny W skład Powiatu Tucholskiego wchodzi 6 gmin: 

- gmina miejsko - wiejska Tuchola 

- gmina wiejska Cekcyn 

- gmina wiejska Gostycyn 
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- gmina wiejska Kęsowo 

- gmina wiejska Lubiewo 

- gmina wiejska Śliwice 

Na terenie powiatu jest 176 miejscowości podstawowych, w tym 

jedno miasto, 92 wsie oraz 83 miejscowości podstawowych 

pozostałych. 

 

III. Finanse i budżet Powiatu. 

Finanse Powiatu 

 

Podstawę gospodarki finansowej powiatu stanowi uchwała budżetowa podejmowana przez 

radę powiatu. Budżet powiatu to opracowany, uchwalony i wykonywany, w sposób określony w 

przepisach prawnych, plan finansowy powiatu, obejmujący jego wydatki nieprzekraczające 

dochodów wraz z wpływami zwrotnymi na czas roku kalendarzowego, na podstawie którego 

prowadzona jest w powiecie, w sposób jawny i samodzielny, gospodarka finansowa. Projekt 

budżetu powiatu przygotowuje zarząd powiatu i przedkłada przewodniczącemu rady najpóźniej do 

15 listopada roku poprzedzającego rok budżetowy. Uchwała budżetowa powinna być uchwalona 

przez radę powiatu przed rozpoczęciem roku budżetowego, nie później jednak niż do dnia 31 

stycznia roku budżetowego.  

Dochody budżetu ujmuje się według źródeł i działów klasyfikacji w podziale na dochody 

bieżące i majątkowe. Do dochodów majątkowych zalicza się dotacje i środki otrzymane na 

inwestycje, dochody ze sprzedaży majątku oraz dochody z tytułu przekształcenia prawa 

użytkowania wieczystego w prawo własności. Przez dochody bieżące budżetu rozumie się dochody 

budżetowe, niebędące dochodami majątkowymi 

Zgodnie z zapisami ustawy o dochodach jednostek samorządu terytorialnego do dochodów 

powiatu zalicza się: 

• udział we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych, od podatników tego 

podatku zamieszkałych na obszarze powiatu wynosi 10,25%, 

• udział we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych, od podatników tego podatku, 

posiadających siedzibę na obszarze powiatu wynosi 1,40%, 

• subwencję ogólną, 

• dochody uzyskiwane przez powiatowe jednostki budżetowe oraz wpłaty od powiatowych 

zakładów budżetowych, 

• dotacje celowe z budżetu państwa na realizację zadań służb, inspekcji i straży, o których mowa 

w ustawie o samorządzie powiatowym, 

• dotacje celowe z budżetu państwa na zadania z zakresu administracji rządowej wykonywane 

przez powiat na podstawie odrębnych ustaw, 

• dotacje celowe z budżetu państwa na finansowanie zadań własnych powiatu, 

• odsetki od środków finansowych powiatu gromadzonych na rachunkach bankowych,  

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 5



• dochody z majątku powiatu. 

Dochodami powiatu mogą być również: 

• dotacje celowe na dofinansowanie zadań własnych powiatu, 

• dotacje celowe z budżetu państwa na usuwanie bezpośrednich zagrożeń dla bezpieczeństwa i 

porządku publicznego,  

• dotacje z funduszy celowych,  

• dotacje celowe na zadania realizowane przez powiat na podstawie porozumień z organami 

administracji rządowej lub z innymi jednostkami samorządu terytorialnego,  

• spadki, zapisy i darowizny,  

• odsetki od nieterminowo przekazywanych należności stanowiących dochody powiatu,  

• odsetki i dywidendy od kapitału wniesionego do spółek,  

• dochody z kar pieniężnych i grzywien określonych odrębnymi przepisami,  

• inne dochody należne powiatowi na podstawie odrębnych przepisów.  

Wydatki budżetu jednostki samorządu terytorialnego ujmuje się w podziale na wydatki 

bieżące i wydatki majątkowe. Do wydatków majątkowych zalicza się między innymi wydatki na 

inwestycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objęcie akcji. Przez wydatki bieżące rozumie się wydatki 

budżetowe niebędące wydatkami majątkowymi.  

Zgodnie z unormowaniami zawartymi w art. 216 ust. 2 ustawy o finansach publicznych 

wydatki są przeznaczone na realizację zadań określonych w ustawach, a w szczególności na: zadania 

własne, zadania z zakresu administracji rządowej i inne zadania zlecone ustawami, zadania przejęte 

do realizacji w drodze umowy lub porozumienia, zadania realizowane wspólnie przez jednostki 

samorządowe, a także na pomoc rzeczową lub finansową. 

 

Budżet Powiatu 

 

Podstawą realizacji zadań powiatu są pieniądze. Podstawowymi dokumentami finansowymi 

jest budżet i wieloletnia prognoza finansowa. Budżet Powiatu Tucholskiego został przyjęty 

uchwałą Rady Powiatu Tucholskiego Nr VII/54/2024 z dnia 18 grudnia 2024 rok.  W trakcie roku 

32–krotnie zmieniany, w tym 9–krotnie uchwałami organu stanowiącego oraz 23-krotnie 

uchwałami organu wykonawczego.  

Budżet Powiatu w ciągu roku budżetowego był realizowany prawidłowo, zadania 

realizowane były zgodnie z wymogami prawa, zobowiązania regulowano terminowo. Należy przy 

tym zaznaczyć, że Powiat realizuje zarówno zadania własne, jak również zadania zlecone ustawami 

oraz przyjęte w drodze uchwał Rady Powiatu Tucholskiego. 

Tabela nr 1. Realizacja budżetu w roku 2025. 

Wyszczególnienie  Plan Wykonanie % 

A. DOCHODY (A1+A2) 132 509 231,01 130 378 333,49 98,39 
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A1. Dochody bieżące 111 325 010,81 111 739 562,42   

A2. Dochody majątkowe 21 184 220,20 18 638 771,07   

B. WYDATKI (B1+B2) 141 574 459,63 130 922 797,88 92,48 

B1. Wydatki bieżące 106 598 227,31 98 402 386,95   

B2. Wydatki majątkowe 34 976 232,32 32 520 410,93   

C. (+) Nadwyżka / (-) Deficyty (A-B) -9 065 228,62 -544 464,39   

D.FINANSOWANIE(D1-D2) 9 065 228,62 12 411 710,27   

D1. Przychody ogółem z tego: 13 965 228,62 17 311 710,27 123,96 

1. Nadwyżka z lat ubiegłych 10 539 473,61 13 885 955,26   

2. Niewykorzystane środki pieniężne (dotacje na 
realizację programu, projektu lub zadania 
finansowanego z udziałem środków z budżetu 
UE) 

1 516 294,98 1 516 294,98   

3. Wolne środki, o których mowa w art. 217 ust. 2 
pkt. 6 ustawy o finansach publicznych 

1 909 460,03 1 909 460,03   

D2. Rozchody ogółem z tego: 4 900 000,00 4 900 000,00   

1. Spłaty kredytów i pożyczek, wykup papierów 
wartościowych 

900 000,00 900 000,00   

2. Lokaty na okres wykraczający poza rok 
budżetowy 

4 000 000,00 4 000 000,00   

Przychody budżetu obejmowały w omawianym okresie: 

• nadwyżki z lat ubiegłych zaplanowano w kwocie 10.539.473,61 zł, wykonano w kwocie 

13.885.955,26 zł, 

• przychody z tytułu niewykorzystanych środków pieniężnych (dotacje na realizację programu, 

projektu lub zadania finansowanego z udziałem środków z budżetu UE) zaplanowano w kwocie 

1.516.294,98 zł, wykonano w kwocie 1.516.294,98 zł. 

• przychody z tytułu wolnych środków, o których mowa w art. 217 ust. 2 pkt. 6 ustawy o finansach 

publicznych zaplanowano w kwocie 1.909.460,03 zł, wykonano w kwocie 1.909.460,03 zł. 

Wykonanie dochodów wg źródeł i strukturę dochodów obrazuje poniższa tabela. Według 

przedstawionej struktury dochodów można zauważyć, że największy udział w dochodach 

uzyskanych w 2025 roku stanowią: dochody własne 47,20%, subwencje 33,22%, dotacje celowe i 

porozumienia 13,22%, środki z UE 6,36% udziału w dochodach ogółem uzyskanych w 2025 r. 

   Tabela nr 2. Struktura dochodów Powiatu Tucholskiego w roku 2025 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie 

Dochody własne 61 281 764,52 61 535 669,08 

Dotacje i porozumienia 17 344 530,50 17 232 895,63 

Środki z Unii Europejskiej 10 571 049,81 8 297 882,60 
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Subwencje 43 311 886,18 43 311 886,18 

Razem 132 509 231,01 130 378 333,49 

 

 

 

   
  

Poziom wydatków i ich struktura w budżecie powiatu w 2025 roku determinowane były z 

jednej strony wielkością prognozowanych dochodów, z drugiej faktycznym stanem organizacyjnym 

powiatowych jednostek budżetowych realizujących zadania ustawowe w poszczególnych 

dziedzinach społeczno-gospodarczych. Coroczne wydatki Powiatu przeznaczane są m.in. na: 

utrzymanie i remonty dróg, wspieranie działań z zakresu kultury, sportu, zdrowia, pomocy 

społecznej, nadzoru budowlanego, zapewnienie bezpieczeństwa publicznego oraz przede 

wszystkim na oświatę. Oprócz wydatków bieżących wymienić należy również środki przeznaczone 

na inwestycje. Wydatki Powiatu Tucholskiego w roku 2025 wykonano w kwocie 96.264.058,52 zł. 

 

Tabela nr 3: Wykonanie wydatków budżetu wg działów i kierunków wydatkowania w 2025r. 

Dział Rodzaj wydatków Plan Wykonanie % 

  Razem wydatki 141 574 459,63 130 922 797,88 92,48 

10 Rolnictwo i łowiectwo 125 100,00 121 963,00 97,49 

20 Leśnictwo 270 000,00 221 205,00 81,93 

600 Transport i łączność 29 171 105,91  26 309 835,77 90,19 

Dochody własne
47,20%

Dotacje i porozumienia
13,22%

Środki z Unii Europejskiej
6,36%

Subwencje
33,22%

Dochody Powiatu Tucholskiego
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630 Turystyka 84 940,00 66 236,52 77,98 

700 Gospodarka mieszkaniowa 1 787 005,00 1 601 483,42 89,62 

710 Działalność usługowa 2 150 986,20 2 073 485,24 96,40 

750 Administracja publiczna 17 465 684,47 16 522 686,15 94,60 

752 Obrona narodowa 4 003 361,93 3 991 963,20 99,72 

754 
Bezpieczeństwo publiczne i 
ochrona przeciwpożarowa 

7 929 470,33 7 876 054,77 99,33 

755 Wymiar sprawiedliwości 146 496,00 145 086,37 99,04 

757 Obsługa długu publicznego 616 000,00 517 380,37 83,99 

758 Różne rozliczenia 442 036,28 0,00 0,00 

801 Oświata i wychowanie 43 395 943,61 39 570 596,07 91,19 

851 Ochrona zdrowia 17 500,00 839,64 4,80 

852 Pomoc społeczna 8 050 374,75 7 621 646,93 94,67 

853 
Pozostałe zadania w zakresie 
polityki społecznej 

5 809 538,32 5 663 001,65 97,48 

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 4 340 637,00 3 897 540,82 89,79 

855 Rodzina 11 769 726,04 10 835 771,94 92,06 

900 
Gospodarka komunalna i ochrona 
środowiska 

3 246 933,79 3 156 973,89 97,23 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

682 020,00 666 716,07 97,76 

926 Kultura fizyczna 69 600,00 62 331,06 89,56 
 

 

Największy procentowy udział w zrealizowanych wydatkach ogółem przypada na wydatki 

w oświacie i edukacyjnej opiece wychowawczej oraz pomocy społecznej i rodzinie. Inne bardziej 

znaczące procentowo obszary to administracja publiczna, a także infrastruktura Pozostałe, może 

już nie tak znaczące procentowo, ale ważne społecznie tytuły obejmują politykę społeczną, ochronę 

zdrowia, bezpieczeństwo publiczne, gospodarkę komunalną i ochronę środowiska, działania w 

kulturze i sporcie, czy wreszcie działalność usługową.  

Rozpatrując same tylko wydatki bieżące (bez inwestycji), według tytułów ich ponoszenia, 

dominują wynagrodzenia wraz z pochodnymi, które stanowią 71% wykonanych wydatków 

bieżących w budżecie powiatu w 2025 roku. Drugą pozycję stanowią wydatki powiatowego 

majątku. Dotacje przekazywane do innych jednostek oraz podmiotów spoza sfery finansów 

publicznych obejmują szerokie spektrum działalności – od bezpieczeństwa i porządku publicznego, 

poprzez oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą, finasowanie zadań w polityce i pomocy 

społecznej, aż po upowszechnianie kultury i sportu. Świadczenia na rzecz osób fizycznych 

obejmują w głównej mierze dofinansowanie rodzin zastępczych, stypendia dla uczniów, wsparcie 

dla pracowników administracji czy też funkcjonariuszy, np. straży pożarnej. Ważnym, często 

komplementarnym w stosunku do innych wydatków, elementem powiatowego budżetu są 

programy i projekty realizowane przy współudziale środków strukturalnych. Środki angażowane są 
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przede wszystkim w oświatę i pomoc społeczną. W oświacie wspomagają procesy nauczania czy 

też zakup specjalistycznego sprzętu wspomagającego proces edukacyjny w placówkach. Jeśli chodzi 

o pomoc społeczną promują równy start na rynku pracy, aktywizują osoby niepełnosprawne czy 

też przyczyniają się do rozwoju usług społecznych 

Zadłużenie Powiatu Tucholskiego na koniec 2025 r. wyniosło 9.945.223,52 zł, co stanowi 

7,6% w relacji do wykonanych dochodów.  

Realizacja budżetu powiatu została omówiona szczegółów w odrębnym sprawozdaniu, a 

powyżej przedstawiono najważniejsze informacje.  

 

IV. Rozwój lokalny i fundusze zewnętrzne. 

W związku ze Strategią Terytorialną Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi, w 2025 

r. zrealizowano projekty:  

1. Realizacja ostatniego etapu budowy ścieżki rowerowej Tuchola-Cekcyn; 

2. Wymiana szczelnych powierzchni gruntu na przepuszczalne poprzez budowę boiska przy 

ZSLiT w Tucholi; 

3. Budowa sieci ścieżek rowerowych na terenie Powiatu Tucholskiego w celu kanalizacji ruchu 

turystycznego- etap I (dotyczy odcinka Tuchola- Jesionowo); 

4. Wybudowano platformę dla niepełnosprawnych w ZSLiT oraz wyposażono pracownie 

(pracownia projektowania i wydruku 3D, pracownia baristy) w ramach projektu: Wsparcie 

dla uczniów i kadry szkół zawodowych Powiatu Tucholskiego- etap I (projekt nadal jest 

realizowany); 

5. Wybudowano platformę dla niepełnosprawnych w LO oraz wyposażono pracownie 

(matematyczną, j. polskiego, filmoznawczą, informatyczną, salę gimnastyczną) w ramach 

projektu: Kompleksowa poprawa jakości kształcenia ogólnego na terenie powiatu 

tucholskiego (projekt nadal jest realizowany); 

6. Przeprowadzono postępowania o udzielenie zamówienia publicznego dot. projektu: 

Budowa zbiorników na deszczówkę przy budynkach użyteczności publicznej oraz 

edukacyjnych ekoogródków przy szkołach powiatu tucholskiego (projekt realizowany do 

VI 2026). 

 

W 2025 podpisano umowy o dofinansowanie:  

Lp. Nazwa Data podpisania 
umowy  

Wartość całkowita 
projektu (zł) 

Kwota 
dofinansowania (zł) 

1 Wsparcie dla uczniów i kadry 
szkół zawodowych Powiatu 
Tucholskiego- etap II (OPPT) 

29.12.2025 741.251,50 667.126,35 

2 Budowa sieci ścieżek 
rowerowych na terenie Powiatu 
Tucholskiego w celu kanalizacji 
ruchu turystycznego- etap II 

29.12.2025 1.763.963,32 1.499.368,82 
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(dotyczy odcinka Jesionowo - 
Białowieża) (OPPT) 

Poza OPPT Powiat uzyskał dofinansowanie na zadania:  

Lp. Nazwa Data podpisania 
umowy  

Wartość całkowita 
projektu  

Kwota 
dofinansowania 

1 Budowa ścieżki rowerowej na 
odcinku Gostycyn – Piła od km 
1+660 do km 2+323 

14.04.2025 2.665.388,84 2.265.580,51 

2 Kanalizacja ruchu turystycznego 
na terenie Śliwickiego Obszaru 
Chronionego Krajobrazu 

18.11.2025 2.636.538,87 2.241.058,03 

  

Poza OPPT Powiat realizował w 2025 r.  projekty: 

Lp. Nazwa Kwota dofinansowania 

1 Prace konserwatorsko- restauratorskie wraz z zabezpieczeniem p. 
poż. przy dworze użytkowanym przez DPS im. Leona i Marii Janta 
– Połczyńskich w Wysokiej  

999.999,99 

(Rządowy Fundusz 
Odbudowy Zabytków) 

2 Cyberbezpieczny Powiat Tucholski 845.000,00 

(Fundusze Europejskie na 
Rozwój Cyfrowy 2021-
2027) 

  

Złożono wniosek o dofinansowanie:  

1 Zazielenienie infrastruktury miejskiej, dachów i murów (OPPT) 

2 Rozbudowa infrastruktury Zakładu Aktywności Zawodowej w Tucholi 

3 Utworzenie mieszkań wspomaganych, treningowych i kryzysowych w Wysokiej 

4 Budowa placówki opiekuńczo – wychowawczej typu rodzinnego w Żalnie 
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V. Drogi publiczne powiatowe. 

Zadania drogowe zrealizowane w roku 2025 

Lp. Nazwa zadania Długość 
odcinka 

km 

Termin 
realizacji od 
podpisania 
umowy do 

odbioru 
końcowego 

zadania 

Wartość 
zadania 

 

Montaż 
finansowy 
zadania 

Co wykonano w ramach zadania 

1. Rozbudowa drogi 
powiatowej nr 1030C 
relacji Cekcyn – Sokole 
Kuźnica na odcinku 
Cekcyn – Bysław od km 
4+180 do km 5+870 
Etap III 

1,690 Od 19.03.2025 r. 
do 10.10.2025 r. 

4.962.776,78 zł Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg- 
2.481.388,00 zł 
Środki własne 

powiatu- 
2.481.388,78 zł 

1) odtworzenie trasy drogi, 
2) wycinka drzew i krzewów, 
3) roboty rozbiórkowe, 
4) wykonanie robót ziemnych, 
5) zabezpieczenie przewodów 
energetycznych, 
6) wykonanie podbudowy, 
7) wykonanie przebudowy nawierzchni 
jezdni, 
8) przebudowę zjazdów, 
9) elementy BRD, 
10) przebudowę sieci elektrycznej oraz 
budowę oświetlenia, 
11) zabezpieczenie sieci teletechnicznej. 
Zakres zamówienia obejmował: 
• rozbudowę drogi wraz z infrastrukturą 
towarzyszącą bez ścieżki rowerowej od km 
4+180 do km 5+490 
• rozbudowę drogi wraz ze ścieżką rowerową  
i infrastrukturą towarzyszącą od km 5+490 
do km 5+870 (cały zakres). 
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2. Rozbudowa drogi 
powiatowej nr 1026C 
relacji Wielkie Gacno-
Rudzki Most na odcinku 
Cekcyn-Rudzki Most od 
km 16+914,3 do km 
17+350  

0,436 Od 19.09.2025 r. 
do 15.12. 2025 r.  

1.739.634,95 zł Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg- 
869.817,00 zł 

Środki własne 
powiatu – 

869.817,95 zł 

1) odtworzenie trasy drogi, 
2) wycinkę drzew i krzewów, 
3) roboty rozbiórkowe, 
4) wykonanie robót ziemnych, 
5) likwidację kolizji i zabezpieczenie sieci 
energetycznej, 
6) wykonanie podbudowy, 
7) wykonanie przebudowy nawierzchni 
jezdni, 
8) przebudowę zjazdów, 
9) elementy BRD. 

3. Rozbudowa drogi 
powiatowej nr 1030C 
relacji Cekcyn-Sokole 
Kuźnica na odcinku 
Cekcyn-Bysław (etap I) 

0,630 Od 14.05.2024 r. 
do 30.04.2025 r. 

4.365.000,00 zł Rządowy 
Fundusz Polski 

Ład Program 
Inwestycji 

Strategicznych- 
2.500.000,00 zł 
Środki własne 

powiatu- 
1.865.000,00 zł 

1) odtworzenie trasy drogi, 
2) wycinka drzew i krzewów, 
3) roboty rozbiórkowe, 
4) wyniesienie Zridu w teren, z stabilizacją 
pasa drogowego wraz z ustawieniem 
słupków żółto-czarnych z napisem pas 
drogowy, 
5) wykonanie robót ziemnych, 
6) zabezpieczenie przewodów 
energetycznych, 
7) wykonanie podbudowy, 
8) wykonanie nawierzchni jezdni, 
9) budowę drogi rowerowej oraz ciągu 
pieszo rowerowego, 
10) przebudowę zjazdów, 
11) elementy BRD, 
12) przebudowę sieci telekomunikacyjnej, 
13) przebudowę sieci energetycznej, 
14) przebudowę przepustu. 

4. Rozbudowa odcinka 
drogi nr 1036C na terenie 
Sołectwa Klonowo 

0,444 Od 21.07.2025 r. 
do 29.12.2025 r. 

1.853.078,71 zł Subwencja 
ogólna budżetu 

- budowa, przebudowa nawierzchni 
bitumicznych, 
- rozbiórka obiektu mostowego, 
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państwa 
782.160,00 zł 

Środki własne 
powiatu- 

1.070.918,71 zł 

- rozbiórka elementów dróg, 
- wycinka drzew, 
- wykonanie robót ziemnych, 
- wykonanie robót bitumicznych, 
- wykonanie robót brukarskich, 
- budowę przepustu skrzynkowego, 
- urządzenia bezpieczeństwa ruchu 
drogowego. 

5. Rozbudowa drogi 
powiatowej nr 1026C 
relacji Wielkie Gacno-
Rudzki Most na odcinku 
Cekcyn-Rudzki Most od 
km 17+500 do km 
17+800 

0,300 Od 04.11.2025 r. 
do 15.12.2025 r. 

1.099.938,50 zł 
 
 
 

Rezerwa 
subwencji 

ogólnej 
budżetu 

państwa-
439.284,00 zł 

Środki własne 
powiatu-

660.654,50 zł 
 
 

1) odtworzenie trasy drogi, 
2) roboty rozbiórkowe, 
3) wykonanie robót ziemnych, 
4) likwidację kolizji i zabezpieczenie sieci 
energetycznej, 
5) wykonanie podbudowy, 
6) wykonanie przebudowy nawierzchni 
jezdni, 
7) przebudowę zjazdów, 
8) elementy BRD. 

6. Przebudowa drogi 
powiatowej nr 1034C 
relacji Świt-Szumiąca od 
km 1+264 do km 1+709 

0,445 Od 15.10.2025 r. 
do 15.12.2025 r. 

172.172,50 zł Środki 
Nadleśnictwo 

Tuchola-
45.116,00 zł 

Środki własne 
powiatu 

127.056,50 zł 
 

1) profilowanie i zagęszczenie podłoża, 
2) podbudowa z KŁSM, 
3) oczyszczenie mechaniczne nawierzchni, 
4) skropienie emulsją asfaltową nawierzchni,  
5) wykonanie warstwy ścieralnej. 

7. Przebudowa drogi 
powiatowej nr 1038C na 
odcinku Zamrzenica-
Minikowo 

1,214 Od 04.12.2025 r. 
do 23.12.2025 r. 

 

729.337,34 zł Środki 
Fundusz Leśny 

Nadleśnictwo 
Zamrzenica-

290.000,00 zł 

1) odtworzenie trasy drogi, 
2) wykonanie robót ziemnych, 
3) wykonanie podbudowy z gruzu 
betonowego i kruszywa łamanego na 
poszerzeniu jezdni, 
4) wykonanie podbudowy z betonu 
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Dotacja Gmina 
Lubiewo-

30.000,00 zł 
Środki własne 

powiatu- 
409.337,34 zł  

asfaltowego na poszerzeniu, 
5) roboty wykończeniowe. 

8. 
 

Realizacja ostatniego 
etapu budowy ścieżki 
rowerowej Tuchola-
Cekcyn 
 

4,218 Od 28.02.2025r. 
Do 19.09.2025r. 

3.643.804,00 zł 
 
 

Środki EFRR- 
3.097.233,40 zł 
Wkład własny-

546.570,60 zł 
 
 

1) wykonanie nawierzchni ścieżki rowerowej 
bitumicznej i z kruszywa naturalnego, 
2) wykonanie zjazdów indywidualnych, 
3) wykonanie zjazdów publicznych, 
4) ustawienie murów oporowych typu L, 
5) budowę kanalizacji deszczowej, 
6) wykonanie elementów bezpieczeństwa 
ruchu drogowego, 
7) ustawienie lamp hybrydowych na 
przejściach dla pieszych. 

9. Budowa sieci ścieżek 
rowerowych na terenie 
powiatu Tucholskiego w 
celu kanalizacji ruchu 
turystycznego -etap I  
 

1,070 Od 02.06.2025r. 
Do 25.11.2025r. 

981.698,40 zł Środki EFRR-
824.243,64 zł 

Wkład własny-
157.454,76 zł 

1) wycinka drzew i krzewów, 
2) wykonanie robót ziemnych, 
3) zabezpieczenie przewodów 
energetycznych, 
4) wykonanie podbudowy, 
5) wykonanie nawierzchni ścieżki z betonu 
asfaltowego, 
6) budowę zjazdów, 
7) elementy BRD. 

10. Budowa chodników na 
terenie Powiatu 
Tucholskiego 

0,744 Od 03.10.2025r. 
Do 15.12.2025r. 

   349.393,03 zł  
 

Gmina 
Gostycyn 

dotacja- 
40.000,00 zł 

Gmina 
Lubiewo 
dotacja- 

30.000,00 zł 

1) przebudowa drogi powiatowej 1112C 
Wielka Klonia - Gostycyn od km 2+265 do 
km 2+583,5 polegająca na budowie drogi dla 
pieszych, 
2) przebudowa drogi powiatowej 1038C 
Zamrzenica - Minikowo od km 11+236 do 
km 11+407 polegająca na budowie drogi dla 
pieszych, 
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Gmina 
Tuchola 
dotacja- 

45.310,00 zł 
Środki własne 

powiatu-
234.083,03 zł 

3) przebudowa drogi powiatowej 1015C 
Tuchola - Tleń od km 0+604 do km 0+859 
polegająca na budowie drogi dla pieszych 
Zakres robót obejmował roboty drogowe 
polegające na: 
- wykonaniu drogi dla pieszych o 
nawierzchni z kostki betonowej, 
- wykonaniu zjazdów zwykłych o 
nawierzchni z kostki betonowej, 
- ustawieniu elementów betonowych 
- wykonaniu robót ziemnych, 
- wykonaniu podbudowy. 

11. Modernizacja dróg 
powiatowych na terenie 
Powiatu Tucholskiego 

2,654 Zalesie i Lipowa 
Od 03.10.2025r. 
Do 28.11.2025r. 
 
Kęsowo 
Od 03.10.2025r. 
Do 10.12.2025r. 

1.310.380,57 zł  
 

Gmina Cekcyn 
dotacja 

50.000,00 zł 
Gmina 

Kęsowo 
dotacja-

50.000,00 zł 
Gmina Śliwice- 

50.000,00 zł 
Środki własne 

powiatu- 
1.160.380,57 zł 

1. Przedmiotem zamówienia była 
modernizacja dróg na terenie powiatu 
Tucholskiego tj.: 
1) modernizacja drogi powiatowej 1024C 
Zalesie – Stary Sumin na odcinku od km 
4+828 do km 5+761, 
2) przebudowa drogi powiatowej nr 1013C 
Sławęcin – Wieszczyce w miejscowości 
Kęsowo, 
3) modernizacja drogi powiatowej 1006C 
Lipowa – Śliwice na odcinku od km 2+182 
do km 2+703 oraz od km 3+244 do km 
3+563. 
2. Zakres robót: 
1) Modernizacja drogi powiatowej 1024C 
Zalesie – Stary Sumin na odcinku od km 
4+828 do km 5+761: 
1) zdjęcie humusu, 
2) wykonanie nawierzchni ścieralnej z 
mieszanki SMA Jena 16, 
3) plantowanie ternu przyległego, 
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4) wykonanie poboczy z kruszywa łamanego, 
5) wymiana oznakowania. 
2) Przebudowa drogi powiatowej nr 1013C 
Sławęcin – Wieszczyce w miejscowości 
Kęsowo w zakresie 6+351 do km 7+169: 
a) poszerzenie jezdni do 6m, 
b) wykonanie podbudowy na poszerzeniu , 
c) wykonanie warstwy ścieralnej na 
poszerzeniu, 
d) roboty brukarskie, 
e) remont wpustów ulicznych, 
f) roboty wykończeniowe; 
3) Modernizacja drogi powiatowej 1006C 
Lipowa – Śliwice na odcinku od km 2+182 
do km 2+703 oraz od km 3+244 do km 
3+563: 
a) likwidacja przełomów, 
b) wykonanie nawierzchni z SMA Jena 16, 
c) wykonanie poboczy. 

12. Budowa kanalizacji 
deszczowej w Małym 
Gacnie 

0,370 Od 16.06.2025r. 
Do 15.12.2025r. 

542.201,84 zł Środki własne 
powiatu -

542.201,84 zł   

1) kolektor deszczowy z rur PP DN/ID 400 
SN8kN/m2, 
2) kolektor deszczowy z rur PE 355*21,1 RC 
SDR17, 
3) studnie rewizyjne z kręgów betonowych 
DN1200, 
4) studnie deszczowe prefabrykowane dn 
500 W1-W14, 
5) odwodnienie liniowe typu Ako D400 
polimerobeton odpływ min. s - 200mm, 
6) przykanaliki deszczowe z rur PCV 
200/5,9mm SN 8 kN/m2, 
7) separatory DN 1500mm koalescencyjne 
substancji ropopochodnych zintegrowane z 
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osadnikiem, z obejściem burzowym, 
przepływ nominalny: 10 l/s przepływ 
hydrauliczny: 100 l/s pojemność osadnika: 2 
000 l, 
8) system skrzynek retencyjno-rozsączający 
składający się z 1 modułu o wymiarach 
12,0x16,0x0,66m. 

13. Awaryjna naprawa 
chodnika w 
miejscowości Wielka 
Klonia 

0,423 Od 15.10.2025r. 
Do 19.12.2025r. 

112.600,00 zł Gmina 
Gostycyn 
dotacja – 

30.000,00 zł 
Środki własne 

powiatu – 
82.600,00 zł 

- rozbiórkę istniejącej nawierzchni z kostki 
betonowej 6 cm wraz z oczyszczeniem do 
ponownego wbudowania (634,5 m2), 
- rozbiórkę obrzeży wraz z ławą 8x30 do 
ponownego wbudowania (846 mb), 
-ustawienie obrzeży z rozbiórki na ławie z 
betonu C8/10 w ilości 0,04m3/mb ławy (846 
mb), 
-profilowanie koryta (634,5 m2), 
-stabilizacja R1,5 Mpa gr. 10 cm (634,5 m2), 
-ułożenie nawierzchni z rozbiórki – 10% 
nowego materiału, kostka 6 cm, 
-regulacja studni (4 szt.). 
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VI. Obszar pomocy społecznej i wsparcia osób 

niepełnosprawnych. 

1. Działalność Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. 

                             

 
 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi jest jednostką organizacyjną pomocy 

społecznej samorządu powiatowego. Realizuje zadania z zakresu pomocy społecznej, rehabilitacji 

osób niepełnosprawnych, wsparcia rodziny i systemu pieczy zastępczej oraz przeciwdziałania 

przemocy domowej.  

Od stycznia 2021 r. nasza siedziba mieści się w budynku Powiatowego Centrum Wsparcia 

w Tucholi, który jest w całości dostosowany do potrzeb osób niepełnosprawnych,  

ale również do szeroko podejmowanych przez pracowników Centrum działań na rzecz 

potrzebujących wsparcia rodzin z dziećmi, a w szczególności rodzin zastępczych. 

 

W Powiatowym Centrum Wsparcia swoją siedzibę mają: 

⎯ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi; 

⎯ Powiatowy Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności; 

⎯ administracja Domów dla Dzieci w Gostycynie i Żalnie; 

⎯ Warsztaty Terapii Zajęciowej w Tucholi; 

⎯ Ośrodek Środowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i 

Młodzieży. 

 

W budynku odbywają się następujące zajęcia: 

⎯ zajęcia Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Tucholi; 

⎯ poradnictwo specjalistyczne; 
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⎯ sala integracji sensorycznej; 
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⎯ sale doświadczania świata; 
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⎯ zajęcia rehabilitacyjne; 

 

 
 

⎯ pomieszczenia dla działających stowarzyszeń; 

 

     
 

⎯ mieszkania treningowe/wspomagane dla osób usamodzielniających się oraz osób  

z niepełnosprawnościami. 
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Od stycznia 2021 r. Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi 

upoważniony jest do administrowania budynkiem Powiatowego Centrum Wsparcia w Tucholi. Do 

jego obowiązków należy między innymi zarządzanie budynkiem oraz rozliczanie bieżących opłat. 

24 lutego 2022 r. po rozpatrzeniu wniosku Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w 

Tucholi Zarząd Powiatu Tucholskiego ustanowił trwały zarząd nad nieruchomością Powiatu 

Tucholskiego, oznaczoną geodezyjnie jako działka nr 2184/73 na której mieści się budynek 

Powiatowego Centrum Wsparcia: 

⎯ budynek dostosowany dla osób poruszających się na wózkach inwalidzkich; 

⎯ pracownicy znający język migowy; 

⎯ oznaczenia w języku Braille’a; 

⎯ strona internetowa dla osób niedowidzących. 

 

Podstawą gospodarki finansowej PCPR jest roczny plan finansowy, sporządzany  

na rok budżetowy, zgodnie z obowiązującą procedurą budżetową. Realizując swoje zadania PCPR 

współdziała w szczególności m. in. z innymi jednostkami organizacyjnymi pomocy społecznej, z 

organami rządowej administracji, organami samorządów terytorialnych, sądami, organizacjami 

społecznymi, stowarzyszeniami, służbami (policja, straż pożarna, służba więzienna itp.).  

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi jako koordynator zadań, posiada szeroką 

wiedzę na temat stanu pomocy społecznej w powiecie, co stanowi gwarancję należytego 

wykonywania powierzonych mu obowiązków. Pracownicy Centrum na co dzień zajmują się 

rozwiązywaniem problemów osób potrzebujących wsparcia – często trudnych, specyficznych i 

bardzo złożonych. 

Jednostka realizuje zadania z zakresu pomocy społecznej, wspierania rodziny, systemu 

pieczy zastępczej oraz rehabilitacji społecznej. Działania te mają na celu poprawę funkcjonowania 

rodzin, zapobieganie sytuacjom kryzysowym oraz przeciwdziałanie dysfunkcjom społecznym. 

Centrum na bieżąco współpracuje z instytucjami, stowarzyszeniami oraz organizacjami 

działającymi na rzecz osób potrzebujących. Jednocześnie stale rozwija i doskonali spójny oraz 

skuteczny system wsparcia, zapewniający mieszkańcom powiatu profesjonalną pomoc. 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie może prowadzić działalność charytatywną, 

współpracować z wolontariuszami oraz innymi organizacjami działającymi na rzecz mieszkańców 

powiatu tucholskiego. W tym celu wykorzystuje m.in. środki pozyskane z Unii Europejskiej. 

PCPR pełni również rolę wyspecjalizowanej instytucji, która przygotowuje na potrzeby 

Rady i Zarządu Powiatu bazę informacji o stanie pomocy społecznej oraz wskazuje pożądane 

kierunki zmian w tym obszarze. Corocznie przeprowadzana jest ocena zasobów pomocy 

społecznej, na podstawie, której wyznaczane są dalsze kierunki działań. 
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Wykonanie planu wydatków w powiatowym centrum pomocy rodzinie w Tucholi w 2025 

r. 

 

Tabela nr 1.  Wykonanie budżetu PCPR w 2025 r. – bez środków PFRON. * 

Lp. Rozdział Nazwa Plan  Wykonanie  % 

Wykonania  

1. 85205 Zadania w zakresie 

przeciwdziałania 

przemocy w rodzinie 

34.580,00 zł 32.165,34 zł 93,02 

2. 85218 Powiatowe Centra 

Pomocy Rodzinie 

2.226.695,00 zł 2.196.258,62 zł 98,63 

3. 85231 Pomoc dla 

cudzoziemców 

42.000,00 42.000,00 100% 

4. 85295 Pozostała działalność  45.988,40 zł 19.027.53 zł 41,37 

5. 85324 PFRON (obsługa 

realizowanych zadań) 

75.000,00 zł 71.870,47 zł 95,83 

6. 85508 Rodziny zastępcze 7.028.337.20 zł 6.809.685.28 zł 96,89 

7. 85510 Placówki opiekuńczo 

- wychowawcze 

588.000,00 zł 532.568.38 zł 90,57 

8. 85595 Pozostała działalność 

Projekt „Rodzina 

w Centrum – Etap I” 

954.191.00 zł 843.417.51 zł 88,39 

10.994.791,60 zł 10.546.993,13 zł 95,93 

 

Wykorzystanie środków PFRON na zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej wg 

rodzajów realizowanych zadań w 2025 r. przedstawia się następująco: 

 

Tabela nr 2. Wykorzystane środki PFRON w 2025 r. 

Lp. Nazwa zadania 

Plan zgodnie z 

uchwałą nr 

XVI/131/2025 

Rady Powiatu 

Tucholskiego  

z dnia 19 

grudnia 2025 r. 

Wykonanie na 

31.12.2025 r.  

1. 
Zwrot kosztów wyposażenia stanowisk pracy osób 

niepełnosprawnych art. 26e 
0,00 zł 0,00 zł 

2. 
Jednorazowe środki na rozpoczęcie działalności 

gospodarczej, rolniczej albo na wniesienie wkładu do 
53.772,00 zł 53.772,00 zł 
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W Powiecie Tucholskim opracowane są następujące programy:  

1. „Powiatowy program korekcyjno-edukacyjny dla osób stosujących przemoc domową” –

założeniem programu jest zmiana przekonań odbiorców dotyczących stosowania przemocy 

spółdzielnie socjalnej dla osób niepełnosprawnych 

art. 12a 

3. 

Dofinansowanie do oprocentowania kredytu 

bankowego zaciągniętego na kontynuowanie 

działalności gospodarczej albo na kontynuowanie 

prowadzenia własnego lub dzierżawionego 

gospodarstwa rolnego dla osób niepełnosprawnych 

0,00 zł 0,00 zł 

4. 
Zwrot kosztów adaptacji stanowisk pracy osób 

niepełnosprawnych art. 26 
0,00 zł 0,00 zł 

5. 

Zwrot kosztów zatrudniania pracowników 

pomagających pracownikowi niepełnosprawnemu 

w pracy art. 26d 

0,00 zł 0,00 zł 

6. 

Finansowanie kosztów szkolenia osób 

niepełnosprawnych organizowanych przez 

kierownika powiatowego urzędu pracy 40 

0,00 zł 0,00 zł 

7. 
Zwrot wydatków na instrumenty i usługi rynku pracy 

na rzecz osób niepełnosprawnych art. 11 
14,863,20 zł 14.863,20 zł 

8. 
Zwrot kosztów poniesionych przez pracodawcę na 

szkolenia zatrudnianych osób niepełnosprawnych 
0,00 zł 0,00 zł 

9. 

Dofinansowanie zaopatrzenia w sprzęt 

rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i środki 

pomocnicze przyznawane osobom 

niepełnosprawnym na podstawie odrębnych 

przepisów 

762.888,09 zł 762.888,09 zł 

10. 

Dofinansowanie likwidacji barier architektonicznych, 

w komunikowaniu się i technicznych, w związku z 

indywidualnymi potrzebami osób niepełnosprawnych 

269.780,04 zł 269.780,04 zł 

11. 

Dofinansowanie uczestnictwa w turnusach 

rehabilitacyjnych osób niepełnosprawnych i ich 

opiekunów 

403.391,00 zł 403.391,00 zł 

12. 
Dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i turystyki 

osób niepełnosprawnych 
44.999,67 zł 44.999,67 zł 

13. 
Dofinansowanie kosztów działania warsztatów 

terapii zajęciowej 
1.407.840,00 zł 1.407.840,00 zł 

14. 
Dofinansowanie usług tłumacza języka migowego 

lub tłumacza przewodnika 
0,00 zł 0,00 zł 

15. 
Zadania zlecone z zakresu rehabilitacji osób 

niepełnosprawnych 
130.000,00 zł 130.000,00 zł 

 Ogółem 3.087.534,00 zł 3.087.534,00 zł 
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domowej. Powstrzymanie osoby stosującej przemoc domową przed dalszym stosowaniem 

przemocy. Rozwijanie umiejętności samokontroli i współżycia, w tym bardziej efektywne 

radzenie sobie z emocjami, w tym złością lub poczuciem krzywdy w sytuacjach trudnych. 

2. „Strategia rozwiązywania problemów społecznych powiatu tucholskiego na lata 2022-2028”. 

Strategia jest dokumentem określającym podstawowe problemy społeczne występujące na 

terenie Powiatu Tucholskiego i działania zmierzające do minimalizacji tych trudności. 

3. „Powiatowy program rozwoju pieczy zastępczej na lata 2024-2026” – program ten zakłada 

konieczność podjęcia działań profilaktycznych i wspomagających oraz wspierających rodzinę 

biologiczną dziecka, ale również wspomagających rodzinną pieczę zastępczą oraz 

usamodzielniających się wychowanków, a także podnoszenia poziomu świadczonych usług 

przez instytucjonalną pieczę zastępczą funkcjonującą na terenie powiatu. 

4. „Powiatowy program przeciwdziałania przemocy domowej i ochrony osób doznających 

przemocy domowej na lata 2024-2030” – przemoc domowa jest zjawiskiem stanowiącym 

zagrożenie dla wszystkich uwikłanych w nią osób. W przypadku występowania przemocy 

potrzebne są działania kompleksowe, prowadzone przez różne służby oraz łączenie działań z 

różnych perspektyw: prawnej, psychologicznej, socjalnej i medycznej.  

 

Powiatowe programy określają w sposób kompleksowy cele główne oraz cele szczegółowe, 

wraz z przypisaniem odpowiedzialności za ich realizację poszczególnym podmiotom. Koordynację 

procesu wdrażania programów powierzono Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi, 

które pełni funkcję instytucji wiodącej, odpowiedzialnej za zapewnienie spójności, efektywności 

oraz monitorowania podejmowanych działań. 

Realizacja założeń programowych opiera się na współpracy międzyinstytucjonalnej, 

obejmującej w szczególności: Komendę Powiatową Policji w Tucholi, Prokuraturę Rejonową w 

Tucholi, Sąd Rejonowy w Tucholi, Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających 

Przemocy Domowej w Tucholi, ośrodki pomocy społecznej z terenu powiatu tucholskiego, 

placówki opiekuńczo wychowawcze, gminne zespoły interdyscyplinarne ds. przeciwdziałania 

przemocy domowej, gminne komisje rozwiązywania problemów alkoholowych, Poradnię Terapii 

Uzależnień i Współuzależnienia od Alkoholu, Poradnię Psychologiczno-Pedagogiczną w Tucholi, 

Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, podmioty systemu 

ochrony zdrowia, organizacje pozarządowe oraz lokalne media funkcjonujące na obszarze powiatu 

tucholskiego. 

Przyjęty model współpracy międzysektorowej umożliwia skuteczną realizację działań o 

charakterze profilaktycznym, interwencyjnym i wspierającym, a także zapewnia komplementarność 

podejmowanych inicjatyw oraz optymalne wykorzystanie dostępnych zasobów instytucjonalnych i 

społecznych. 

Działania realizowane w ramach Strategii przyczyniają się nie tylko do eliminowania 

przyczyn problemów społecznych, często zakorzenionych w sferze psychicznej i społecznej, oraz 

do rozszerzania zakresu wsparcia instytucjonalnego, lecz także do skutecznego rozwiązywania 

problemów zidentyfikowanych w poszczególnych grupach docelowych. 

Realizacja zadań przypisanych systemowi pomocy społecznej – zarówno na poziomie 

społeczności lokalnej, jak i na poziomie rodziny – w połączeniu z koniecznością wypracowywania 

innowacyjnych i adekwatnych form wsparcia, wymaga prowadzenia systematycznej, pogłębionej i 

profesjonalnej diagnozy problemów społecznych. Równocześnie istotne jest tworzenie realnych i 
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trwałych warunków sprzyjających rozwojowi społecznemu oraz wzmacnianiu potencjału 

mieszkańców. 

Proces wdrażania Strategii podlega stałemu monitorowaniu i ewaluacji. Corocznie 

sporządzane są sprawozdania z realizacji działań strategicznych i programowych, opracowywane 

na podstawie danych przekazywanych przez wszystkich realizatorów do Powiatowego Centrum 

Pomocy Rodzinie w Tucholi. Ponadto przygotowywana jest ocena zasobów pomocy społecznej, 

stanowiąca kluczowe narzędzie analityczne wspierające planowanie dalszych kierunków działań. 

Liczba i podział rodzin zastępczych w powiecie tucholskim w 2025 r. 

 

Na dzień 31.12.2025 r. w powiecie tucholskim funkcjonowało 80 rodzin zastępczych,  

w których przebywało 172 dzieci, 112 dzieci z terenu powiatu tucholskiego i 60 dzieci 

pochodzących z terenu innych powiatów.  

 

Rodziny zastępcze wg rodzaju oraz ilość dzieci: 

⎯ spokrewnione rodziny zastępcze – 33 rodziny, 46 dzieci;  

⎯ niezawodowe rodziny zastępcze – 29 rodzin, 38 dzieci; 

⎯ zawodowe rodziny zastępcze – 12 rodzin, 46 dzieci; 

⎯ zawodowe rodziny zastępcze pełniące funkcję pogotowia rodzinnego – 1 rodzina, 

1 dziecko; 

⎯ zawodowa specjalistyczna rodzina zastępcza – 2 rodziny, 4 dzieci; 

⎯ rodzinny dom dziecka – 5 rodzinnych domów dziecka, 37 dzieci. 

  

Zachęcamy wszystkich do zapoznania się ze Sprawozdaniem Działalności Powiatowego 

Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi za rok 2025 r., w którym została bardzo szczegółowo 

opisana działalność Centrum. 

 

Zasoby pomocy społecznej w powiecie tucholskim 

Co już posiadamy: 

⎯ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi jako organizator Rodzinnej Pieczy 

Zastępczej; 

⎯ 6 Ośrodków Pomocy Społecznej; 

⎯ Warsztaty Terapii Zajęciowej w Tucholi; 

⎯ Ośrodek Środowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i 

Młodzieży; 

⎯ Środowiskowy Dom Samopomocy w Tucholi; 

⎯ Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej  

w Tucholi; 

⎯ Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w Tucholi; 

⎯ Dom Pomocy Społecznej w Wysokiej; 

⎯ Dom Dziennego Pobytu „Senior +” w Gostycynie; 

⎯ Domy dla Dzieci w Gostycynie i w Żalnie; 

⎯ Zakład Aktywności Zawodowej w Tucholi; 

⎯ Stowarzyszenia działające na terenie Powiatu; 
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⎯ Centrum Wsparcia Rodzin; 

⎯ Dzienny Dom Opieki Medycznej w Tucholi; 

⎯ Klub Seniora + w Wielkim Mędromierzu; 

⎯ Dom Dziennego Pobytu „Senior +” w Tucholi; 

⎯ Fundacja Werwa przy Parafii pw. Opatrzności Bożej w Rudzkim Moście; 

⎯ gospodarstwa opiekuńcze dla osób z niepełnosprawnością intelektualną działały  

w ramach projektu „Samodzielnie (nie samemu) – wspieranie osób  

z niepełnosprawnością w powiecie tucholskim” do 31.12.2023 r. Obecnie 

gospodarstwa funkcjonują na zasadzie projektów realizowanych przez Stowarzyszenie 

Gospodarstw Opiekuńczych Województwa Kujawsko-Pomorskiego lub inne 

organizacje działające w tym obszarze.   

⎯ Mieszkania treningowe/wspomagane dla osób usamodzielniających się oraz osób  

z niepełnosprawnościami; 

⎯ Rodzinny Dom Pomocy w Wielkim Mędromierzu; 

⎯ Rozwiniętą formę rodzinnej pieczy zastępczej. 

 

W powiecie tucholskim na problemy społeczne patrzy się bardzo szeroko i aby osiągnąć 

założone cele, które tworzone są na podstawie corocznie robionej oceny pomocy społecznej, 

pozyskujemy środki unijne z różnych obszarów, łączymy je, aby stworzyć jedną całość. Analizując 

zasoby pomocy społecznej w powiecie PCPR w Tucholi było inicjatorem pozyskania następujących 

środków unijnych na realizację działań związanych z rozwojem sieci pomocy społecznej w 

powiecie tucholskim. 

 

Projekty realizowane przez powiatowe centrum pomocy rodzinie w Tucholi i 

tucholskiego stowarzyszenia „jak w rodzinie”. 

1) „Rodzina w centrum – Etap I” 

Projekt „Rodzina w centrum Etap I” realizowany jest od stycznia 2024 r. 

do 31 grudnia 2026 r. w ramach Osi Priorytetowej 08 Fundusze Europejskie na wsparcie 

w obszarze rynku pracy, edukacji i włączenia społecznego, Działanie FEKP.08.25 Usługi wsparcia 

rodziny i pieczy zastępczej, Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Kujaw 

i Pomorza na lata 2021-2027. Łączna wartość projektu 2.661.818,00 zł. 

Celem projektu jest stworzenie spójnego i zintegrowanego systemu wsparcia 

dla rodzin naturalnych i zastępczych poprzez rozwój usług wspierających i aktywizujących rodziny 

w środowisku lokalnym o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym dla rodzin w województwie 

kujawsko-pomorskim. 

Projekt zapewnia wsparcie rodzinom biologicznym w ramach prewencji umieszczania 

dzieci w pieczy zastępczej oraz na doskonaleniu sposobu funkcjonowania systemu pieczy 

zastępczej, tak by w jego centrum znajdowało się zawsze dziecko/młody człowiek i zapewnienie 

mu bezpiecznego i wspierającego miejsca do życia. 

Projekt skierowany jest do wszystkich mieszkańców województwa kujawsko-

pomorskiego w szczególności do: 

⎯ rodzin naturalnych, adopcyjnych i zastępczych z dziećmi i ich otoczenia,  

⎯ dzieci, młodzieży i młodych dorosłych wymagających wsparcia, ze szczególnym 
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uwzględnieniem dzieci z niepełnosprawnością i ich otoczenia, 

⎯ osób opuszczających pieczę zastępczą oraz inne instytucje opieki całodobowej,  

w których przebywają dzieci i młodzież, 

⎯ kandydatów do pełnienia funkcji w ramach pieczy zastępczej oraz członków  

ich rodzin, 

⎯ osób doświadczających przemocy domowej. 

W ramach projektu „Rodzina w centrum Etap I” w 2025 r. zrealizowano następujące usługi: 

⎯ specjalistyczne poradnictwo rodzinne – pedagogiczne (400 godzin); 

⎯ specjalistyczne poradnictwo rodzinne – psychologiczne (800 godzin); 

⎯ specjalistyczne poradnictwo rodzinne – logopedyczne (400 godzin); 

⎯ specjalistyczne poradnictwo rodzinne – prawne (100 godzin); 

⎯ specjalistyczne poradnictwo rodzinne – psychiatryczne (zadanie realizowane przez 

Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu); 

⎯ mediacje rodzinne (20 godzin); 

⎯ terapia rodzinna (200 godzin); 

⎯ superwizja rodzin zastępczych (60 godzin); 

⎯ grupy wsparcia dla rodzin naturalnych i zastępczych (24 spotkania); 

⎯ warsztaty dla rodzin (12 warsztatów); 

⎯ zajęcia animacyjne dla dzieci rodziców korzystających z warsztatów dla rodzin (12 spotkań); 

⎯ warsztaty dla dzieci i młodzieży, w tym socjoterapeutyczne (18 warsztatów); 

⎯ warsztaty „Moje emocje” (4 cykle); 

⎯ warsztaty dla dzieci i młodzieży (20 warsztatów); 

⎯ grupy wsparcia dla młodzieży (5 spotkań). 

Każdy uczestnik w ramach projektu korzysta z form wsparcia, adekwatnych  

do zdefiniowanych potrzeb, które są określone podczas indywidualnej diagnozy potrzeb. W 

2025 roku w projekcie uczestniczyło 711 osób. 

2) „Klub Seniora Złoty Czas”  

Projekt realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw  

i Pomorza 2021–2027, w okresie od 1 sierpnia 2025 r. do 31 grudnia 2026 r. Wartość 

dofinansowania ze środków Unii Europejskiej wynosi 99.999,99 zł. W roku 2025 

przeprowadzono działania organizacyjne oraz rozpoczęto realizację wsparcia dla uczestników. W 

tym okresie przeprowadzono proces rekrutacji, w wyniku którego zakwalifikowano 12 uczestników 

spełniających kryteria udziału w projekcie. Grupę docelową stanowią osoby w wieku powyżej 60 

lat z terenu powiatu tucholskiego. 

W ramach projektu utworzono klub seniora funkcjonujący jako miejsce spotkań, integracji 

i aktywizacji. Oferta klubu obejmuje kompleksowe wsparcie dostosowane do potrzeb uczestników, 

realizowane w formie zajęć grupowych, warsztatów, spotkań specjalistycznych oraz wyjazdów 

integracyjnych i kulturalnych. 

Zakres działań obejmuje w szczególności: 

⎯ zajęcia z zakresu kultury fizycznej (m.in. ćwiczenia z fizjoterapeutą, joga, zajęcia ruchowe, 

wyjazdy rekreacyjne); 
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⎯ wsparcie w obszarze zdrowia (spotkania z psychologiem, dietetykiem oraz warsztaty 

prozdrowotne); 

⎯ warsztaty rozwijające kreatywność i zainteresowania (m.in. rękodzieło, zajęcia 

artystyczne); 

⎯ działania w zakresie integracji i samopomocy (grupy wsparcia);  

⎯ zajęcia podnoszące kompetencje społeczne i cyfrowe (m.in. obsługa komputera, 

bezpieczeństwo w sieci); 

⎯ udział w wydarzeniach kulturalnych oraz wyjazdach edukacyjnych i integracyjnych.  

Realizacja projektu przyczynia się do przeciwdziałania izolacji społecznej osób starszych, 

wzmacniania ich aktywności oraz budowania lokalnych więzi społecznych. Działania prowadzone 

są zgodnie z zasadą równości szans i niedyskryminacji, z uwzględnieniem potrzeb osób z 

niepełnosprawnościami. 

Projekt ma charakter kompleksowy i uzupełnia ofertę wsparcia dostępnego na terenie 

powiatu tucholskiego, stanowiąc istotny element lokalnej polityki społecznej w zakresie aktywizacji 

seniorów. 

3) Program „Samodzielność – Aktywność – Mobilność!” 

Od 2025 r. PFRON kontynuował realizację wieloletniego programu „Samodzielność – Aktywność 

– Mobilność!”, mającego na celu wspieranie aktywności osób z niepełnosprawnością. Program 

składa się z czterech modułów, z których dwa realizowane są przez samorządy powiatowe: 

⎯ „Dostępne mieszkanie” – program skierowany jest do osób poruszających się przy pomocy 

wózków inwalidzkich, którzy zamieszkują nieprzystosowane do ich potrzeb lokale. W 

ramach programu można uzyskać dofinansowanie na pokrycie różnicy pomiędzy 

sprzedawanym mieszkaniem z barierami a kosztami zakupu nowego mieszkania 

pozbawionego barier. W 2025 r. nie wpłynął żaden wniosek w ramach programu.  

⎯ „Mieszkanie dla absolwenta” w ramach tych działań osoby z znacznym stopniem 

niepełnosprawności lub umiarkowanym wydanym z powodu dysfunkcji narządu słuchu, 

będący absolwentami szkół każdego typu lub usamodzielnianymi wychowankami pieczy 

zastępczej, mogą otrzymać dofinansowanie do kosztów wynajmu mieszkania w miejscu 

aktywizacji zawodowej (podjęcie zatrudnienia jest warunkiem otrzymania dofinansowania). 

W 2023 wpłynął jeden wniosek oraz zawarto jedną umowę na łączną kwotę 80.868,00 zł 

do wynajmu mieszkania dla osoby z niepełnosprawnością, która postanowiła rozpocząć karierę 

zawodową w Warszawie (umowa zawarta jest do 2026 r., kwota dotyczy całego okresu wsparcia). 

W 2025 r. kontynuowano realizację umowy zawartej w 2023 r. 

 

4) Projekt realizowany przez Tucholskie Stowarzyszenie „Jak w rodzinie”: „Łączymy się 

– grupy środowiskowego wsparcia dla osób z niepełnosprawnością” 

Projekt dofinansowany z PFRON skierowany był do 42 osób w tym 10 dzieci i 32 osób dorosłych. 

Uczestnicy korzystali z zajęć grupowych – warsztatów, grup wsparcia oraz zajęć indywidualnych – 

terapeutycznych (zajęcia w sali doświadczania świata, sali integracji sensorycznej, rehabilitacji). 

Projekt miał na celu zwiększenie dostępu do specjalistycznych usług na rzecz osób 

niepełnosprawnych, wyrównanie szans osób z niepełnosprawnością w sferze społeczno – 

zawodowej. Celem projektu była poprawa ogólnego stanu zdrowia fizycznego i psychicznego oraz 
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zniwelowanie różnych zaburzeń u uczestników. Wartość projektu: 140.505,00 zł w tym 

dofinansowanie 130.000,00 zł.   

 

 

 

 

Najważniejsze wydarzenia organizowane przez powiatowe centrum pomocy rodzinie: 

 

1) Powiatowy Dzień Dziecka, Dzień Rodzicielstwa Zastępczego, XXIII Przegląd 

Twórczości Osób Niepełnosprawnych: 

Dnia 30 maja 2025 r. na dwóch placach przy Powiatowym Centrum Wsparcia  

w Tucholi miało miejsce wydarzenie związane z obchodami Powiatowego Dnia Dziecka, Dnia 

Rodzicielstwa Zastępczego oraz XXIII Przeglądu Twórczości Osób Niepełnosprawnych. 

Organizatorami byli: Powiat Tucholski, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi oraz 

Tucholskie Stowarzyszenie „Jak w rodzinie”. Wydarzenie objęła Patronatem Honorowym 

Rzecznik Praw Dziecka, Monika Horna-Cieślak. Niestety nie mogła osobiście uczestniczyć w 

naszym wydarzeniu, jednak życzenia w jej imieniu oraz swoim złożyła Posłanka na Sejm Iwona 

Karolewska. Pani Posłanka na co dzień wspiera powiatowe centra pomocy rodzinie w różnych ich 

działaniach statutowych.  

Ministra Agnieszka Dziemianowicz-Bąk i Wiceministra Aleksandra Gajewska  

z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej skierowały, w formie listu, specjalne słowa 

uznania i życzenia do rodzin zastępczych z okazji Dnia Rodzicielstwa Zastępczego. 

Wojewoda Kujawsko-Pomorski Michał Sztybel również wystosował list z życzeniami. 

Imprezę oficjalnie otworzył Starosta Tucholski Andrzej Urbański wraz z radnymi powiatowymi 

Anitą Muzioł i Sławomirem Majnert oraz Skarbnikiem Powiatu Zofią Łącką. 

Specjalnie na Dzień Dziecka przyjechał Jacek Placek (Jacek Krawczyk), autor książeczki 

„Czy słoneczko ma zabawki?” ślicznych wierszyków, które Powiat Tucholski wraz z Powiatowym 

Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi wydał specjalnie dla naszych milusińskich. Poeta rozdawał 

autografy dla tych, którzy już książeczki posiadali oraz obdarowywał książeczkami tych, którzy 

chcieli je jeszcze otrzymać. 

Jak zwykle podczas tego wydarzenia była przedstawiana twórczość osób  

z niepełnosprawnościami. Swoje stanowisko promocyjne miały też Rodziny Zastępcze Powiatu 

Tucholskiego, które wraz z PCPR-em promowały rodzicielstwo zastępcze. 

Domy dla Dzieci w Żalnie i Gostycynie wsparły to wydarzenie kręcąc watę cukrową, a 

Muzeum Borów Tucholskich Oddział Kujawsko-Pomorskiego Dziedzictwa w Toruniu i 

Partnerstwo „Lokalna Grupa Działania Bory Tucholskie” zapewniły kolorowe stanowiska, 

malowanie twarzy i różne konkursy. 

Przez cały czas na scenie trwały występy małych i dużych artystów, którzy zachwycali 

swoimi umiejętnościami. 

Na koniec został wystawiony spektakl „Majówka u mistrza Ignacego” w wykonaniu dzieci 

z grupy „Krasnale i Krasno-lud” działającej przy Szkole Podstawowej w Iwcu. Był to piękny 

spektakl z tańcem, śpiewem i muzyką z wykorzystaniem motywów bajek Ignacego Krasickiego. 

Dziękujemy opiekunkom grupy Monice Janiak i Idalii Czapiewskiej za przygotowanie. Całą 

imprezę nagłaśniał dla nas wolontarystycznie DJ Sylwester Wardziński. 
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Na uczestników czekały również loteria fantowa, ciepły posiłek, wata cukrowa, popcorn, 

żywe maskotki, stoisko z ulem edukacyjnym, stoiska Straży i Policji oraz warsztaty przeprowadzone 

przez Muzeum Borów Tucholskich.  

 

2) Organizacja XI Powiatowej Interdyscyplinarnej Konferencji: 

W dniach 16-17.10.2025 r. w Fojutowie odbyła się XI Powiatowa Interdyscyplinarna 

Konferencja „Widzimy, reagujemy, przeciwdziałamy”, organizowana przez Powiat Tucholski i 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi. Współorganizatorami była Komenda 

Powiatowa Policji w Tucholi. W konferencji wzięło udział ponad 130 osób z jednostek 

powiatowych i samorządowych zajmujących się szeroko pojmowaną pomocą społeczną. 

W spotkaniu uczestniczyli również dyrektorzy, psycholodzy i pedagodzy ze szkół naszego powiatu, 

działające na naszym terenie stowarzyszenia oraz przedstawiciele służb mundurowych. 

Nadrzędnym celem każdej konferencji jest wskazanie różnych aspektów związanych  

z przemocą i pomocą społeczną. W roku 2025 postanowiliśmy zająć się tematami: 

⎯ „System Przeciwdziałania Przemocy Domowej w województwie kujawsko-pomorskim – 

wyniki nadzoru”; 

⎯ „Działanie i zadania nowo otwieranego Ośrodka Kuratorskiego nr 1 przy Sądzie 

Rejonowym w Tucholi”; 

⎯ „Nie jesteś na sprzedaż” – informacje dotyczące handlu ludźmi, procedur postępowania 

podmiotów współpracujących w ramach aktywnej siatki współpracy  

w Województwie Kujawsko-Pomorskim na wypadek ujawnienia ofiary lub domniemanej 

ofiary handlu ludźmi, Krajowy Mechanizm Referencyjny; 

⎯ „Reagowanie w sytuacjach kryzysowych i komunikacja deeskalacyjna”; 

⎯ „Wzór bezpiecznej procedury przymusowego odebrania dziecka podlegającego władzy 

rodzicielskiej lub pozostającego pod opieką”; 

⎯ „Narkotyki – przeciwdziałanie i odpowiedzialność karna”; 

⎯ „Pierwsza pomoc przedmedyczna” – warsztaty; 

⎯ „Dialog motywujący – jak dbać o siebie wspierając innych”. 

 

Pierwszy dzień konferencji poświęcony był przede wszystkim analizie funkcjonowania 

Systemu Przeciwdziałania Przemocy Domowej w województwie kujawsko-pomorskim, 

zaprezentowanej przez Beatę Sulima i Annę Kuczora z Samodzielnego Zespołu ds. 

Przeciwdziałania Przemocy Domowej z Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego w 

Bydgoszczy. 

Następnie omówiono działania nowo powstałego Ośrodka Kuratorskiego nr 1 przy Sądzie 

Rejonowym w Tucholi, które przedstawił Tomasz Malcan kurator specjalista z Zespołu 

Kuratorskiej Służby Sądowej Sądu Rejonowego w Tucholi, a obecnie również kierownik tegoż 

Ośrodka. 

Uczestnicy mieli okazję wysłuchać również prelekcji poświęconej tematyce handlu ludźmi, 

prowadzonej przez Pawła Zarębskiego – Przewodniczącego Zespołu ds. Przeciwdziałania Handlu 

Ludźmi, Dyrektora Wydziału Zarządzania Delegaturą Urzędu we Włocławku, podczas której 

omówiono procedury reagowania oraz mechanizmy współpracy pomiędzy instytucjami. 

W dalszej części dnia podinsp. Jolanta Iwaszko ekspert Sekcji Psychologów  

z Komendy Wojewódzkiej Policji w Bydgoszczy oraz podkom. Justyna Kostecka-Janik – specjalista 
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Sekcji Psychologów z Komendy Wojewódzkiej Policji w Bydgoszczy zaprezentowały zasady 

komunikacji deeskalacyjnej i reagowania w sytuacjach kryzysowych. 

Tomasz Malcan przedstawił wzór bezpiecznej procedury przymusowego odebrania 

dziecka. 

Dzień zakończył się wykładem na temat przeciwdziałania narkomanii i odpowiedzialności 

karnej, który poprowadził st. asp. Tomasz Kamecki – funkcjonariusz Komendy Powiatowej Policji 

w Tucholi. 

Drugi dzień konferencji miał charakter warsztatowy. Uczestnicy doskonalili umiejętności z 

zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej pod kierunkiem asp. Łukasza Leśniaka funkcjonariusza 

Komendy Powiatowej Państwowej Straży Pożarnej w Tucholi. 

Następnie przeprowadzone zostało szkolenie pt. „Dialog motywujący – jak dbać  

o siebie wspierając innych”, które poprowadziła Magdalena Dolska-Topór, psycholog  

i certyfikowany trener dialogu motywującego. 

Konferencja stanowiła ważną przestrzeń wymiany doświadczeń i wiedzy między 

specjalistami, którzy na co dzień podejmują działania na rzecz ochrony osób zagrożonych 

przemocą oraz wspierania rodzin w kryzysie. Uczestnicy podkreślali znaczenie integracji 

środowiska zawodowego, współpracy instytucjonalnej i ciągłego podnoszenia kompetencji w 

obszarze pomocy i interwencji. 

 

3) Międzynarodowy Dzień Osób z Niepełnosprawnościami połączony z warsztatami 

oraz kiermaszem bożonarodzeniowym: 

12 grudnia 2025 roku w Hali Ośrodka Sportu i Rekreacji w Tucholi odbyły  

się obchody Międzynarodowego Dnia Osób z Niepełnosprawnościami połączone  

z warsztatami oraz kiermaszem bożonarodzeniowym. Wydarzenie zgromadziło wielu 

mieszkańców powiatu tucholskiego, rodzin zastępczych, przedstawicieli instytucji, organizacji 

społecznych oraz osoby z niepełnosprawnościami wraz z rodzinami. 

Spotkanie rozpoczęło się o godzinie 12.00 uroczystym otwarciem oraz wystąpieniami 

zaproszonych gości. W trakcie części oficjalnej podkreślano znaczenie integracji społecznej, 

równego dostępu do usług oraz potrzebę przełamywania barier, z jakimi na co dzień mierzą się 

osoby z niepełnosprawnościami. Uczestnicy mieli również okazję wysłuchać prezentacji 

dotyczących wsparcia i rozwiązań ułatwiających codzienne funkcjonowanie. 

Dużym zainteresowaniem cieszyły się stoiska informacyjne przygotowane przez instytucje 

i organizacje działające na rzecz osób z niepełnosprawnościami. Odwiedzający mogli zapoznać się 

z ofertą wsparcia, porozmawiać ze specjalistami oraz dowiedzieć się więcej o możliwościach 

aktywizacji zawodowej i społecznej. 

Równolegle odbywał się kiermasz bożonarodzeniowy oraz warsztaty artystyczne. 

Uczestnicy mogli własnoręcznie wykonać świąteczne stroiki, kartki, ozdoby czy dekoracje. Przy 

stoiskach z rękodziełem można było znaleźć wiele wyjątkowych, świątecznych upominków. 

Całości dopełniała przyjazna, przedświąteczna atmosfera oraz poczęstunek. 

Nie zabrakło również atrakcji dla najmłodszych – dużą radość sprawiła wizyta Świętego 

Mikołaja, który obdarował dzieci słodkościami. 

Zwieńczeniem wydarzenia był świąteczny koncert charytatywny „W rytmach dobra  

i nadziei” w wykonaniu orkiestry „Campanella”. Przed koncertem harcerze przekazali Betlejemskie 

Światło Pokoju – symbol nadziei, pokoju i wzajemnej życzliwości. 
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Wydarzenie było nie tylko okazją do wspólnego świętowania i integracji, ale także  

do budowania świadomości społecznej oraz wzmacniania solidarności z osobami  

z niepełnosprawnościami. 

 

 

 

 

2. Funkcjonowanie Domu Pomocy Społecznej im. Leona i Marii Janta-

Połczyńskich. 

                               
  

Dom Pomocy Społecznej w Wysokiej jest placówką całodobową, przeznaczoną dla 

przewlekle somatycznie chorych. Dom istnieje od 1983 roku. Od 1996 roku nosi imię ostatnich 

właścicieli Leona i Marii Janta-Połczyńskich.  

 Decyzją Wojewody Kujawsko-Pomorskiego WPS.VI. SS.9013/31/2008 z dnia 16 grudnia 

2008 r. udzielono zezwolenia na prowadzenie Domu Pomocy Społecznej w Wysokiej z 46 

miejscami stałymi. Nadzór nad działalnością Domu sprawuje Zarząd Powiatu Tucholskiego. 

Działalność Domu reguluje Rozporządzenie Ministra Polityki Społecznej z dnia 23 sierpnia 

2012 r. w sprawie domów pomocy społecznej (Dz.U. z 2025 r., poz. 51). W jego myśl Dom 

zobowiązany jest do realizacji określonych w nim usług bytowych, opiekuńczych i 

wspomagających. DPS w Wysokiej dysponuje pokojami jedno i wieloosobowymi oraz szeregiem 

pomieszczeń ogólnoużytkowych dostosowanymi do potrzeb osób niepełnosprawnych.  

W zakresie usług opiekuńczych Dom zapewnia całodobową opiekę sprawowaną przez 

wykwalifikowany personel opiekuńczy oraz opiekę lekarską i pielęgniarską świadczoną przez 

ośrodek zdrowia w Raciążu. Dom zapewnia również szereg zajęć w gabinecie terapii zajęciowej i w 

gabinecie rehabilitacji.  

Głównym zadaniem Domu Pomocy Społecznej w Wysokiej jest:  

- zapewnianie osobom starszym godnych warunków życia i opieki, 

- kształtowanie aktywnych postaw życiowych, 

- organizowanie systemu działań wspierających osoby starsze i ich rodziny, 

- stwarzanie warunków do pełnego uczestnictwa osób niepełnosprawnych  

w życiu kulturalnym, sporcie, rekreacji oraz turystyce.  
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Dom pomocy społecznej świadczy usługi bytowe, opiekuńcze, wspomagające  

i edukacyjne na poziomie obowiązującego standardu, w zakresie i formach wynikających z 

indywidualnych potrzeb osób w nim przebywających. 

 Dom Pomocy Społecznej w Wysokiej przeznaczony jest dla 46 osób, przewlekle somatycznie 

chorych.  

Średnia wieku mieszkańców wynosi - mężczyźni 70,32 

                                                          - kobiety - 80 

Podział grup wiekowych mieszkańców: 

Mieszkańcy 41-60 lat 61-64 lat  65-74 lat  75-79lat 80 i więcej 

Kobiety  0 1 8 1 11 

Mężczyźni 2 6 11 2 4 

Razem 2 7 19 3 15 

 

Mieszkańcy DPS w Wysokiej pochodzą z: 

powiat tucholski   - 16 osób 

powiat bydgoski   - 13 osób 

powiat toruński   - 3 osoby 

powiat nakielski   - 3 osoby 

powiat chojnicki   - 6 osób 

powiat złotowski  - 2 osoby 

powiat kaliski   - 1 osoba 

powiat mogileński   - 2 osoby 

 

W roku 2025 mieszkańcom DPS opiekę lekarską i pielęgniarską zapewniał Ośrodek Zdrowia 

w Raciążu, który prowadzony jest przez spółkę lekarską z Tucholi. Natomiast rehabilitacja 

usprawniająca, zaopatrzenie w leki i artykuły sanitarne, w środki pomocnicze i przedmioty 

ortopedyczne oraz opieka i wsparcie opiekunów pozostało po stronie DPS. Mieszkańcy Domu w 

szerokim zakresie korzystają z usług lekarzy specjalistów w Tucholi, Bydgoszczy, Świeciu i 

Chojnicach.  

Mieszkańcami naszego domu są osoby niepełnosprawne, które wymagają całodobowej 

opieki i pomocy w podstawowych czynności życiowych. Pomocy w tym zakresie udziela, na co 

dzień personel i dotyczy ona najczęściej ubierania, mycia, kąpieli, golenia, karmienia, dokonywania 

zakupów, wychodzenia na spacery. Każdy mieszkaniec ma swojego pracownika pierwszego 

kontaktu, który jest mu najbliższą osobą służącą pomocą w rozwiązywaniu jego problemów. 

W Domu stosowane są różne formy rewitalizacji i rehabilitacji geriatrycznej. Rehabilitacja 

odbywa się w gabinecie wyposażonym w lampę solux, komorę hiperbaryczną oraz inne sprzęty do 

ćwiczeń ruchowych tj. bieżnia, rower statyczny, rotory. Wykonywane są też masaże suche i 

perełkowe oraz masaże wodne. Prowadzona jest bogata oferta zajęć terapeutycznych 
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uwzględniających indywidualne potrzeby i możliwości psychofizyczne mieszkańców.  

 

 

Wykształceniu aktywnych postaw, przeciwdziałaniu wykluczeniu społecznemu, stwarzaniu 

warunków do pełnego uczestnictwa w życiu kulturalnym, sporcie, rekreacji oraz turystyce, służy u 

nas obszerna sfera działań obejmujących pracę kulturalno-oświatową, terapię zajęciową i terapię 

pracą. Dzięki uczestnictwu w różnych formach tej działalności mieszkańcy wyzbywają się 

kompleksów związanych z niepełnosprawnością. Biorąc udział w życiu Domu, pracując na jego 

rzecz (w obejściu, ogrodzie), wyjeżdżając na zewnątrz, aby uczestniczyć w życiu innych, nabierają 

pewności siebie, przekonania o swej normalności. 

 Mieszkańcy chętnie uczestniczą w integracyjnych spotkaniach, wyjazdach do innych 

zaprzyjaźnionych placówek (MOO w Pruszczu, DPS w Kamieniu Krajeńskim, WTZ z Tucholi, 

DdzP z Chojnic, ŚDS w Tucholi i Czersku). 

 

  

Dom na stałe współpracuje ze Stowarzyszeniem na rzecz Domu Pomocy w Wysokiej „Przyjazna 

Dłoń”. W ubiegłym roku wspólnie zrealizowano projekt „Piknik Integracyjny- spotkanie 

mieszkańców z rodzinami i przyjaciółmi”. 
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Dom Pomocy Społecznej umożliwia i organizuje mieszkańcom pomoc w uzyskaniu informacji o 

możliwych formach wsparcia dla osób niepełnosprawnych (dostęp do internetu, udostępnienie 

telefonu, dowóz do instytucji zajmujących się osobami niepełnosprawnymi.   

Ponadto mieszkańcy mają stały dostęp do biblioteki, codziennej prasy, tygodników oraz przepisów 

prawnych dotyczących domów pomocy społecznej.  

Mieszkańcy Domu mający pełnię praw mogą, swobodnie kontaktować się ze światem 

zewnętrznym. 

 W roku 2025 w DPS przeprowadzona została kompleksowa kontrola z ramienia Wojewody 

Kujawsko-Pomorskiego przez inspektorów z Wydziału Polityki Społecznej przy Urzędzie 

Wojewódzkim w Bydgoszczy. Dom otrzymał pozytywną rekomendację. 

Dom Pomocy Społecznej w Wysokiej w bieżącej działalności utrzymuje się w całości z 

własnych środków: 

• dotacji wojewody (mieszkańcy na tzw. starych zasadach) 

• odpłatności mieszkańców (70% dochodów własnych) 

• odpłatności gminy, z której pochodzi mieszkaniec. 

 Pod koniec października 2025 roku na terenie DPS rozpoczęły się prace remontowe w 

związku z projektem z Funduszu Odnowy Zabytków. W ramach projektu rozpoczęto prace 

związane z dostosowaniem obiektu do przepisów ppoż. oraz remonty łazienek. Prace są w toku, 

przewidywane zakończenie projektu koniec czerwca 2026. 

 

3. Funkcjonowanie Placówek Opiekuńczo – Wychowawczych 

 

Funkcjonowanie Domu dla Dzieci w Gostycynie oraz Domu dla Dzieci w Żalnie. 

Dom dla Dzieci w Gostycynie oraz Dom dla Dzieci w Żalnie są placówkami opiekuńczo- 

wychowawczymi typu socjalizacyjnego działającymi w zakresie opieki i wychowania dzieci na 

podstawie następujących przepisów prawnych: 

- Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej;  

- Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 22 grudnia 2011 roku w sprawie 

instytucjonalnej pieczy zastępczej. Placówki socjalizacyjne przygotowane są do przyjęcia 14-rga 

dzieci w wieku od 10 do 18 roku życia (z możliwością kontynuacji nauki i dalszego pobytu do 

ukończenia 25-go roku życia) w każdej z nich. W placówce mogą także przebywać dzieci młodsze 

poniżej 10-go roku życia, pod warunkiem, że zostały przyjęte ze starszym rodzeństwem lub 

matką/ojcem tego dziecka. Przyjmowanie dziecka na podstawie wydanego skierowania przez 

Starostę Tucholskiego odbywa się przez całą dobę. 
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• Dom dla Dzieci w Gostycynie, ul. Okrężna 16B, 89-520 Gostycyn  

 
 

• Dom dla Dzieci w Żalnie, ul. Kościelna 1A, 89-506 Żalno 

 
 

Zgodnie z Uchwałą Nr XXVIII/201/2021 z dnia 30.04.2021r. w sprawie zmiany statutów 

placówek opiekuńczo – wychowawczych obu placówkom została zapewniona kompleksowa 

obsługa kadrowa, finansowa w tym rachunkowa i sprawozdawcza w zakresie finansów i kadr 

świadczona przez Powiatowy Zakład Obsługi w Tucholi. 

Organem prowadzącym Dom dla Dzieci w Gostycynie oraz Dom dla Dzieci w Żalnie jest 

Powiat Tucholski. W placówkach wychowankowie mają zapewnioną całodobową opiekę i 

wychowanie. 

Koszt utrzymania wychowanka w Domu dla Dzieci w Gostycynie w roku 2025 wynosił 

8870,09zł, natomiast w Domu dla Dzieci w Żalnie 8585,99 zł. Różnica wysokości kosztów 

utrzymania wychowanka pomiędzy placówkami wynika z różnej liczby podopiecznych w 

placówkach w poszczególnych miesiącach.  

W Placówkach Opiekuńczo – Wychowawczych w Gostycynie oraz w Żalnie przebywają 

wychowankowie nie tylko z terenu powiatu tucholskiego. W roku 2025 przebywali również 
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wychowankowie z powiatów: chojnickiego, chełmińskiego, koszalińskiego, szczecińskiego, 

wąbrzeskiego.  

W każdym Domu zatrudnionych jest 6 wychowawców, w tym jeden wychowawca – 

koordynator, którzy na bieżąco dbają o proces wychowawczy swoich podopiecznych. Ponadto nad 

prawidłowym rozwojem dzieci czuwa także kadra specjalistów: psycholog, pedagog, pracownik 

socjalny. Każdy z wychowawców ma kilkoro wychowanków pod swoją bezpośrednią opieką. 

Wychowankowie mieszkają w pokojach dwu lub trzy osobowych. Wystrój pomieszczeń jest 

dostosowany do potrzeb każdego z dzieci. Każda Placówka ma do dyspozycji łazienki: damską i 

męską, pralnię z suszarnią oraz pokój wypoczynku dziennego z aneksem kuchennym. Ponadto w 

każdym z domów są dwa pokoje usamodzielnienia, w których znajduje się jednoosobowy pokój, 

łazienka i wyposażona w sprzęty gospodarstwa domowego kuchnia. Dzieci w placówkach mają 

również możliwość korzystania z sali cichej nauki oraz sali terapeutycznej. Wychowankom 

zapewniona jest podstawowa opieka medyczna (poradnia dziecięca) oraz zapewniony jest dostęp 

do poradni specjalistycznych zgodnie ze wskazaniami medycznymi każdego z dzieci. Dzieci 

uczęszczają do przedszkoli, szkół podstawowych oraz ponadpodstawowych. Mają również dostęp 

do świata kultury i turystyki. Sposób funkcjonowania placówek pozwala na szereg działań 

porównywalnych do codziennego życia w rodzinie. 

Działalność Domów dla Dzieci w Gostycynie oraz w Żalnie wpisuje się w działania 

„Strategii rozwiązywania problemów społecznych w Powiecie Tucholskim na lata 2022-2028”, 

zakres 7: Budowa systemu wsparcia dla rodzin zastępczych i wielodzietnych. Celem głównym 

zadania jest poprawa funkcjonowania pieczy zastępczej. 

Jednym z celów szczegółowych dotyczącym placówki jest: wspieranie funkcjonowania 

instytucjonalnej pieczy zastępczej. Cel ten jest realizowany poprzez współpracę z wolontariuszami 

i innymi instytucjami wspierającymi, udział wychowanków i kadry pedagogicznej w szkoleniach 

organizowanych przez instytucje wspierające.  

Działalność placówek wpisuje się również do Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy 

Zastępczej na lata 2024 - 2026 przyjętego Uchwałą Rady Powiatu Tucholskiego Nr 

LVIII/394/2023 z dnia 15 grudnia 2023 roku. Zgodnie z programem na terenie powiatu 

tucholskiego w roku 2025 funkcjonowały dwie placówki opiekuńczo wychowawcze dla 14-rga 

podopiecznych. Wiek wychowanków przebywających w placówkach opiekuńczo –

wychowawczych w roku 2025 to dzieci od 5 do 21 roku życia. Wszyscy wychowankowie placówek 

objęci są obowiązkiem szkolnym lub edukacją przedszkolną. Placówka na bieżąco współpracuje z 

innymi instytucjami działającymi na rzecz dziecka i rodziny. Na bieżąco również prowadzona jest 

praca z rodziną biologiczną dzieci na rzecz powrotu dziecka do rodziny. Wychowankowie 

przygotowywani są do procesu usamodzielnienia.   

W 2025 roku Dom dla Dzieci w Gostycynie oraz Dom dla Dzieci w Żalnie przystąpili do 

następujących projektów:  

1) Pilotaż usamodzielnienia: wartość projektu 53.300,00 zł – obie placówki opiekuńczo- 

wychowawcze biorą udział w ważnym pilotażowym programie usamodzielniania 

skierowanym do wychowanków pieczy zastępczej. Celem pilotażu jest wsparcie młodych 

osób w procesie wchodzenia w dorosłość oraz rozwijanie ich kompetencji społecznych i 

zawodowych. Udział w tym projekcie to nie tylko ogromna szansa dla wychowanków, ale 

również możliwość rozwoju i zdobycia nowych doświadczeń przez kadrę placówek.  

2) W 2025 roku obie placówki opiekuńczo-wychowawcze podjęły działania zmierzające do 

pozyskania środków finansowych na rozwój zainteresowań wychowanków. W ramach 
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unijnego projektu „Indywidualne Konta Rozwojowe” pozyskano łącznie kwotę 175 000,00 

zł, przeznaczoną na realizację działań w okresie 3 lat. Już w bieżącym roku wychowankowie 

skorzystali z możliwości wyjazdu na narty oraz rozwijają swoje pasje m.in. poprzez udział 

w zajęciach z jazdy konnej, boksu czy programowania. 

3) W 2025 roku w Domu dla Dzieci w Żalnie przeprowadzono remont trzech pokoi 

dziecięcych, zrealizowany przy wsparciu Fundacji Leroy Merlin. Wartość projektu wyniosła 

25 000,00 zł. Planowana jest kontynuacja współpracy z Fundacją, która umożliwi 

przeprowadzenie remontów kolejnych pomieszczeń w obu placówkach opiekuńczo-

wychowawczych.  

 

 

4) W roku 2025 w obu naszych Domach w Gostycynie oraz w Żalnie zostały uruchomione 

kluby młodzieżowe w ramach projektu realizowanego przez Powiat Tucholski pt. 

#AktywnaMłodzież. Wartość pozyskanych środków w ramach niniejszego projektu to 

100.000,00 zł. Środki przeznaczone są na zajęcia dla dzieci i młodzieży rozwijające ich pasje, 

zainteresowania. Przewidziane są także wycieczki, szkolenia oraz zajęcia warsztatowe. 

Projekt został wybrany do realizacji przez Partnerstwo „Lokalna Grupa Działania Bory 

Tucholskie” i jest współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. 

5) Dzięki współpracy z Fundacją One Day, jedna z naszych wychowanek miała możliwość 

odbycia płatnego stażu zawodowego w drogerii HEBE, co pozwoliło jej zdobyć pierwsze 

doświadczenia na rynku pracy. 
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6) Dzięki współpracy z Fundacją Samodzielni Robinsonowie również jedna z naszych 

wychowanek miała możliwość odbycia płatnego stażu zawodowego na stacji paliw 

ORLEN, co pozwoliło jej zdobyć kolejne doświadczenia na rynku pracy. 

7) Dzięki współpracy z Fundacją Nasz Śląsk 13 wychowanków skorzystało z bezpłatnych 

kolonii nad morze.  

Codzienność wychowanków wypełniają liczne aktywności – wycieczki rowerowe, wyjścia do 

kina, na basen, na mecze piłki nożnej, plenery malarskie, koncerty, park trampolin oraz inne 

atrakcyjne aktywności. 

Ważnym aspektem funkcjonowania placówek jest również udział w działaniach o charakterze 

charytatywnym. Wychowankowie wraz z kadrą aktywnie włączają się w różnorodne inicjatywy 

społeczne. W 2025 roku uczestniczyli m.in. w Charytatywnej Gali Boksu, wspierając Warsztaty 

Terapii Zajęciowej, na rzecz których prowadzona była zbiórka środków finansowych. Brali również 

udział w wydarzeniu „Się Uda i Przyjaciele”, angażując się w działania na rzecz Stowarzyszenia „Się 

Uda”. Ponadto wychowankowie i kadra aktywnie włączyli się w akcję Wielkiej Orkiestry 

Świątecznej Pomocy, przygotowując kosze na licytacje. 

Placówki aktywnie uczestniczą w kampaniach społecznych. W ubiegłym roku kadra oraz 

wychowankowie zaangażowali się w Ogólnopolską Kampanię „Dzieciństwo bez Przemocy”, 

organizowaną przez Fundację Dajemy Dzieciom Siłę, w ramach której przeprowadzono pogadanki 

oraz warsztaty edukacyjne. W placówkach organizowane są również różnorodne uroczystości 

okolicznościowe, takie jak urodziny czy komunie święte wychowanków, a także spotkania 

integracyjne, w tym z seniorami. Ponadto wychowankowie angażują się w działania proekologiczne, 

uczestnicząc m.in. w akcjach sprzątania swoich miejscowości i dbając o najbliższe otoczenie. 

Dzięki szerokiemu wachlarzowi zajęć i inicjatyw wychowankowie placówek opiekuńczo-

wychowawczych mają możliwość wszechstronnego rozwoju, zdobywania cennych doświadczeń 

oraz kształtowania wartości, które będą im towarzyszyć w dorosłym życiu. 

 

4. Funkcjonowanie Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy 

Domowej w Tucholi 

Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w 

Tucholi jako jednostka organizacyjna został powołany do realizacji zadań z zakresu administracji 

rządowej realizowanych przez powiat wynikających z przepisów prawa regulujących problematykę 
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przemocy w rodzinie. Ośrodek został powołany na podstawie uchwały Rady Powiatu Tucholskiego 

nr XXXVIII/262/2006 z dnia 25 października 2006 r. i działa w oparciu o obowiązujące przepisy 

prawa, dotyczące w szczególności przeciwdziałania przemocy domowej. Nadzór nad działalnością 

Ośrodka sprawuje Zarząd Powiatu Tucholskiego. 

 

Tutejszy Ośrodek w oparciu o najnowsze Rozporządzenie Ministra Rodziny i Polityki 

Społecznej z dnia 20 czerwca 2023 r. w sprawie standardu podstawowych usług świadczonych 

przez specjalistyczne ośrodki wsparcia dla osób doznających przemocy domowej oraz wymagań 

kwalifikacyjnych wobec osób zatrudnionych w tych ośrodkach oraz znowelizowaną dnia 9 czerwca 

2023 r. Ustawę o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie, realizuje zadania w zakresie 

interwencyjnym, potrzeb bytowych oraz terapeutyczno – wspomagającym. 

 

Zakres interwencyjny polega na zapewnieniu schronienia osobie doznającej przemocy 

domowej oraz dzieciom pozostającym pod jej opieką. Możliwości pobytu w Ośrodku przez okres 

do trzech miesięcy z możliwością przedłużenia w przypadkach uzasadnionych sytuacją osoby 

doznającej przemocy domowej. Do zadań w tym zakresie należy również udzielenie 

natychmiastowej pomocy psychologicznej i prawnej oraz zorganizowanie niezwłocznie dostępu do 

pomocy medycznej w przypadku, gdy wymaga tego stan zdrowia osoby doznającej przemocy 

domowej. Zakres interwencyjny pracy Ośrodka, to także rozpoznanie sytuacji osoby doznającej 

przemocy domowej i ocena ryzyka w zakresie zagrożenia bezpieczeństwa tej osoby lub dzieci 

pozostających pod jej opieką. Pracownicy Ośrodka na bieżąco wspierają ww. osoby w 

przezwyciężaniu sytuacji kryzysowej związanej z przemocą domową.  

 

W zakresie potrzeb bytowych Ośrodek posiada: 3 pokoje mieszkalne – 10 miejsc 

noclegowych, ogólnodostępną kuchnię, ogólnodostępne łazienki, pokój pobytu dziennego, miejsce 

do nauki i zabaw dla dzieci, salę terapeutyczną, pomieszczenie do prania i suszenia. Ośrodek 

zapewnia również – wyżywienie, odzież, obuwie, środki higieny osobistej, środki do utrzymania 

czystości w ww. pomieszczeniach niezależnie od posiadanego dochodu. 

 

Zakres terapeutyczno – wspomagający Ośrodek realizuje poprzez diagnozowanie 

problemów przemocy domowej, opracowywanie indywidualnych planów wsparcia, udzielanie 

poradnictwa: medycznego, psychologicznego, prawnego, socjalnego oraz grupowego w formie 

grup wsparcia i zajęć edukacyjnych. Ośrodek wsparcia dokonuje też oceny sytuacji dzieci na 

podstawie przeprowadzonego w tej rodzinie wywiadu środowiskowego, o którym mowa w art. 107 

ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej. 

 

 Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w Tucholi 

zapewnia pomoc w formie schronienia, ale również w formie poradnictwa w trybie 

niestacjonarnym. Liczbę osób korzystających z usług oferowanych przez Ośrodek Wsparcia w 

latach 2021-2025 przedstawia poniższy wykres: 
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Działalność Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia wpisuje się w działania przewidziane w 

„Powiatowym Programie Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony Osób 

Doznających Przemocy Domowej na lata 2024-2030.”.  

Koordynatorem wdrażania programu jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi. Z 

kolei Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w Tucholi jest 

jednym z realizatorów Programu.  

Powiatowy Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony Osób Doznających 

Przemocy Domowej zawiera cele główne i szczegółowe. Realizacja każdego z nich przez 

pracowników Ośrodka Wsparcia przedstawiona została poniżej. 

Celem głównym ww. programu jest zwiększenie skuteczności przeciwdziałania przemocy 

domowej oraz zmniejszenie skali tego zjawiska w powiecie tucholskim. 

Celami szczegółowymi ww. programu są: 

a) Zintensyfikowanie działań profilaktycznych w zakresie przeciwdziałania przemocy 

domowej. 

Ośrodek Wsparcia współpracuje z innymi jednostkami by podnieść świadomość dot. zjawiska 

przemocy domowej. W ramach kampanii społecznej „Biała Wstążka”, trwającej od 25 listopada do 

10 grudnia, Dyrektor Ośrodka wraz z pracownikami pierwszego kontaktu przeprowadzili w 

szkołach podstawowych i ponadpodstawowych, na terenie całego powiatu tucholskiego liczne 

prelekcje mające na celu omówienie najistotniejszych zagadnienia dot. przemocy rówieśniczej i 

domowej. Do tegorocznych prelekcji przystąpiło 16 szkół podstawowych i 2 szkoły 

ponadpodstawowe. Ponadto w Szkole Podstawowej nr 2 w Tucholi oraz w Zespole Szkół 

Licealnych i Technicznych w Tucholi przeprowadzono cykl warsztatów na temat przemocy 
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rówieśniczej. Powyższe zajęcia miały na celu uwrażliwienie dzieci i młodzieży na przemoc 

rówieśniczą.  Ponadto, w marcu 2025 odbyły się również dwa spotkania edukacyjne z uczestnikami: 

Środowiskowego Domu Samopomocy w Tucholi oraz Zakładu Aktywności Zawodowej w 

Tucholi.  

Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej zorganizował 

konferencję „BULLYING STOP. REAGUJ, NIE MILCZ”, która poświęcona była tym razem 

przemocy rówieśniczej. Jak co roku zaproszono do udziału w wydarzeniu wyjątkowych gości. 

Konferencje otworzył Starosta Tucholski, posłanka Agnieszka Kłopotek oraz Dyrektorka SOW w 

Tucholi. Pierwszy wykład prowadzony był przez Pana Tomasza Bilickiego, który omówił skutki 

przemocy domowej i zaniedbania na bullying w szkole. Po prelekcji ww. poprowadził warsztaty w 

dwóch grupach zajęcia dla dzieci i młodzieży. Kolejnym prelegentem była Pani Hanna Wierzbicka, 

która skupiła się na wpływie przemocy rówieśniczej na młodego człowieka. Następnie Pan Artur 

Grodziski opowiedział o tym co grozi za bullying i jakie są jego konsekwencje.  

 W trakcie trwania kampanii na stronę facebookową wstawiano posty z podjętych działań. 

Ponadto w ubiegłym roku pracownicy Ośrodka promowali i popularyzowali jego działalność 

wystawiając stoiska informacyjne. Byliśmy obecni podczas obchodów Dni Borów Tucholskich, 

organizowanych corocznie przez Burmistrza Tucholi. Nie zabrakło nas w szerzącej profilaktykę 

rodzinną, inicjatywie Centrum Szkolenia Strzeleckiego Lasów Państwowych w Plaskoszu 

„Wystrzałowej Sobocie”. Pracownicy udzielali zainteresowanym informacji dotyczących 

funkcjonowania Ośrodka Wsparcia. 

W Ośrodku Wsparcia przebywające dzieci i dorośli, edukowani są w tematyce związanej z 

przemocą domową (np. rozróżnianie rodzajów przemocy, cykli przemocy, form zabezpieczenia 

siebie i bliskich przed nią oraz miejsc, gdzie można uzyskać pomoc, jeśli do niej dochodzi). 

Pracownicy ośrodka podczas swojej pracy na bieżąco promują prawidłowe metody 

wychowawcze w stosunku do dzieci w rodzinach zagrożonych przemocą domową. Interweniują w 

przypadku nieprawidłowości w opiece nad dziećmi zgłaszając ten fakt odpowiednim instytucjom. 

b) Zwiększenie dostępności i skuteczności ochrony oraz wsparcia osób 

doznających przemocy domowej. 

Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w Tucholi 

prowadzi poza stroną internetową, również funpage w mediach społecznościowych, który ma na 

celu ułatwienie dostępu do podstawowych informacji na temat zjawiska przemocy w rodzinie oraz 

jego przeciwdziałaniu. 

Dostępna jest również anonimowa skrzynka mailowa, dzięki której można anonimowo uzyskać 

informacje dotyczące przemocy, a także uzyskać niezbędną pomoc w przezwyciężeniu problemu 

związanego z przemocą domową. 

Ponadto Ośrodek jest czynny całodobowo, w celu uzyskania informacji i pomocy można 

kontaktować się telefonicznie bądź zgłosić osobiście. 

Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w Tucholi 

zapewnia bezpłatne schronienie osobom doznającym przemocy w rodzinie zgodnie ze standardem 

usług świadczonych przez Specjalistyczne Ośrodki Wsparcia.  
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W roku 2025 z miejsc całodobowych w Specjalistycznym Ośrodku Wsparcia dla Osób 

Doznających Przemocy Domowej w Tucholi skorzystało 27 osób w tym: 12 kobiet, 1 mężczyzna 

i 14 dzieci (w tym chłopców: 10 i dziewczynek: 4). Natomiast z porad w formie niestacjonarnej 

skorzystało 41 osób w tym: 39 kobiet, 1 mężczyzna, 1 chłopiec. Ośrodek na bieżąco udziela 

pomocy i wsparcia osobom doświadczającym przemocy domowej poprzez udzielanie pomoc 

rzeczowej (nie finansowej), poradnictwa specjalistycznego oraz innych działań pomocowych i 

wspierających, mających na celu przezwyciężenie sytuacji kryzysowej. 

W roku 2025 z poradnictwa specjalistycznego skorzystało: 

  - z pomocy psychologicznej: 16 osób, (52 porady); 

  - z pomocy psychotraumatologa: 12 osób, (51 porad); 

  - z Grupy Wsparcia: 4 osoby, (2 porady); 

  - z pomocy prawnej: 13 osób, (23 porady); 

  - z pomocy pracownika socjalnego: 27 osób, (257 porady); 

  - z pomocy pedagoga: 46 osoby, (598 porad); 

  - z indywidualnego wsparcia dziecka skorzystało: 12 dzieci, liczba oddziaływań: 210; 

  - z zajęć edukacyjnych skorzystało: 10 osób, liczba oddziaływań: 84; 

  - z zajęć wychowawczych skorzystało: 6 osób, liczba porad: 14; 

  - z zajęć edukacyjnych na temat zjawiska przemocy domowej skorzystało: 10 osób, liczba 

odziaływań: 29; 

  - z zajęć kulinarnych: skorzystało 5 osób, liczba oddziaływań: 29; 

  - z zajęć treningu budżetowego skorzystało: 8 osób, liczba oddziaływań: 18;  

  - z zajęć pt. „Usamodzielnij się” skorzystało: 6 osób, liczba oddziaływań: 32; 

  - z zajęć „Autentyczna pewność siebie” skorzystało: 6 osób, liczba oddziaływań: 13. 

Na bieżąco pracownicy Ośrodka współpracują z gminnymi zespołami interdyscyplinarnymi. 

Pracownicy Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w 

Tucholi uczestniczyli w 16 posiedzeniach grup diagnostyczno- pomocowych oraz Zespołach 

Interdyscyplinarnych. 

Kadra Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej  

w Tucholi na bieżąco udziela porad i konsultacji indywidualnych dla osób doznających przemocy 

domowej. Ponadto pracownik socjalny ma możliwość założenia procedury Niebieskiej Karty. W 

sytuacji podejrzenia stosowania przemocy domowej pracownicy ośrodka przygotowani są do 

złożenia zawiadomienia do sądu lub prokuratury.  

c) Zwiększenie skuteczności oddziaływań wobec osób stosujących przemoc domową. 

Ośrodek Wsparcia nie pracuje na rzecz osób stosujących przemoc domową. Pracownicy na 

bieżąco jednak informują klientów ośrodka o formach wsparcia dostępnych w powiecie tucholskim 

m.in. o programie korekcyjno- edukacyjnym skierowanym dla osób stosujących przemoc domową.  
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d) Zwiększenie poziomu kompetencji przedstawicieli instytucji i podmiotów 

realizujących zadania z zakresu przemocy domowej w celu podniesienia jakości 

dostępności świadczonych usług.  

W celu podniesienia skuteczności działań pracowników ośrodka oraz przeciwdziałaniu 

wypaleniu zawodowemu w Specjalistycznym Ośrodku Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy 

Domowej w Tucholi organizowane są superwizje oraz zebrania pracowników. 

W roku 2025 odbyły się 3 spotkania superwizyjne dla pracowników SOW i 12 zebrań.  

Kadra Ośrodka Wsparcia w Tucholi regularnie podnosi swoje kompetencje zawodowe 

uczestnicząc w różnych szkoleniach. W roku 2025 pracownicy SOW w Tucholi uczestniczyli w 29 

szkoleniach, webinarach i konferencjach podnoszących warsztat pracy. 

Pracownicy Ośrodka Wsparcia ściśle współpracują z instytucjami funkcjonującymi na terenie 

powiatu (a także poza nim), działającymi na rzecz doznających przemocy domowej takimi jak np. 

Policja, Zespół Kuratorskiej Służby Sądowej, Prokuratura, Sądy, Ośrodki Pomocy Społecznej, 

PCPR w Tucholi w celu przeciwdziałania przemocy domowej. Dyrektor Ośrodka Wsparcia bierze 

udział w posiedzeniach Zespołów Interdyscyplinarnych na terenie powiatu, a pracownicy 

pierwszego kontaktu w grupach diagnostyczno- pomocowych. 

Na bieżąco monitorowana jest skala zjawiska przemocy poprzez regularne składanie 

sprawozdań z działalności ośrodka. 

 Kadra Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia dla Osób Doznających Przemocy Domowej w 

Tucholi na bieżąco udziela porad i konsultacji indywidualnych dla osób doznających przemocy 

domowej. W sytuacji podejrzenia stosowania przemocy w rodzinie pracownicy ośrodka 

przygotowani są do złożenia zawiadomienia do Sądu Rodzinnego lub Prokuratury. 

Działalność Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia wpisuje się również w działania 

przewidziane w „Strategii rozwiązywania problemów społecznych w Powiecie Tucholskim 

na lata 2022-2028”. Koordynatorem wdrażania strategii jest Powiatowe Centrum Pomocy 

Rodzinie w Tucholi. Z kolei Specjalistyczny Ośrodek Wsparcia Osób Doznających Przemocy 

Domowej w Tucholi jest jednym z realizatorów strategii. Strategia rozwiązywania problemów 

społecznych powiatu jest dokumentem określającym podstawowe problemy społeczne 

występujące na terenie powiatu tucholskiego i działania zmierzające do minimalizacji tych 

trudności. Ośrodek realizuje cele strategii zawarte w zakresie: bezpieczeństwo publiczne, przemoc 

domowa i uzależnienia, którego celem głównym jest poprawa bezpieczeństwa publicznego. Cele 

szczegółowe realizowane są przez Ośrodek poprzez: 

• zwiększenie wiedzy na temat poprawy osób pokrzywdzonych przestępstwem oraz wiedzy 

na temat sankcji grożących za popełnienie przestępstw. Klienci Ośrodka pozyskują wiedzę 

z tego zakresu uczestnicząc w poradnictwie specjalistycznym oferowanym przez Ośrodek. 

• zapewnienie dostępu do wsparcia dla osób doznających przemocy domowej; 

• upowszechnienie wiedzy na temat przeciwdziałania przemocy domowej. Ośrodek 

prowadzi stronę internetową, na której dostępne są informację dotyczące zjawiska 

przemocy. W 2025 r. Dyrektor wraz z pracownikami pierwszego kontaktu prowadził 

prelekcje dla uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych w powiecie tucholskim. 

Ponadto Pani Dyrektor odwiedziła również z zajęciami Zakład Aktywności Zawodowej w 

Tucholi oraz Środowiskowy Dom Samopomocy w Tucholi. 
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• zmniejszenie skutków nadużywania substancji psychoaktywnych w powiecie tucholskim. 

Pracownicy Ośrodka na bieżąco biorą udział w szkoleniach podnoszących zakres ich 

wiedzy, co przyczynia się do profesjonalnej pracy na rzecz klientów, a także powoduje 

zwiększenie zakresu wiedzy na temat form i możliwości działania, w tym również 

dotyczącego przeciwdziałaniu nadużywaniu substancji psychoaktywnych.  

 

5. Funkcjonowanie Zakładu Aktywności Zawodowej w Tucholi. 

 

Zakład Aktywności Zawodowej został utworzony na mocy uchwały Rady Powiatu 

Tucholskiego Nr XVIII/188/2012 z dnia 22.06.2012 roku, w celu zapewnienia 

niepełnosprawnym mieszkańcom powiatu tucholskiego rehabilitacji zawodowej oraz 

społecznej. Status Zakładu Aktywności Zawodowej otrzymał od Wojewody Kujawsko- 

Pomorskiego w dniu 23.12.2013 roku. 

 

Zadania i cele 

Od 12 lat Zakład funkcjonuje głównie na regionalnym i lokalnym rynku, oferując usługi: 

gastronomiczne, cateringowe, hotelowe oraz pralnicze. Zakład prowadzi hotel, który 

dysponuje 55 miejscami noclegowymi. Dodatkowo w okresie wakacji letnich zakład 

wykorzystuje bazę internatu przygotowaną na 55 miejsc noclegowych.  Poprzez prowadzenie 

działalności usługowej zakład realizuje główne cele wynikające z ustawy, jakim są rehabilitacja 

zawodowa i społeczna osób niepełnosprawnością ze znacznym oraz umiarkowanym stopniem 

niepełnosprawności orzeczonym w związku upośledzeniem umysłowym, chorobą psychiczną 

lub autyzmem.  ZAZ przygotowuje ww. grupę pracowników do zatrudnienia w zakładach pracy 

chronionej lub na otwartym rynku pracy. Ponadto zakład podejmuje działania mające na celu 

poprawę stanu zdrowia osób z niepełnosprawnością oraz pomoc w ich usamodzielnieniu.  

 Działania zakładu w zakresie przygotowania pracowników do pracy na otwartym rynku 

pracy nie przynoszą wymiernych efektów. Po zatrudnieniu i odbyciu złożonej drogi rehabilitacji 

zawodowej i społecznej popartej Indywidualnymi Programami Rehabilitacji pracownicy 

wstępnie przygotowani do wejścia na otwarty, chroniony rynek pracy nie chcą odchodzić. 

Brakuje również miejsc pracy dla osób o szczególnych potrzebach. Zakład mierzy się z coraz 

większymi wzrostami płac. ZAZ jako zakład budżetowy – samorządowy jest zobowiązany do 

wypłaty wszystkich świadczeń wynikających z zapisów kodeksu pracy. Przy zatrudnieniu 60 

osób na umowy o pracę jest to bardzo wysoki, roczny koszt obciążający budżet zakładu. Należy 

pamiętać również o coraz większych kosztach utrzymania infrastruktury zakładu.  

Osoby zatrudnione w Zakładzie (łącznie 60 osób) mają umowę o pracę, w tym 44 pracowników 

z orzeczonym stopniem niepełnosprawności w stopniu znacznym lub stopniu umiarkowanym 

dotkniętymi chorobami umysłowymi (U) lub psychicznymi (P), wykazują zwiększone potrzeby 

w zakresie rehabilitacji zawodowej poprzez kształtowanie świadomości osób z 

niepełnosprawnością pod kątem wymagań na rynku pracy; umożliwienie osobom 

niepełnosprawnym przekwalifikowanie, nabycie nowych umiejętności oraz doświadczenia 

zawodowego. Olbrzymie potrzeby występują w sferze akceptacji i poczucia własnej wartości. 

Działania powyższe staramy się realizować w ramach rehabilitacji w ZAZ.  
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Struktura zatrudnienia 

1. Liczba zatrudnionych ogółem - 60 osób, tj. 37,57 etatu 

2. Liczba osób niepełnosprawnych - 44, tj. 22,90 etatu 

w tym: 

• Ze znacznym stopniem niepełnosprawności – 24 osoby, 

• Z umiarkowanym stopniem niepełnosprawności - 20 osób, 

• Na 0,50 etatu 41 osób, 

• Na 0,8 etatu 3 osoby, 

• Posiadające symbol przyczyny niepełnosprawności 02-P – 22 osoby 

3. Niepełnosprawni pracownicy wg gmin i płci:   

• Gostycyn 4 osoby (3K, 1M) 

• Cekcyn 6 osób (3K, 3M) 

• Kęsowo 3 osoby (1K, 2M) 

• Śliwice 1 osoba (1M) 

• Lubiewo 3 osoby (2K, 1M) 

• Tuchola 28 osób (14K, 14M) 

4. Liczba osób, które podjęły pracę na otwartym rynku pracy bądź chronionym – 0. 

5. Zakład zatrudnia 16 osób kadry (tj. 14,68 etatu) oraz dodatkowo na podstawie umów 

cywilno-prawnych psychologa, inspektora bhp oraz inspektora ds. RODO. 

6. Etaty: kierownictwo oraz kadra instruktorska: 

1) Dyrektor zakładu - 1 etat; 

 2) Główna księgowa - 0,5 etatu, 

 3) Specjalista ds. płac - 0,3 etatu, 

 4) Starszy referent - 1 etat, 

 5) Pomoc administracyjna - 0,875 etatu, 

 6) Instruktor terapii zajęciowej - 2 etaty, 

7) Recepcjonista/ instruktor - 2 etaty, 

8) Kierowca – 2 etaty, 

9) Szef kuchni- 1etat, 

10) Kucharz - 4 etaty. 

 

Rekrutacja i Fluktuacja 

1) Na dzień przygotowania raportu w kolejce do zatrudnienia czekały 4 osoby  

z niepełnosprawnościami (mężczyźni w wieku 20-25 lat ze spectrum autyzmu 

 i chorobami dwubiegunowymi). 

2) Kandydatów na stanowiska instruktorskie nie odnotowano. 

Zatrudnienie w zakładzie na umowę o pracę wymaga zachowania ustanowionych prawem 

wskaźników zatrudnienia niezbędnych do utrzymania statusu zakładu (zasady są 

szczegółowo opisane w ustawie o zatrudnianiu osób z niepełnosprawnościami).  

W 2025 roku wystąpiła w zakładzie duża fluktuacja kadry, która jest ściśle powiązana z wysoką 

absencją chorobową (L4). Stanowi ona duże wyzwanie dla pracodawcy. Częste, krótkotrwałe 

zwolnienia lekarskie, a także nadużycia w ich wykorzystywaniu, wpływają na stabilność 

zespołu.  
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• Dane z 2025 roku pokazują wzrost absencji chorobowej. 

• Wzrasta zjawisko wykorzystywania zwolnień lekarskich jako formy "awaryjnego 

odpoczynku" lub sposobu na ominięcie pracy wyznaczonej grafikiem pracy. 

• Dominują zwolnienia z powodu choroby własnej. W 2025 r. wzrosła liczba krótkich 

zwolnień (1-5 dni) oraz liczba zwolnień powyżej 30 dni. 

Przykłady: pracownik zakładu w 2025 roku przy zatrudnieniu na 0,5 etatu miał wyznaczone 

868 godzin roboczych (tj., ok. 17, 5 godziny tygodniowo – przy zaplanowanym czasie pracy, 

co drugi dzień roboczy). W tym czasie przebywał 280 godzin na chorobowym oraz 154 godziny 

na urlopie. W pracy był 434 godziny. Kolejny pracownik analogicznie – 248,5 chorobowe/ 133 

dni urlopu/ 486,5 godzin roboczych. 

• Zwolnienia powyżej 30 dni wymagają od pracodawcy skierowania pracownika na kontrolne 

badania lekarskie. W 2025 roku zakład skierował łącznie 55 osób na badania medycyny 

pracy przy łącznym zatrudnieniu 60 osób. Generuje to duże koszty dla pracodawcy. 

Podsumowanie: Wysoka absencja jest obecnie sygnałem nie tylko problemów zdrowotnych, 

ale często niskiego zaangażowania, co w połączeniu z chęcią zmiany pracy prowadzi do 

wysokiej fluktuacji.  

 

Źródła finansowania zakładu  

Dotacja celowa PFRON wg algorytmu 2 019 368,00 

Środki SODiR  2025– PFRON 821 802,53 

Środki SODiR pozostałe z 2024  350 000,00 

Dotacja celowa „Wyrównywanie różnic.” 86 398,88 

Środki Organizatora 722 083,75 

Działalność wytwórcza/usługowa 1 903 195,66 

ŁĄCZNIE: 5 902 848,82 

 

Zysk wypracowany na koniec 2025r. – wyniósł 1 269,88 zł 

Szczegółowe dane za 2025r. są do wglądu w dziale finansowym Starostwa Powiatowego w Tucholi oraz dziele 

księgowości zakładu. 

 

Zakładowy Fundusz Aktywności 

W ramach rehabilitacji społecznej prowadzonej w Zakładzie zachęcamy osoby 

niepełnosprawne, aby korzystały z możliwości integracji ze społecznością lokalną. 

Wykorzystujemy do tego środki finansowe z zakładowego funduszu aktywności. Fundusz 

aktywności tworzy się w szczególności: z części zaliczek na podatek dochodowy od osób 

fizycznych, zgodnie z odrębnymi przepisami, z wpływów z zapisów i darowizn, z odsetek od 

środków zgromadzonych na rachunku funduszu rehabilitacji, ze środków pochodzących ze 

zbycia środków trwałych zakupionych ze środków funduszu, w części niezamortyzowanej oraz 

opłat abonamentowych, opłat podatku od nieruchomości. Środki tak zgromadzone 

wykorzystujemy na potrzeby poprawy warunków pracy, doposażenie stanowisk pracy, pomoc 

w zakupie środków medycznych, protez, wózków. Ze środków tych zakład może pokrywać 

remonty mieszkań oraz zatrudniać specjalistów (rehabilitanta, doradcę zawodowego, trenera 
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pracy). Istnieje możliwość udzielania nieoprocentowanych pożyczek na cele wyłącznie 

związane z rehabilitacją. W ramach tych środków zakład organizuje wyjazdy integracyjne oraz 

wyjazdy kulturalne. 

 

Wyzwania i problemy 

1) Brak wystarczająco dobrze skomunikowanej siatki transportu.  

2) Brak ofert pracy dla osób z niepełnosprawnościami. 

3) Coroczne podnoszenie najniższego wynagrodzenia powodujące skutki finansowe dla 44 

osób zatrudnionych w zakładzie.  

4) Od 2026 roku: roczne dofinansowanie jednego uczestnika WTZ wzrasta do 38 496 zł (o 3 

300 zł więcej), natomiast roczne dofinansowanie osoby ze znacznym lub umiarkowanym 

stopniem niepełnosprawności zatrudnionej w ZAZ wzrasta do 39 000 zł (o 1 000 zł więcej). 

W porównaniu do nakładu pracy na finansowanie działalności zakładu zdaniem 

pracowników ZAZ jest to niesprawiedliwe. Nadmienić należy, że pracownicy WTZ i ZAZ 

nie otrzymują dodatku specjalnego, finansowanego przez ministerstwo pracy i polityki 

społecznej w wysokości 1 tys. zł miesięcznie. 

5) Dużym zagrożeniem dla trwałości projektu ZAZ jest duża liczba świadczeń wypłacanych 

dla osób z niepełnosprawnościami. Taki system powoduje sięganie po „renty, zasiłki i 

dodatki”, a nie motywuje do podjęcia zatrudnienia. Efektem tego jest brak chętnych do 

podjęcia zatrudnienia. 

6) Nowym wyzwaniem jest ciągła próba zmiany przepisów dot. orzecznictwa. Zakład nie ma 

pewności czy pracownik już zatrudniony w zakładzie otrzyma orzeczenie z tym samym 

stopniem i symbolem, czy zostanie mu obniżony stopień lub symbol. Warunkiem 

podpisania umowy jest stopień znaczny lub umiarkowany z literami U lub P lub C-12. 

7) W zakresie zarządzania zakładem kierownictwo boryka się z niemożnością realizacji 

przepisów dot. działalności jednostki organizacyjnej samorządu terytorialnego z przepisami 

dot. zatrudniania osób z często, ciężkimi zaburzeniami psychicznymi. 

8) Stale wzrastające koszty utrzymania infrastruktury zakładu: koszty energii, serwisów, 

wzrastające ceny towarów do produkcji, skutkują podnoszeniem cen wyprodukowanych 

towarów i usług, a przy coraz mniejszych możliwościach finansowych klientów Zakład 

odczuwa znaczne zmniejszenie przychodów. 

 

Podsumowanie  

Usługi proponowane przez Zakład Aktywności Zawodowej nadają im społecznego charakteru. 

Dzięki temu instytucje publiczne mogą połączyć strategie wsparcia zatrudniania osób  

z niepełnosprawnością z realizacją zadań pożytku publicznego. Dodatkowo tak wydatkowane 

przez powiat środki publiczne generują lepszą stopę zwrotu, tzn. dają wsparcie dla zatrudnienia, 

a nie dla bezrobocia. Zakład Aktywności Zawodowej jest podmiotem wykazującym większy 

wysiłek i zaangażowanie w jakość wykonywanej usługi i satysfakcję klienta w porównaniu do 

przedsiębiorstwa niezatrudniającego osób z niepełnosprawnością. Dobre praktyki stosowane 

w ZAZ przy zatrudnianiu osób z niepełnosprawnością mogą skutecznie zachęcać firmy do 

rozwijania społecznie odpowiedzialnych zachowań, przyczyniać się do promowania 

możliwości zatrudnienia osób wykluczonych społecznie, integracji społecznej. 

Na dzień tworzenia raportu na terenie województwa kujawsko – pomorskiego funkcjonuje 10 

Zakładów Aktywności Zawodowej.  ZAZ w Tucholi jako jedyna tego typu jednostka w 
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powiecie stanowi istotny element przyjętego powiatowego programu działań na rzecz osób 

niepełnosprawnych i oczywisty dowód wsparcia, jakiego Powiat udziela osobom 

niepełnosprawnym w zakresie ich rehabilitacji zawodowej i społecznej. Potwierdzeniem misji 

skutecznie realizowanej przez Zakład jest uzyskany przez ZAZ w Tucholi certyfikat 

członkostwa w Związku Pracodawców Zakładów Aktywności Zawodowej (ZP ZAZ).  

 

7. Powiatowy Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności. 

 

Powiatowy Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności został powołany przez Starostę 

Tucholskiego Zarządzeniem nr 2/2000 z dnia 14 lutego 2000 r., zmienionym zarządzeniem nr 

7/2013 z 24.03.2003 r., na podstawie art. 6a ust.1 Ustawy z dnia 27.08.1997 r. o rehabilitacji 

zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. 2025, poz. 913 tj. z 

późn. zm.) 

Podstawą prawną działania Zespołu są w szczególności przepisy: 

1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób 

niepełnosprawnych (Dz. U. z 2025, poz. 913 tj. z późń. zm.) 

2. Rozporządzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej w sprawie orzekania o 

niepełnosprawności i stopniu niepełnosprawności z dnia 15 lipca 2003r. (Dz. U. 2021, poz. 857 tj. 

z późń. zm.) 

Zespoły orzekające wydają orzeczenia o: 

• niepełnosprawności – osobie, która nie ukończyła 16. roku życia, w przypadku 

naruszenia sprawności psychicznej lub fizycznej o przewidywanym okresie trwania powyżej 

12 miesięcy, z powodu wady wrodzonej, długotrwałej choroby lub uszkodzenia organizmu 

powodującego konieczność zapewnienia jej całkowitej opieki lub pomocy w zaspokajaniu 

podstawowych potrzeb życiowych w sposób przewyższający wsparcie potrzebne w danym 

wieku.  

• stopniu niepełnosprawności – osobie powyżej 16. roku życia. 

• wskazaniach do ulg i uprawnień – dla osób posiadających orzeczenia o inwalidztwie lub 

niezdolności do pracy wydane przez inne organy rentowe 

Są trzy stopnie niepełnosprawności: 

• znaczny – do którego zalicza się osobę z naruszoną sprawnością organizmu, całkowicie 

niezdolną do pracy z powodu fizycznego, psychicznego lub umysłowego naruszenia 

sprawności organizmu, wymagającą stałej lub długotrwałej opieki i pomocy innych osób w 

celu pełnienia ról społecznych w związku z niezdolnością do samodzielnej egzystencji. 

• umiarkowany – do którego zalicza się osobę z naruszoną sprawnością organizmu, 

niezdolną do pracy albo zdolną jedynie w warunkach pracy chronionej lub wymagającą 

czasowej lub częściowej pomocy innych osób w celu pełnienia ról społecznych. 

• lekki – do którego zalicza się osobę o naruszonej sprawności organizmu, powodującej w 

sposób istotny obniżenie zdolności do wykonywania pracy, w porównaniu do zdolności, 

jaką wykazuje osoba o podobnych kwalifikacjach zawodowych z pełną sprawnością 
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psychiczną i fizyczną, lub osoba mająca ograniczenia w pełnieniu ról społecznych dające 

się kompensować przy pomocy przedmiotów ortopedycznych, środków pomocniczych lub 

środków technicznych. 

Stopień niepełnosprawności danej osoby orzeka się na czas określony lub na stałe, gdy stan 

zdrowia nie rokuje poprawy. Niepełnosprawność dziecka orzeka się na czas określony, jednak nie 

na okres dłuższy niż do 16 roku życia. 

Posiadanie orzeczenia pozwala osobie niepełnosprawnej na korzystanie z różnego rodzaju 

form pomocy i uprawnień m. in.: 

⎯ z zakresu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia możliwość uzyskania odpowiedniego 

zatrudnienia w zakładach pracy chronionej, korzystania ze szkoleń, prawa do dodatkowego 

urlopu i przerw w pracy; 

⎯ z ulg np. podatkowych, zwolnienia z opłat radiowo-telewizyjnych, abonamentu 

telefonicznego, na podstawie odrębnych przepisów; 

⎯ z możliwości uczestnictwa w terapii zajęciowej; 

⎯ z możliwości uczestniczenia w zakładzie aktywności zawodowej 

⎯ z zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne, środki pomocnicze oraz pomoce techniczne, 

ułatwiające funkcjonowanie; 

⎯ z usług socjalnych, opiekuńczych, terapeutycznych rehabilitacyjnych świadczonych przez 

instytucje pomocy społecznej, organizacje pozarządowe oraz inne placówki; 

⎯ z ulg w przejazdach środkami publicznego transportu zbiorowego; 

⎯ ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych; 

⎯ z uprawnień do zasiłku pielęgnacyjnego i innych świadczeń wypłacanych przez instytucje 

pomocy społecznej. 

 

Orzeczenia o niepełnosprawności, stopniu niepełnosprawności oraz wskazaniach do ulg i 

uprawnień wydaje się na wniosek osoby zainteresowanej lub jej przedstawiciela ustawowego. 

Rozpatrzenie wniosku i wydanie orzeczenia odbywa się na posiedzeniu składów orzekających. 

 W ubiegłym roku odbyło się więcej posiedzeń składów orzekających ze względu na 

znaczny wzrost składanych wniosków o ustalenie stopnia niepełnosprawności, szczególnie dla 

osób w podeszłym wieku 

Wzrost składanych wniosków wynika z możliwości ubiegania się o świadczenie wspierające 

dla osób posiadających orzeczenia o stopniu niepełnosprawności. 

Wnioski o świadczenie wspierające można otrzymać w Powiatowym Zespole, ale rozpatrywane są 

przez Wojewódzki Zespół ds. Orzekania. 

Powiatowy Zespół na wniosek osoby zainteresowanej, posiadającej aktualne orzeczenie 

wydaje legitymację osoby niepełnosprawnej.  

Od lipca 2014 r. wydaje także karty parkingowe na podstawie orzeczenia, w którym zawarte jest 

wskazanie uprawniające do jej otrzymania. Osoba taka ma znaczne ograniczenia w samodzielnym 
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poruszaniu i przemieszczaniu się. Karty parkingowe wydawane też są placówkom zajmującym się 

opieką, rehabilitacją lub edukacją osób niepełnosprawnych. 

Załączony wykres przedstawia wybrane zadania. 

 

 

Powiatowy Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności od stycznia 2021r. usytuowany 

jest na parterze w Powiatowym Centrum Wsparcia przy ul Kościuszki 16. Zmiana siedziby 

zapewniła lepsze warunki lokalowe.  

W 2025 r. Powiatowy Zespół przez cały czas wykonywał swoje bieżące zadania.  

Wydano 1633 orzeczeń.    

W 2025 r. złożono 1702 wniosków o wydanie orzeczenia o niepełnosprawności i stopniu 

niepełnosprawności. Nieznaczna część z nich została rozpatrzona w styczniu 2026 r. z uwagi na 

to, że orzeczenia były ważne do grudnia 2025 r. 

W 2025 r. odbyło się 184 posiedzeń składów orzekających. 

Odpowiednia kadra jest niezmiernie ważna w procesie orzeczniczym. W naszym Zespole 

mamy lekarzy: internistów, pediatrów, neurologa, psychiatrę, chirurgów i okulistę.  

Bez lekarzy określonych specjalności oraz drugich specjalistów w składach orzekających tj. 

pracowników socjalnych, doradców zawodowych, psychologa ora pedagogów nie byłoby możliwe 

powołanie składów orzekających a tym samym rozpatrywanie składanych wniosków. 
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VII. Promocja, turystyka, kultura. 

 

Promocja powiatu 

Promocja powiatu należy do zadań własnych powiatu zapisanych w ustawie o samorządzie 

powiatowym Jest to zagadnienie wieloaspektowe, które wymaga określenia celu strategicznego 

i przygotowania wieloletniego planu działań, opierającego się na współpracy środowisk gospodarki, 

kultury, oświaty, mediów i władz samorządowych. 

Główne kierunki działań promocyjnych samorządu powiatowego realizowane są poprzez, m.in.: 

1. Promowanie szeroko rozwiniętej kultury poprzez organizację i współorganizację imprez 

kulturalnych, 

2. Promowanie powiatu poprzez sport, a w szczególności poprzez imprezy sportowe 

i wysokie osiągnięcia sportowe, 

3. Zacieśnianie współpracy z gminami powiatu w celu wypracowania wspólnej polityki 

promocyjnej, 

4. Promowanie oferty inwestycyjnej powiatu, promowanie walorów turystyczno-

krajobrazowych powiatu tucholskiego w mediach, wydawnictwach własnych i obcych, 

5. Dystrybucję materiałów informacyjno-promocyjnych Powiatu Tucholskiego. 

Powiat Tucholski podejmował szereg działań promocyjnych, które mają na celu 

rozpowszechnianie informacji o powiecie, budowania pozytywnego wizerunku, informowania 

mieszkańców o działalności powiatu oraz zwiększenia ilości przyjeżdżających do powiatu turystów. 

W procesie promocji Powiatu Tucholskiego główny nacisk położony jest na promocję 

bezpośrednią (osobistą). Odbywa się to poprzez reprezentowanie Powiatu Tucholskiego przez jej 

mieszkańców (indywidualnie lub zespołowo) na różnego rodzaju wydarzeniach, imprezach, 

zawodach, turniejach, konkursach, festiwalach, np.: 

1. Na imprezach kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych o zasięgu powiatowym, 

wojewódzkim czy ogólnopolskim, 

2. Poprzez udział uczniów placówek oświatowych oraz mieszkańców w licznych konkursach, 

zawodach, olimpiadach, przeglądach, itp., 

3. Występy zespołów, chórów, orkiestr, grup teatralnych, grup tanecznych, wokalistów, itp. 

na festiwalach, turniejach, imprezach, festynach, uroczystościach, 

4. Reprezentacja Powiatu Tucholskiego w stowarzyszeniach, związkach stowarzyszeń czy 

organizacjach pozarządowych, tj. Związek Powiatów Polskich, Tucholski Związek 

Powiatowo – Gminny, Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie”, Partnerstwo „Lokalna 

Grupa Działania Bory Tucholskie”, Kujawsko - Pomorska Organizacja Turystyczna, Rada 

Koordynacyjna Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, Komitet Monitorujący - program 

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 – 2027, Zespoły Lokalnej Współpracy 

przy Nadleśnictwach, 

5. Udział w konkursach, 

6. Przekazywanie materiałów prezentujących Powiat na wystawy i targi turystyczne. 

Oczywiście nie są to wszystkie formy reprezentowania Powiatu na zewnątrz, wymieniono tylko 

część w celu zobrazowania tego rodzaju promocji. Nie bez znaczenia pozostaje również promocja 
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pośrednia realizowana za pomocą wydawania różnego rodzaju materiałów reklamowych tj. ulotki, 

foldery czy mapy. Publikacje dystrybuowane są na targach, konferencjach, bezpośrednim przekazie 

gościom odwiedzającym Powiat Tucholski bądź podczas wizyt przedstawicieli Powiatu poza jego 

granicami, wysyłce materiałów promocyjnych osobom, które kontaktują się z starostwem w celu 

odwiedzenia czy poznania naszych terenów. 

Przykłady konkretnych działań promujących Powiat Tucholski w 2025 r.: 

1. Prowadzenie profilu Powiatu Tucholskiego na Facebooku, 

2. Utrzymywanie kontaktów z partnerskim Powiatem Tarnogórskim, 

3. Współorganizacja imprez (turnieje sportowe dla dzieci i młodzieży, konkursy 

międzyszkolne o zasięgu powiatowym dla dzieci i młodzieży, otwarcie sezonu 

turystycznego związane z kursowaniem promu na Zalewie Koronowskim), 

4. Ufundowanie nagród, medali lub pucharów, 

5. Zakup sprzętu, gadżetów i materiałów promocyjnych (w tym produkty lokalne), banery, 

ścianki promocyjne, stojaki i ekspozytory na ulotki, foldery, 

6. Zakup wydawnictw promocyjnych o tematyce regionalnej, 

7. Organizacja Historycznego Pochodu Borowiaków w ramach 66. Dni Borów Tucholskich 

(organizacja przemarszu, zapewnienie bezpieczeństwa uczestników na trasie, organizacja 

namiotów cateringowych),  

8. Udział w targach „Lato na Wsi – Święto Smaku i Tradycji” w Minikowie, 

9. Udział w targach „SlowTravel” w Kielcach, 

10. Udział w Dożynkach Wojewódzkich w Myślęcinku (wieniec dożynkowy, materiały 

promocyjne, konkurs „Kwaśne i przaśne potrawy żniwne”), 

11. Udział KGW Zdroje i promocja Powiatu Tucholskiego podczas ogólnopolskiego finału 

konkursu kulinarnego "Bitwa Regionów" w Warszawie, 

12. Partnerstwo przy organizacji drugiej edycji Święta Turystyki Naturalnej, 

13. Organizacja II Borowiackiego Jarmarku Bożonarodzeniowego, 

14. Wsparcie organizacji jubileuszy organizacji pozarządowych, klubów sportowych, 

ochotniczych straży pożarnych, kół gospodyń wiejskich, 

15. Patronat Honorowy Starosty Tucholskiego i/lub wsparcie przedsięwzięć organizowanych 

na terenie powiatu, w tym m.in.: 

• Imprezy biegowe z cyklu Grand Prix Borów Tucholskich 2025 (Okonińska Pętla, 

Borowiacka Dycha, Śliwicka Dyszka), 

• CykloCekcyn 2025 – marsze i rajdy rowerowe na orientację, 

• Bieg Świętego Huberta, 

• Brda Jazz Festiwal vol. 2, 

• XLI Festiwal Muzyki Myśliwskiej im. Piotra Grzywacza w Tucholi, 

• Ogólnopolski Turniej Piłki Nożnej Związku Zawodowego Strażaków „Florian”, 

• Dni Honorowych Dawców Krwi, 

• Olimpiada Zdrowego Stylu Życia PCK, 

• Powiatowe Mistrzostwa Pierwszej Pomocy PCK, 

• Powiatowy Piknik Organizacji Pozarządowych, 

• XVII Ogólnopolska Konferencja "Zarządzenie ochroną przyrody w lasach” 
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• XXX-lecie reaktywacji Kurkowego Bractwa Strzeleckiego w Tucholi, 

• Powiatowy Turniej Pomocy Przedmedycznej „Mody Ratownik”, 

• Konkurs „Wzorowy uczeń” (org. PCPR), 

• Tucholska Gala Boksu. 

Turystyka 

Walory przyrodnicze i krajobrazowe Borów Tucholskich to jedne z najważniejszych zasobów 

tworzących potencjał turystyczny powiatu tucholskiego. Atuty te doceniają zarówno mieszkańcy 

jak i goście odwiedzający nasz powiat w celach turystycznych. Dostrzegalne jest pole do 

zwiększania potencjału gospodarczego miejscowych firm bazującego na turystyce i branżach 

pokrewnych. Przygotowanie do sezonu turystycznego traktować można zatem w różnych 

aspektach, zarówno zwiększania dostępności do informacji dla potencjalnego turysty, zwiększania 

atrakcyjności pobytowej naszych terenów jak i zachęcania lokalnych przedsiębiorców do 

inwestowania w tę branżę. Powiat Tucholski realizuje działania w różnych sferach, które 

przyczyniają się do rozwoju turystyki bezpośrednio, ale i pośrednio. Wiele z tych działań 

prowadzonych jest całorocznie, jak chociażby działalność w zakresie rozwoju infrastruktury 

służącej turystom (np. ścieżki rowerowe), działalność informacyjna w mediach tradycyjnych i 

internecie (materiały drukowane w prasie, publikacje na stronach internetowych, media 

społecznościowe).  

1. Turystyka w konkursie ofert dla organizacji pozarządowych  

Powiat Tucholski w przyjętym przez Radę Powiatu Tucholskiego programie współpracy 

z organizacjami pozarządowymi zawarł działania na rzecz turystyki i krajoznawstwa jako 

jedno z priorytetowych zadań. W związku z tym działania te zostały uwzględnione w 

ogłoszonym przez Zarząd Powiatu otwartym konkursie ofert nr 1/2025 na wykonywanie 

zadań publicznych w 2025 roku. W konkursie złożone zostały cztery ofert z tego obszaru, 

wszystkie zostały ocenione pozytywnie i uzyskały dofinansowanie w kwotach zgodnych z 

wnioskowanymi. Łączna wartość dofinansowania projektów w tych obszarach to 16.940,00 

zł. 

Ponadto część ofert objętych wsparciem Powiatu Tucholskiego w tym samym konkursie, 

lecz w obszarze zadania „Wspieranie kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 

narodowego” dotyczy przedsięwzięć mających bezpośredni związek z turystyką. Są to dla 

przykładu imprezy plenerowe organizowane w sezonie turystycznym w atrakcyjnych dla 

turystów lokalizacjach na terenie powiatu. Wydarzenia te wzbogacają ofertę turystyczną 

regionu. 

Jako bardzo ważne dla promocji turystycznej regionu uznane są też przedsięwzięcia 

dofinansowane w ramach wsparcia obszaru kultury fizycznej. Szczególnie wyróżniają się tu 

wydarzenia charakteryzujące się bardzo dużą skalą organizacji i przyciągające liczne grono 

uczestników z całego kraju. tj. CYKLOCEKCYN – rajdy piesze i rowerowe na orientację 

czy biegowy cykl Grand Prix Borów Tucholskich. Wydarzenia te uwypuklają naturalny 

potencjał Borów Tucholskich będących doskonałym miejscem rekreacji i uprawiania 

wszelkiej aktywności fizycznej. 

2. Uczestnictwo w Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej (K-POT) 

Powiat Tucholski jako członek Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej 

uczestniczy w skoordynowanych działaniach na rzecz turystyki przejawiających się w 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 56



całorocznej organizacji i wieloletnich projektach tej organizacji. Marka „Bory Tucholskie” 

jest jedną z submarek kujawsko- pomorskich „Konstelacji Dobrych Miejsc”. K-POT 

prowadzi całoroczne działania promocyjne tych marek zarówno w kraju jak i za granicą. 

3. Prom „KORONOWO” 

W roku 2025 kontynuowane było funkcjonowanie Promu „Koronowo” na Zalewie 

Koronowskim, współfinansowanego ze środków Powiatu Tucholskiego. 

Przeprawa samochodowo-osobowa promem w Wielonku przez Zalew Koronowski jest 

wyjątkową atrakcją turystyczną. Prom kursował od maja do końca września, a przewozy 

odbywały się nieodpłatnie. Prom na Zalewie Koronowskim łączy powiat tucholski z 

bydgoskim oraz gminy Koronowo i Lubiewo stanowiąc nie tylko ciekawą atrakcję 

turystyczną, ale również znaczne udogodnienie dla ruchu lokalnego skracając drogę np. do 

Koronowa czy Bydgoszczy. 

Z uwagi na wyjątkowe walory krajobrazowo – przyrodnicze, prom w ostatnich latach stał 

się również planem filmowym, tu nagrywano zdjęcia do filmu „Disco polo”, teledysku 

Doroty Osińskiej czy nagrań programów „Pytanie na śniadanie” i „Agropasji”. 

Bezpłatna przeprawa promem „Koronowo” na Zalewie Koronowskim jest możliwa dzięki 

dofinansowaniu ze środków powiatów: bydgoskiego i tucholskiego oraz gmin: Koronowo 

i Lubiewo. Ponadto, w 2025 r. Powiat Tucholski aktywnie uczestniczył w imprezie 

turystyczno-rekreacyjnej „Otwarcie sezonu turystycznego na promie”, która miała miejsce 

1 maja 2025 r. 

4. Święto Turystyki Naturalnej 

Powiat Tucholski w roku 2025 był partnerem w organizacji drugiej edycji Święta Turystyki 

Naturalnej. Wydarzenie to ma formułę plenerowych targów i pokazów, które są okazją do 

skupienia w jednym miejscu i pokazania szerokiej oferty atrakcji turystycznych wpisujących 

się w założenia marki turystycznej „Bory Tucholskie – Naturalnie!”. Wydarzenie ma 

charakter „imprezy wędrującej”, która ma również za zadanie pokazywać atrakcyjne miejsca 

w naszej okolicy. Dwie pierwsze edycje odbywały się na terenie gminy Tuchola (2024 - 

Rudzki Most, 2025 - Woziwoda). 

5 lipca 2025 roku w Borach Tucholskich można było na łonie przyrody poznać ofertę 

turystyczną Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie jako jednej z najjaśniejszych gwiazd 

Kujawsko-Pomorskich Konstelacji Dobrych Miejsc. Organizatorem wydarzenia było LGD 

"Bory Tucholskie" we współpracy między innymi z Powiatem Tucholskim, Nadleśnictwem 

Woziwoda i Kujawsko-Pomorską Organizacją Turystyczną. 

Wydarzenie poprzedziły od godzin przedpołudniowych aktywności takie jak rajdy 

rowerowe, piesze marsze i spływy kajakowe, których uczestnicy dotarli po południu do 

CamperParku w Woziwodzie.  

Tam na uczestników czekały różnorodne stoiska i pokazy prezentujące aktywności możliwe 

do realizowania w Borach Tucholskich, a także strefy z zakresu kultury i lokalnego 

dziedzictwa jak i kulinaria. Całość została zwieńczona częścią koncertową. Święto 

Turystyki Naturalnej jest wspólnym przedsięwzięciem różnych samorządów i instytucji, 

którego celem jest promocja całego regionu Borów Tucholskich. Liderem przedsięwzięcia 

jest Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie” z siedzibą w Tucholi. 

5. Wycieczki po Tucholi i wycieczki terenowe 

W minionych latach, na bazie przewodników turystycznych wykształconych w.projekcie 

„Bory Tucholskie dla Seniora” utworzona została grupa przewodnicka LAS (Lokalnie 
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Aktywni Seniorzy) działająca przy LGD Bory Tucholskie. Powiat Tucholski systematycznie 

współpracuje z tą grupą, wspierając ją w podejmowanych działaniach i korzystając z usług 

przewodników. 

W 2025 roku Powiat Tucholski wzorem wcześniejszych lat zorganizował cotygodniowe 

„Spacery po Tucholi z przewodnikiem”, które odbywały się w czerwcu, lipcu i sierpniu. 

Spacery cieszyły się dużym zainteresowaniem, większość uczestników stanowili turyści z 

rozmaitych zakątków naszego kraju. Nasi niezawodni przewodnicy pięknie opowiadają 

historię Tucholi, pokazując przy tym ciekawe miejsce i obiekty. Warto zaznaczyć, że dla 

uczestników spacery są bezpłatne. Powiat Tucholski zapewnia dla przewodników 

przenośne zestawy nagłośnieniowe oraz finansuje pracę przewodników. 

6. Informacja turystyczna 

Powiat Tucholski współpracuje z Muzeum Borów Tucholskich Oddziałem Kujawsko-

Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu w zakresie prowadzonego przez Muzeum 

Punktu Informacji Turystycznej. Punkt działa w siedzibie Muzeum przy ul. Podgórnej. W 

ramach bieżącej współpracy punkt zasilany jest przez Powiat Tucholski materiałami 

informacyjnymi, a szeroki zakres informacji w formacie cyfrowym udostępniany jest w 

Portalu Turystycznym Powiatu Tucholskiego (www.portal.tucholski.pl). 

Powiat Tucholski jest wydawcą kieszonkowych mapek turystycznych, które przedstawiają 

mapę powiatu oraz plan Tucholi z naniesionym najważniejszymi atrakcjami turystycznymi. 

Mapki dystrybuowane są w różnym miejscach na terenie powiatu, zakupione do tego celu 

zostały stosowne stojaki „na ladę” i ścienne. Liczba punktów, w których dostępne są mapki 

stale rośnie. Docelowo mapki mają być stale dostępne przez cały rok w miejscach 

noclegowych, gastronomicznych i innych, gdzie informacja w tej formie będzie łatwo 

dostępna dla turysty. 

7. Dni Borów Tucholskich i Historyczny Pochód Borowiaków 

19 lipca 2025 ulicami Tucholi przeszedł XIII Historyczny Pochód Borowiaków. Jest to 

jedno z najważniejszych w roku wydarzeń istotnych dla zachowania lokalnej tożsamości. 

Ponad 400 wolontariuszy przebranych w stroje z różnych epok, obrazujące postacie i 

wydarzenia z historii regionu, oferuje uczestnikom i widzom Pochodu żywą lekcję historii. 

Jest to też doskonała okazja do zabawy i wspólnego świętowania. Pochód ściśle łączy się z 

Dniem Folkloru Borowiackiego organizowanym przez Tucholski Ośrodek Kultury. Oba te 

wydarzenia są istotną częścią obchodów Dni Borów Tucholskich. Pochód jest atrakcją 

turystyczną samą w sobie, lecz także okazją do dodatkowej promocji turystycznej, czego 

przykładem jest udział w pochodzie sympatyków turystyki rowerowej. W ostatniej edycji 

w pochodzie pojawił się też, po raz pierwszy, kajak - symbolizujący jedną z największych 

atrakcji Borów Tucholskich, jaką są spływy kajakowe rzeką Brdą 

8. Rozwój infrastruktury rowerowej 

Powiat Tucholski przykłada dużą uwagę do atrakcyjności turystycznej naszych terenów. 

Jedną z ważniejszych form rekreacji jest tutaj turystyka rowerowa. Dla rozwoju tej sfery 

konieczne jest rozwijanie sieci bezpiecznych dróg rowerowych łączących miejsca chętnie 

wybierane przez turystów. 

W tym obszarze na szczególną uwagę zasługuje powstała w ostatnim czasie pętla łącząca 

Tucholę, Cekcyn i Bysław. 
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VIII. Promocja i ochrona zdrowia. 

 
1. Do zadań powiatu należy także ustalenie rozkładu godzin pracy ogólnodostępnych aptek 

Powiatu Tucholskiego. Zarząd Powiatu Tucholskiego podjął w 2024 roku uchwałę w tej 

sprawie ustalając także grafik dyżurów aptek w porze nocnej i w święta na rok 2025. Uchwała 

w sprawie ustalenia rozkładu godzin pracy ogólnodostępnych aptek Powiatu Tucholskiego 

została przekazana celem wykonania do wszystkich aptek w powiecie tucholskim, w tym do 7 

aptek dyżurujących i obowiązywała do końca 2025 roku. 

 

2. Działalność Szpitala Tucholskiego: 

Informacje ogólne  

Organami Szpitala Tucholskiego Sp. z o.o. w Tucholi są:  

- Zarząd – Prezes Jarosław Katulski;  

- Prokurent – Danuta Krysztofczyk;  

- Dyrektor ds. organizacji – Anna Nieżurawska;  

- Rada Nadzorcza  

 

Sprawozdanie informacyjne  

Rok 2025 był dla Szpitala Tucholskiego Sp. z o.o. okresem funkcjonowania w warunkach 

podobnych wyzwań systemowych, jakie obserwowane są od kilku lat w całym polskim systemie 

ochrony zdrowia. Placówka, podobnie jak inne szpitale powiatowe, mierzyła się z problemami 

związanymi z niedoszacowaniem wycen procedur medycznych, rosnącymi kosztami działalności 

oraz utrzymującymi się niedoborami kadrowymi.  

Szpital jest aktywnym członkiem Związku Pracodawców Szpitali Powiatowych i w 2025 roku 

regularnie uczestniczył w spotkaniach organizacji – zarówno w formule online, jak i podczas 

spotkania stacjonarnego w Warszawie. Dyskusje prowadzone w ramach Związku potwierdzają, że 

sytuacja finansowa i organizacyjna wielu placówek powiatowych w kraju staje się coraz bardziej 

wymagająca, a system ochrony zdrowia funkcjonuje pod rosnącą presją kosztową i organizacyjną.  

Pomimo tych uwarunkowań Zarząd Spółki podejmował działania mające na celu zachowanie 

ciągłości wszystkich zakresów udzielanych świadczeń zdrowotnych oraz utrzymanie stabilności 

funkcjonowania placówki. Równolegle realizowano działania inwestycyjne ukierunkowane na 

podnoszenie jakości opieki medycznej oraz stopniowe rozszerzanie wachlarza dostępnych 

świadczeń. Niezmiennie jednym z największych problemów pozostaje niedoszacowanie procedur 

medycznych. Wprowadzane w systemie zmiany mają najczęściej ograniczony zakres, często 

charakteryzują się niejednoznacznymi zasadami i w praktyce przynoszą jedynie pozorną poprawę 

sytuacji finansowej placówek oraz pozornie pozytywne skutki dla pacjentów.  

Istotnym wyzwaniem pozostają również braki kadrowe. Szpital nieustannie prowadzi działania 

rekrutacyjne, poszukując zarówno lekarzy, jak i pielęgniarek do pracy na większości oddziałów. 

Pomimo trudnej sytuacji na rynku pracy branży medycznej, podejmowane działania pozwoliły 

utrzymać funkcjonowanie wszystkich kluczowych zakresów działalności.  

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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W sierpniu 2025 roku Szpital uzyskał autoryzację Narodowego Funduszu Zdrowia dla leczenia 

szpitalnego. Autoryzacja jest potwierdzeniem spełnienia przez podmiot leczniczy wymogów 

jakościowych, organizacyjnych i kadrowych określonych w przepisach dotyczących systemu jakości 

w ochronie zdrowia. Uzyskanie autoryzacji poprzedzone było szczegółową wizytacją oraz oceną 

funkcjonowania placówki.  

W 2025 roku Szpital utrzymał również uprawnienia do prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego 

lekarzy. Udało się dokonać reakredytacji w następujących dziedzinach: chirurgia ogólna, choroby 

wewnętrzne, ginekologia i położnictwo, pediatria oraz kardiologia. Utrzymanie statusu jednostki 

szkolącej stanowi ważny element rozwoju kadrowego oraz wzmacnia potencjał medyczny 

placówki.  

Pomimo obserwowanego w skali kraju spadku liczby porodów, w Szpitalu utrzymano relatywnie 

wysoki poziom działalności oddziału położniczego – w 2025 roku odebrano ponad 600 porodów. 

Jednocześnie oddział położniczy Szpitala ponownie znalazł się w gronie najlepiej ocenianych 

placówek w regionie w rankingu prowadzonym przez Fundacja Rodzić po Ludzku. W zestawieniu 

„Gdzie Rodzić po Ludzku 2025” w województwie kujawsko-pomorskim Szpital Tucholski Sp. z 

o.o. uzyskał bardzo wysokie oceny pacjentek i w podsumowaniu roku zajął 2. miejsce w regionie. 

W poszczególnych kwartałach placówka utrzymywała stabilnie wysoką pozycję w ścisłej czołówce 

rankingu, co potwierdza wysoki standard opieki okołoporodowej.  

Podstawowym źródłem przychodów Szpitala były środki z umów zawartych z Narodowym 

Funduszem Zdrowia. Łączna wartość kontraktów w 2025 roku wyniosła ok. 94 mln zł. 

 

 W 2025 roku Szpital zatrudniał 234 osoby na podstawie umowy o pracę oraz 179 osób w ramach 

kontraktów cywilnoprawnych. Przeciętny stan zatrudnienia w 2025 roku przedstawia tabela 

poniżej:  

Tabela Porównanie stanu zatrudnienia w kolejnych 3 latach: 

 
 

grupy 

2023 2024 2025 

umowa o 
pracę 

 
kontrakt 

umowa o 
pracę 

 
kontrakt 

umowa o 
pracę 

 
kontrakt 

lekarze 7 71 4 72 4 68 

pielęgniarki i położne 89 58 101 58 103 64 

pozostały medyczny 48 29 55 39 58 40 

administracja 16 1 16 1 15 1 

obsługa 8 0 8 1 8 1 

pozostały pomocniczy 41 1 44 4 46 5 

razem: 209 160 228 174 234 179 

 

Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych na koniec 2025 roku wyniósł 10.085,24 zł. 
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Informacja o świadczonych usługach – w omawianym 2025 roku obowiązywały następujące 

umowy z NFZ:  

1. 2023/BO424/PSZ – leczenie szpitalne;  

2. 17-22/BO424/SPO – świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze;  

3. 19-23/BO424/PSY – opieka psychiatryczna i leczenie uzależnień;  

4. 18-22/BO424/REH – rehabilitacja lecznicza;  

5. 11-22/BO424/AOS - ambulatoryjna opieka specjalistyczna;  

6. Umowa z Konsorcjum na „Realizację zadań z zakresu Ratownictwa Medycznego”;  

7. 20-23/BO424/PDT – transport medyczny,  

8. 2024/BO424/DP – program „Dobry posiłek w szpitalu”. 

 

Zakres świadczonych usług przez Szpital w latach 2023-2025 w ujęciu 

liczbowym przestawia Tabela Lecznictwo zamknięte: 

 

oddział 
liczba hospitalizowanych 

2023 2024 2025 

wewnętrzny 1 277 1 382 1 112 

kardiologiczny 1 359 1 468 1 407 

ZOL 51 92 104 

chirurgiczny 1062 1 147 1 134 

OIT 72 79 56 

ginekologiczny 684 725 807 

położniczy 651 719 655 

neonatologiczny 606 682 605 

dziecięcy 719 758 662 

razem: 6 481 7 052 6 542 

 

izba przyjęć 

ilość porad/badan 

10 648 10 912 9 294 

 

Tabela Lecznictwo otwarte: 

poradnie Porady lekarskie 

 2023 2024 2025 

chirurgiczna 13 990 13 335 12 811 

ortopedyczna 3 915 3 887 4 858 

dermatologiczna 3 351 3 525 3 117 

neurologiczna 2 721 1 704 2 264 

zdrowia psychicznego 1 621 0 0 

Zdrowia psychicznego dla dzieci 0 3892 3 233 

ginekologiczna 8 076 8 564 8 564 

uzależnień 2 354 2 450 2 450 

endokrynologiczna 709 738 738 

fizykoterapia - zabiegi 112 216 120 058 120 058 

kardiologiczna 4 740 4 487 4 487 
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urologiczna 1 818 2 126 2 126 

chorób płuc 2 177 2 292 2 292 

nefrologiczna 793 795 795 

diabetologiczna 526 0 0 

ginek Śliwice/Gostycyn/Cekcyn 1 529 1 377 1 377 

POZ 1 541 1 541 2 156 

razem: 162 077 170 771 175 907 

dział pomocy doraźnej - 

wyjazdy 

2 935 3 463 3 521 

 

Tabela Badania diagnostyczne: 

Rodzaj badania  2023 2024 2025 

EKG 23 328 24 736 21 483 

RTG 12 569 12 428 12 907 

USG 4 965 4 861 5 311 

gastroskopia 1 402 1 405 1 334 

kolonoskopia 611 688 861 

bronchoskopia 17 16 11 

próby wysiłkowe 471 494 328 

doppler 757 789 657 

Echo serca 1 765 1 891 2 091 

EKG przełykowa 8 14 51 

holter 1 323 1 341 1 317 

TK 2 678 9 092 3 211 

spirometria 560 670 480 

razem: 50 455 52 428 50 042 

 

 

W 2025 roku wykonano również:  

1. operacje – 1.363, z czego:  

- dla oddz. chirurgicznego – 726 operacji;  

- dla oddz. ginekologicznego – 637 operacji.  

2. zabiegi – 6.708, z czego:  

- dla oddz. chirurgicznego – 152 zabiegi;  

- dla oddz. ginekologicznego – 290 zabiegów;  

- dla poradni – 5.144 zabiegi; 16  

- zabiegi kardiologii inwazyjnej – 1.122 z czego:  

- diagnostyczne – 7347;  

- inwazyjne – 388.  

3. znieczulenia do zabiegów – 256, z czego:  

- dla oddz. chirurgicznego – 8 znieczuleń;  

- dla oddz. ginekologicznego – 248 znieczuleń.  

4. Porody w ilości 607, z czego 71 w znieczuleniu. 
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Struktura przychodów  

W 2025 roku uzyskano większe o 18,64% do roku 2024 przychody w ramach kontraktu z NFZ. 

Lp. treść kontrakt faktura 

1 umowa SZP   

PSZ ryczałt + 

nielimitowane 

Wewnętrzny 8 182 559,97 8 182559,97 

OIT  2 752 946,19 2 752 946,19 

Pediatryczny  3 412 283,95 3 791 290,63 

Neonatologia  2 680 627,31 2 689 837,76 

Gin-Poł.  8 879 629,46 7 887 8936,79 

Kardiologiczny  13 923 378,82 13 923 378,82 

Chirurgiczny  10 720 723,60 10 720 723,60 

Izba Przyjęć  4 285 546,13 4 285 546,13 

AOS    

Por chirurgiczna  1 730 471,99 1 749 331,07 

por uraz ortopedyczna  821 056,23 827 311,21 

Por dermatologiczna  512 702,73 514 229,97 

Por endokrynologiczna  146 460,58 146 152,49 

Por.gin-położnicza  2 068 681,59 2071 134,88 

Por poł gin 

Śliwice/Gostycyn/Cekcyn  

472 116,31 471 146,36 

Por chorób płuc  344 806,23 344483,04 

Por kardiologiczna  1 357 137,47 1 360 236,72 

Por neurologiczna  273 303,05 273 106,89 

Por. urologiczna  552 644,40 552 560,70 

por diabetologiczna  0,00 0,00 

por nefrologiczna  107 447,71 107 437,24 

razem:  63 224 543,72 62 651 307,46 

 

2 SPO SPO 8 310 883,33 8 307 870,33 

 

3 ASDK  

 

GASTROSKOPIA  398 069,32 397 701,61 

KOLONOSKOPIA  439 749,95 439 701,61 

TK  711 943,30 711 831,01 

razem:  1 549 762,57 1 549 103,55 

 

4 REH  reh ambulatoryjna  2 216 631,38 2 230 969,59 

 

5 PSY por zdrowia psychiczn  0,00 0,00 

por uzależnień  311 858,81 311841,55 

ośrodek dla dzieci  853 943,56 853 799,76 

razem:  1 165 802,37 1 165 641,31 

 

6 RTM  12 105 263,94 12 105 263,94 
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7 PDT transport medyczny  3 780 784,54 3 780 784,54 

 

8 POZN  1 834 150,98 1 834 150,98 

 

9 Dobry Posiłek  477 103,32 459 469,08 

 

Razem :  94 664 926,15 94 084 560 ,78 

 

Koszty działalności  

W 2025 roku koszty działalności podstawowej wzrosły o 19 %, a różnicę w stosunku do roku 

2024 przestawia Tabela: 

Rodzaj 2024 2025 

tys. zł % tys. zł % 

1. zużycie materiałów 4 993 5,8 5 093 5,3 

- leki  2 120 2,5 2 736 2,8 

- żywność  103 0,1 117 0,1 

- sprzęt 1x i odczynniki  1 025 1,2 1 120 1,2 

- pozostałe  1 745 2,0 1 120 1,2 

2. zużycie energii  1 681 2,0 1 502 1,6 

- elektrycznej  1 356 1,6 1 072 1,1 

cieplnej  325 0,4 430 0,5 

3. usługi obce  28 235 33,0 32 284 33,3 

- medyczne  13 006 15,2 13 839 14,4 

- dzierżawa  236 0,2 226 0,2 

- catering  1 023 1,2 1 198 1,4 

- 4Heart  11 765 13,8 14 405 14,9 

- pozostałe  2 205 2,6 2 216 2,4 

4. wynagrodzenia  43 136 50,5 49 886 51,7 

- ze stosunku pracy  19 793 22,1 23 756 24,6 

-z umów cywilno-prawnych  23 343 28,5 26 130 27,1 

5. Świadczenia pracownicze  4 438 4,8 5 293 5,6 

6. amortyzacja  2 477 2,5 2 348 2,1 

7. pozostałe  479 0,5 162 0,4 

Razem:  85 439 100 96 568 100 

 
 

 

Działalność inwestycyjna i rozwojowa  

Rok 2025 charakteryzował się również istotnym zaangażowaniem inwestycyjnym Szpitala, zarówno 

pod względem finansowym, jak i organizacyjnym.  
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Rozpoczęto realizację projektu pn. „Przebudowa, modernizacja i doposażenie Oddziału 

Wewnętrznego Szpitala Tucholskiego” o wartości ponad 6 mln zł, finansowanego ze środków 

KPO. W ramach zadania przeprowadzono modernizację oddziału oraz jego doposażenie. 

Realizacja inwestycji wiązała się z czasowym zawieszeniem działalności oddziału, na co uzyskano 

zgodę Wojewody Kujawsko-Pomorskiego. Wznowienie funkcjonowania oddziału nastąpiło w 

grudniu 2025 roku.  

W 2025 roku rozpoczęto również projekt pn. „Utworzenie pracowni rezonansu 

magnetycznego (zakup sprzętu i adaptacja pomieszczeń)” o wartości ponad 7 mln zł. 

Zakończenie inwestycji planowane jest na 2026 rok i umożliwi uruchomienie nowego świadczenia 

diagnostycznego dotychczas niedostępnego na terenie powiatu tucholskiego.  

Szpital uzyskał także pozytywną ocenę dwóch wniosków złożonych w ramach KPO, które będą 

realizowane w 2026 roku:  

• „Rozwój i modernizacja infrastruktury w obszarze kardiologii”,  

• „Nowoczesna opieka zdrowotna – cyfrowa transformacja Szpitala”.  

 

Łączna wartość wskazanych projektów wynosi blisko 22 mln zł.  

Dodatkowo pozytywną ocenę uzyskał wniosek w ramach projektu „Dostępność Plus dla AOS”, 

którego realizacja przewidziana jest na przełomie lat 2025–2026.  

W kolejnych latach planowana jest dalsza modernizacja infrastruktury, w tym Izby Przyjęć oraz 

przeniesienie Pracowni Endoskopii. Będzie to możliwe dzięki pozyskaniu dodatkowej przestrzeni 

po byłych pomieszczeniach sióstr zakonnych, które w 2025 roku zostały wykupione przez Powiat 

Tucholski. 

 

IX. Edukacja publiczna i sport. 

 

EDUKACJA  

Powiat Tucholski jest organem prowadzącym dla szkół i placówek oświatowych: 

1. Liceum Ogólnokształcące im. Bartłomieja Nowodworskiego w Tucholi, 

2. Zespół Szkół Licealnych i Technicznych im. Ziemi Tucholskiej w Tucholi, 

3. Zespół Szkół Licealnych i Agrotechnicznych im. Leona Janty – Połczyńskiego w Tucholi, 

4. Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy im. Kawalerów Orderu Uśmiechu w Tucholi, 

5. Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej w Tucholi, 

6. Poradnia Psychologiczno – Pedagogiczna w Tucholi. 

Obsługą finansową jednostek oświatowych zajmuje się Powiatowy Zakład Obsługi w Tucholi. 

Na terenie powiatu funkcjonuje także Technikum Leśne im. Adama Loreta w Tucholi prowadzone 

przez Ministra Środowiska.   

Liczbę uczniów w latach szkolnych 2024/2025 oraz 2025/2026 wg danych z Systemu Informacji 

Oświatowej przedstawia niżej zamieszczony wykres. 
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Zdawalność egzaminu maturalnego w 2025 r. 

2025 r. Liczba uczniów  

przystępujących do matury 

Liczba uczniów, 

 którzy zdali egzamin maturalny 

LO 71 67 

ZSLiA 43 32 

ZSLiT 81 63 

 

 

Poniżej zamieszczony wykres przedstawia liczbę etatów nauczycielskich ogółem wg danych  

z Systemu Informacji Oświatowej (stan na 30 września) w latach szkolnych 2024/2025 oraz 

2025/2026.  
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Finansowanie zadań oświatowych.  

Źródła finansowania zadań oświatowych w latach 2023-2025.  

 

 

Zestawienie subwencji oświatowej z wydatkami na wynagrodzenia w latach 2023-2025. 
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Strategia Rozwoju Oświaty Powiatu Tucholskiego (2023-2030) - ewaluacja 

Dotychczasowe ewaluacje: ewaluacja sygnowana datą 09.05.2025 r. 

Cel ewaluacji: ocena stopnia realizacji niżej wymienionych, wybranych przez Zespół ds. 

przeprowadzenia ewaluacji zadań, określonych w Rozdziale X. Priorytety i zadania dla systemu oświaty 

Powiatu Tucholskiego (2023-2030), kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju powiatowej oświaty. 

Zakres chronologiczny: maj 2025 – marzec 2026 

Metodologia badawcza: analiza danych zastanych, przy wykorzystaniu metod ilościowych 

(analiza dokumentów statystycznych) i jakościowych (wywiad, analiza adekwatnej dokumentacji 

jednostek oświatowych oraz Starostwa Powiatowego w Tucholi).  

Wnioski z ewaluacji 

Priorytet 1. Kształcenie, wychowanie i opieka 

Zadanie 1.1 Poprawa wyników egzaminów zewnętrznych 

Najwyższa zdawalność matur w roku szkolnym 2024/2025 odnotowana została w LO 

(94%). Optymalizujące wyniki egzaminu maturalnego odnotowano w ZSLiA, ZSLiT oraz TCEZ. 

Ogólne wyniki zdawalności matur w roku szkolnym 2024/2025 plasowały się w obszarach średnich 

i wysokich uśrednień, tak w odniesieniu do średniej dla województwa kujawsko-pomorskiego jaki 

i kraju. 

Egzaminy zawodowe zdawali uczniowie i absolwenci ZSLiT, ZSLiA, SOSW i TCEZ. 

Zdawalność w roku szkolnym 2024/2025 nie odbiegała od średnich dla województwa kujawsko-

pomorskiego i kraju. 

Można wyszczególnić kilka czynników (podobnie jak dla lat szkolnych 2022/2023 

i 2023/2024), które miały wpływ na poziom zdawalności egzaminów zewnętrznych w tucholskich 

szkołach: terminowa realizacja podstaw programowych, doświadczona kadra nauczycielska, brak 
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wakatów na stanowiskach dydaktycznych (pomimo obaw, że w przyszłości może brakować 

nauczycieli przedmiotów zawodowych i matematyczno-przyrodniczych) oraz dodatkowe wsparcie 

dla uczniów mających trudności w nauce (zajęcia pozalekcyjne, zajęcia z zakresu pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej, w tym zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze). 

Istotnym wzmocnieniem wsparcia dydaktycznego dla uczniów są nadal zajęcia pozalekcyjne 

rozwijające wiedzę i umiejętności, realizowane w ramach projektów Kompleksowa poprawa jakości 

kształcenia ogólnego na terenie Powiatu Tucholskiego oraz Wsparcie dla uczniów i kadry szkół zawodowych 

Powiatu Tucholskiego (I etap). 

Priorytet 1. Kształcenie, wychowanie i opieka 

Zadanie 1.3 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej  

Uczniowie wymagający wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i kształcenia specjalnego 

byli w badanym okresie (maj 2025 r. - marzec 2026 r.) objęci adekwatnym wsparciem w postaci 

zajęć specjalistycznych (zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze, zajęcia rewalidacyjne, zajęcia 

rewalidacyjno-wychowawcze), porad i konsultacji, nauczania indywidualnego czy zajęć 

indywidualnych i w grupie do 5 osób. W każdej szkole zatrudnieni byli specjaliści: min. pedagodzy, 

psychologowie i pedagodzy specjalni, którzy w sposób permanentny prowadzili współpracę z PPP 

w Tucholi. 

Uczniowie z określonym stopniem dysfunkcji mogli podejmować naukę w szkole 

podstawowej specjalnej i branżowej szkole I stopnia SOSW (działa tu także specjalistyczne 

przedszkole). 

Na podkreślenie zasługuje fakt, że każdy uczeń posiadający opinię lub orzeczenie o 

potrzebie kształcenia specjalnego bez zbędnej zwłoki otrzymywał pełne wsparcie – tak w postaci 

należnych mu zajęć jak i indywidualizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego. 

Priorytet 1. Kształcenie, wychowanie i opieka 

Zadanie 1.4 Wspieranie uczniów szczególnie uzdolnionych i aktywnych społecznie 

[zajęcia dodatkowe] 

W okresie od maja 2025 r. do marca 2026 r. szkoły nadal realizowały dwa projekty 

dydaktyczno-inwestycyjne (finansowane z Europejskiego Funduszu Społecznego i budżetu 

Powiatu Tucholskiego), umożliwiające oferowanie uczniom dodatkowych zajęć pozalekcyjnych. 

Projekt Kompleksowa poprawa jakości kształcenia ogólnego na terenie Powiatu Tucholskiego 

realizowany jest w LO. Chętni uczniowie liceum mogą brać udział w następujących zajęciach 

pozalekcyjnych: zajęcia przygotowujące do matury z języka polskiego, zajęcia przygotowujące do 

matury z matematyki, zajęcia z fizyki, zajęcia teatralne, zajęcia strzeleckie, zajęcia filmowe (DKF), 

zajęcia sportowe, zajęcia z doradztwa zawodowego oraz zajęcia z geografii. Ponadto 

zorganizowano wycieczki tematyczne. 

Projekt Wsparcie dla uczniów i kadry szkół zawodowych Powiatu Tucholskiego (etap I) realizowany 

jest przez ZSLiT, ZSLiA, TCEZ oraz SOSW. Oferuje on szkolenia branżowe, staże uczniowskie u 

pracodawców, możliwość odbycia kursu prawa jazdy kat. „B”, kursy dla spawaczy, baristów czy 

operatorów wózków widłowych oraz dodatkowe zajęcia z zakresu obsługi drukarek 3D. 

Zorganizowano także wycieczki tematyczne.  
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TCEZ współpracuje z Tucholskim Cechem Rzemiosł Różnych i Przedsiębiorczości 

w zakresie kształcenia teoretycznego w zawodach niszowych, zaś ZSLiA organizuje wyjazdy dla 

uczniów na zagraniczne staże zawodowe w ramach programu ERASMUS+. 

Nauczyciele przygotowywali uczniów do udziału w olimpiadach przedmiotowych 

i turniejach sportowych. Szkoły organizowały także własne konkursy przedmiotowe i tematyczne. 

Powiat Tucholski kontynuował program stypendialny wspierający uczniów osiągających 

wyróżniające wyniki dydaktyczne.  

Od września 2024 r. aktywnie działa Młodzieżowa Rada Powiatu Tucholskiego, grupująca 

samorządy uczniowskie LO, ZSLiT, ZSLiA, SOSW oraz Technikum Leśnego w Tucholi, 

prezentując szereg ciekawych inicjatyw oraz przyczyniając się do zacieśnienia współpracy pomiędzy 

samorządami szkół ponadpodstawowych Tucholi. 

Na terenie ZSLiT oraz LO działalność prowadzi Jednostka Strzelecka 3320 Związku 

Strzeleckiego „Strzelec”, z główną siedzibą w ZSLiT. Strzelcy biorą aktywny udział w życiu 

społecznym i kulturowym Powiatu Tucholskiego. 

Priorytet 2. Zarządzanie oświatą oraz infrastruktura szkół i placówek 

Zadanie 2.1 Poprawa warunków bazowych funkcjonowania szkół i placówek oświatowych 

[rozbudowa i unowocześnienie infrastruktury jednostek oświatowych] 

 W ramach projektów Kompleksowa poprawa jakości kształcenia ogólnego na terenie Powiatu 

Tucholskiego oraz Wsparcie dla uczniów i kadry szkół zawodowych Powiatu Tucholskiego (I etap) 

przeprowadzono inwestycje polegające na wybudowaniu wind w LO i ZSLiT. 

 W ZSLiT wybudowano nowe multifunkcyjne boisko sportowe oraz wymieniono szczelną 

betonową nawierzchnię wokół tego boiska na nawierzchnię hydroprzepuszczalną. 

 Na rok 2026 zaplanowano rozpoczęcie w LO, ZSLiA oraz SOSW realizacji projektu Budowa 

zbiorników na deszczówkę przy budynkach użyteczności publicznej oraz edukacyjnych ekoogródków przy szkołach 

Powiatu Tucholskiego.  

 Powiat Tucholski uzyskał także wstępną gwarancję środków zewnętrznych na realizację 

projektu Zazielenienie infrastruktury miejskiej, dachów i murów (w jego ramach planowana jest min. 

inwestycja polegająca na stworzeniu zielonego dachu w LO wraz z przestrzenią rekreacyjno-

wypoczynkową dla uczniów). 

 W 2026 r. czynione są przez Powiat Tucholski starania celem uzyskania wsparcia ze 

środków zewnętrznych na następujące planowane projekty edukacyjne i inwestycyjne: 

- Kompleksowa poprawa jakości kształcenia ogólnego na terenie Powiatu Tucholskiego (II etap), 

- Polityka prozdrowotna, w tym z zakresu bezpieczeństwa, zajęcia sportowe oraz wsparcie rozwoju psychofizycznego 

uczniów Powiatu Tucholskiego. 

- Wsparcie dla uczniów i kadry szkół zawodowych Powiatu Tucholskiego (II etap), 

- Termomodernizacja Tucholskiego Centrum Edukacji Zawodowej w Tucholi. 

 Jednymi z największych wyzwań inwestycyjnych dla Powiatu Tucholskiego na najbliższe 

lata, wskazanymi literalnie w Strategii Rozwoju Oświaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-2030 są: 
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- stworzenie Kampus Kształcenia Zawodowego poprzez rozbudowę istniejących obiektów ZSLiT 

i TCEZ, 

- rozbudowa lub budowa nowego obiektu dla SOSW. 

 Niezależnie od realizowanych projektów w jednostkach oświatowych trwały bieżące prace 

konserwacyjno-modernizacyjne (przeglądy instalacji technicznych i p. poż, malowanie pracowni, 

wymiana oświetlenia, remonty powierzchni dachowych, wymiana nawierzchni itp.), utrzymujące 

substancję budynków oświatowych w należytym stanie.   

Priorytet 2. Zarządzanie oświatą oraz infrastruktura szkół i placówek 

Zadanie 2.4 Racjonalizacja zatrudnienia 

 Zatrudnienie nauczycieli, specjalistów, pracowników administracji i obsługi oraz osób na 

stanowiskach kierowniczych odpowiadało realnym potrzebom kadrowo-organizacyjnym jednostek 

oświatowych. Dyrektorzy szkół wskazywali na pewne trudności związane z brakiem nauczycieli 

określonych specjalizacji, jednak rok szkolny 2025/2026 rozpoczął się w poczuciu braku 

zagrożenia realizacji podstaw programowych kształcenia ogólnego oraz zawodowego. 

Priorytet 3. System oświaty odpowiedzią na lokalne uwarunkowania społeczno-

gospodarcze  

Zadanie 3.1 Dostosowywanie oferty kształcenia do potrzeb absolwentów szkół 

podstawowych, osób dorosłych i rynku pracy 

 Szkoły ponadpodstawowe Powiatu Tucholskiego posiadają bardzo szeroką ofertę 

kształcenia. Absolwent szkoły podstawowej ma do wyboru rozległe spectrum kształcenia ogólnego 

jaki i zawodowego. Podobnie osoba dorosła pragnąca uzupełnić swoje wykształcenie. Poniżej 

realizowane kształcenie w roku szkolnym 2025/2026. 

LO w Tucholi: 

- profil ekomedyczny, 

-profil politechniczny z e-sportem, 

- profil humanistyczno-prawny, 

- profil filologiczno-artystyczny, 

- profil mundurowy (LO w maju 2025 r. otrzymało zgodę MSWiA na utworzenie klasy 

przygotowującej do służby w Policji i Straży Granicznej). 

ZSLiT w Tucholi: 

- Technikum nr 1 (technik mechanik, technik handlowiec, technik żywienia i usług 

gastronomicznych, technik informatyk, technik logistyk, technik hotelarstwa), 

- Branżowa Szkoła I stopnia nr 1 (mechanik pojazdów samochodowych, elektromechanik 

pojazdów samochodowych, kucharz, sprzedawca, ślusarz, inne zawody młodocianych 

pracowników). 

ZSLiA w Tucholi: 
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- Technikum nr 2 (technik ekonomista, technik organizacji turystyki, technik agrobiznesu i technik 

rolnik, technik architektury krajobrazu), 

- Branżowa Szkoła I stopnia nr 2 (mechanik operator pojazdów i maszyn rolniczych, inne zawody 

młodocianych pracowników). 

TCEZ w Tucholi: 

- Centrum Kształcenia Zawodowego (oferuje zajęcia praktyczne dla uczniów realizujących 

w ZSLiT, ZSLiA i SOSW kształcenie ogólne zawodowe w zawodach: kucharz, ślusarz, mechanik 

pojazdów samochodowych, elektromechanik pojazdów samochodowych, mechanik operator 

pojazdów i maszyn rolniczych, technik mechanik, technik żywienia i usług gastronomicznych), 

- Centrum Kształcenia Ustawicznego (Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych, Szkoła Policealna, 

Branżowa Szkoła II stopnia, Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe). 

SOSW w Tucholi: 

- Szkoła Podstawowa Specjalna, 

- Branżowa Szkoła I stopnia, 

- Szkoła Przysposabiająca do Pracy 

- Przedszkole Specjalne. 

 Zwraca uwagę fakt, że w ZSLiT w ramach niżej wymienionych zawodów technikalnych 

występują istotne problemy z naborem: 

- technik mechanik (w roku szkolnym 2025/2026 funkcjonują tylko klasy III i V), 

- technik handlowiec (w roku szkolnym 2025/2026 funkcjonuje tylko klasa V), 

- technik hotelarstwa (w roku szkolnym 2025/2026 funkcjonuje tylko klasa V). 

W związku z powyższym od roku szkolnego 2026/2027 w ZSLiT nie będzie prowadzony 

nabór do zawodu technik hotelarz (kierunek zostaje wygaszony); „bliźniaczy” kierunek – technik 

obsługi turystycznej – funkcjonuje z powodzeniem w ZSLiA. Istnieje także duże 

prawdopodobieństwo, że w roku szkolnym 2026/2027 nie zostaną utworzone klasy I w zawodach 

technik mechanik oraz technik handlowiec.  

Postuluje się przede wszystkim podjęcie przez ZSLiT działań promocyjnych kierunku 

technik mechanik oraz podjęcie starań zmierzających do poszerzenia oferty kształcenia o zawód 

technik mechatronik.  

 Obserwowalnym zjawiskiem jest tworzenie na poziomie technikum i w liceum 

ogólnokształcącego klas dwuzawodowych oraz dwuprofilowych. Ze względu na utrzymanie 

ciągłości kształcenia w danym zawodzie czy profilu jest to działanie zasadne. 

 Ilość absolwentów szkół podstawowych z terenu Powiatu Tucholskiego, którzy mogliby 1 

września 2026 r. rozpocząć naukę w szkołach ponadpodstawowych w Tucholi to 502 uczniów. 

Należy jednak mieć na uwadze, że ponad 20 % absolwentów wybiera naukę w szkołach 

ponadpodstawowych zlokalizowanych poza Tucholą. LO, ZSLiT i ZSLiA powinny wypracować 
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efektywniejsze kanały komunikacji z tymi uczniami, zachęcając ich do podjęcia nauki w Tucholi. 

Jednocześnie Powiat Tucholski musi podejmować działania zmierzające do lepszego dostosowania 

siatki połączeń PKS i PKP do potrzeb uczniów dojeżdżających. 

 Co do zasady rozbudowana oferta kształcenia zawodowego i ogólnokształcącego szkół 

powiatowych nie wymaga istotniejszego poszerzenia (za wyjątkiem uruchomienia kierunku technik 

mechatronik, który w praktyce mógłby zastąpić kierunek technik mechanik). Powinno się jednak 

prowadzić stały monitoring potrzeb rynku pracy i potrzeb absolwentów szkół podstawowych, 

także we współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy w Tucholi. 

Podsumowanie 

Stopień realizacji i jakość uzyskiwanych efektów w ramach ewaluowanych zadań należy 

ocenić bardzo wysoko; wzmacnia to niewątpliwie system powiatowej oświaty. 

Do mocnych stron oświaty w Powiecie Tucholskim bez wątpienia możemy zaliczyć szeroką 

ofertę kształcenia oraz liczne projekty, które umożliwiają unowocześnianie bazy dydaktycznej szkół 

jak i realizowanie zajęć pozalekcyjnych dla uczniów. Wysokie wyniki egzaminów zewnętrznych 

mogą stanowić bardzo efektywny czynnik skłaniający absolwentów szkół podstawowych do 

podjęcia nauki w LO, ZSLiA, ZSLiT czy TCEZ.  

Jednak istotną bolączką powiatowej oświaty jest niedostateczna siatka połączeń PKS i PKP, 

która z pewnością może przyczyniać się do wybierania przez absolwentów szkół podstawowych z 

terenu Powiatu Tucholskiego innych niż Tuchola destynacji oświatowych. 

Priorytety i zadania określone w Strategii Rozwoju Oświaty Powiatu Tucholskiego na lata 2023-

2030 stanowią uniwersalny katalog celów realizacyjnych odpowiadających specyficznym 

wyzwaniom oświaty Powiatu Tucholskiego i nie muszą na tym etapie podlegać zmianom. 

 

SPORT 

 

1. Wzorem lat ubiegłych na boisku orlik przy Liceum Ogólnokształcącym był realizowany 

program dotyczący animatora „Aktywna szkoła”. W ramach programu były prowadzone zajęcia 

łącznie w wymiarze 45 godzin w miesiącu do końca sierpnia i 67 godzin od września do 

listopada. Powiat Tucholski w 2025 roku przystąpił do Programu „Aktywny Orlik” i w związku 

z tym koszty przepracowanych godzin finansowała Fundacja „Orły Sportu” ze środków 

Ministerstwa Sportu. Czas realizacji zajęć obejmował okres od 1 marca 2025 r. do dnia 

31 listopada 2025 r. i łącznie na orliku przeprowadzono 489 godz. zajęć w ramach programu. 

Powiat ponosił koszty utrzymania obiektu. 

2. 30 maja 2025 roku odbyły się XXIII Powiatowe Szkole Igrzyska Sportowo-Rekreacyjne, które 

zostały zorganizowane we współpracy z Ośrodkiem Sportu i Rekreacji w Tucholi. W zawodach 

uczestniczyli uczniowie szkół podstawowych z terenu powiatu tucholskiego w dwóch 

kategoriach wiekowych: klasy I-VI szkół podstawowych oraz klasy VII, VIII szkół 

podstawowych. Łącznie w zawodach uczestniczyło ok. 600 dzieci z terenu całego powiatu.  

3. W ciągu roku szkolnego 2024/2025 odbywały się zawody w ramach powiatowych rozgrywek 

międzyszkolnych w ramach współzawodnictwa sportowego szkół. 
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Wyniki szkół za rok szkolny 2024/2025 kształtują się następująco: 

 

IGRZYSKA DZIECI I MŁODZIEŻY SZKOLNEJ SZKÓŁ PODSTAWOWYCH NA 

ROK SZKOLNY 2024 – 2025 

ID - Igrzyska Dzieci (SZKOŁY PODSTAWOWE roczniki 2012 i młodsi) 

IMS - Igrzyska Młodzieży Szkolnej (Kl. VII i VIII SP roczniki 2010-2011) 

L.p

. 

Dyscyplina sportu Kategoria 

rozgrywek 

Eliminacje 

powiatowe 

Szkoła - mistrz 

powiatu 

Finały 

wojewódzk

ie 

1.  Piłkarskie „5” chłopcy ID 26.09.2024 r. SP nr 2 Tuchola 5 

2.  Piłka nożna chłopcy IMS 2.10.2024 r.  SP Gostycyn 8 

3.  Sztafetowe biegi 

przełajowe 

dziewczęta 

ID 10.10.2024 r. SP Śliwice 3 

4.  Sztafetowe biegi 

przełajowe chłopcy 

ID 10.10.2024 r SP nr 2 Tuchola  4 

5.  Sztafetowe biegi 

przełajowe dziewczęta 

IMS 10.10.2024 r SP Śliwice 6 

6.  Sztafetowe biegi 

przełajowe chłopcy 

IMS 10.10.2024 r SP nr 2 Tuchola 17 

7.  Tenis stołowy – 

drużyna dziewczęta  

ID 23.10.2024 r.  SP Cekcyn 8 

8.  Tenis stołowy – 

drużyna chłopcy 

ID 23.10.2024 r. SP Cekcyn 8 

9.  Tenis stołowy – 

drużyna dziewczęta 

IMS 23.10.2024 r. SP Gostycyn 9 

10.  Tenis stołowy – 

drużyna chłopcy 

IMS 23.10.2024 SP Cekcyn 9 

11.  Szachy ID 6.11.2024 r. SP Bysław 5 

12.  Szachy IMS 6.11.2024 r. SP Nr 1 Tuchola 9 

13.  Unihokej dziewcząt IMS 19.11.2024 r. SP Nr 1 Tuchola 8 

14.  Unihokej chłopców IMS 19.11.2024 r. SP Lubiewo 2 

15.  Unihokej dziewcząt  ID 27.11.2024 r. SP Lubiewo 5 

 

16.  Unihokej chłopcy ID 27.11.2024 r. SP Lubiewo 

SP Bysław (II 

miejsce) 

5 

 

5 

17.  Mini siatkówka 

dziewcząt 

ID 18.12.2024 r. SP nr 1 Tuchola 7 

18.  Mini siatkówka 

chłopców 

ID 18.12.2024 r. SP Cekcyn 7 
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19.  Siatkówka chłopców IMS 4.03.2025 r. SP Cekcyn --------- 

20.  Siatkówka dziewcząt IMS 5.03.2025 r. SP Nr 3 Tuchola 4 

21.  Piłka ręczna IMS dz.  IMS 11.02.2025 r. SP Kęsowo 6 

22.  Piłka ręczna IMS ch. IMS 12.02.2025 r. SP Śliwice 7 

23.  Piłka ręczna ID dz.  ID 12.03.2025 r. SP Kęsowo 6 

24.  Piłka ręczna ID ch. ID 19.03.2025 r. SP Kęsowo 6 

25.  Koszykówka dziewcząt IMS 26.03.2025 r. SP nr 1 Tuchola 7 

26.  Koszykówka chłopców IMS 25.03.2025 r. SP nr 3 Tuchola 6 

27.  Koszykówka dziewcząt ID 15.04.2025 r. SP nr 2 Tuchola 6 

28.  Koszykówka chłopców ID 16.04.2025 r. SP nr 2 Tuchola 6 

29.  Drużynowe biegi 

przełajowe roczniki 

2013- 

ID 11.04.2025 r. Dz. SP Śliwice 

Ch. SP nr 2 Tuchola 

 

8 

8 

30.  Drużynowe biegi 

przełajowe roczniki 

2011-2012 

ID 11.04.2025 r. Dz. SP Śliwice 

Ch. SP Cekcyn 

2 

18 

31.  Drużynowe biegi 

przełajowe  

IMS 11.04.2025 r. Dz. SP nr 3 Tuchola  

Ch. SP Śliwice 

18 

3 

32.  Piłkarskie „5” 

dziewczęta 

ID 25.04.2025 r. SP nr 1 Tuchola 6 

33.  Piłka nożna dziewczęta IMS 24.05.2025 r. SP nr 3 Tuchola 7 

34.  Trójbój LA ID 21.05.2025 r. Dz. SP Śliwice 

Ch. SP nr 2 Tuchola 

Ch. SP Cekcyn (II 

miejsce) 

2 

14 

17 

35.  Czwórbój LA ID 21.05.2025 r. Dz. SP Śliwice 

Ch. SP nr 2 Tuchola 

16 

7 

 

 

LICEALIADA - szkoły ponadpodstawowe (rok szkolny 2024/2025) 

 

L.p

. 

 

Dyscyplina sportu 

Eliminacje 

powiatowe 

 

Mistrz Powiatu 

Finały 

wojewódzkie 

1 Sztafetowe biegi przełajowe 

dziewczęta 
10.10.2024. r 

ZSLiA Tuchola 7 
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2 Sztafetowe Biegi 

przełajowe chłopcy 10.10.2024. r 

ZSLiT Tuchola 

(II miejsce ZSLiA 

Tuchola) 

3 

 

5 

3 Tenis stołowy drużynowy 

dziewcząt 
29.10.2024. r 

ZSLiT Tuchola 

 
4 

4 Tenis stołowy drużynowy 

chłopców 
29.10.2024. r 

ZSLiT Tuchola 
7 

5 Halowa piłka nożna 
14.11.2024 r. 

TL Tuchola 
------------- 

6 Piłka ręczna dziewczęta 
10.12.2024 r. 

TL Tuchola 
 5 

7 Piłka ręczna chłopcy 
11.12.2024 r. 

TL Tuchola 
5 

8 Piłka siatkowa dziewcząt 
9.01.2024  

LO Tuchola 
7 

9 Piłka siatkowa chłopców 
5.02.2025  

LO Tuchola 
7 

10 Koszykówka 

chłopców 
6.03.2025  

TL Tuchola 
6 

11 Piłka nożna chłopcy 

„Na orliku” 
3.04.2025 

LO Tuchola 
8 

12 Piłka nożna dziewcząt 

„Na orliku” 

3.04.2025 

 

LO Tuchola 
3 

13 Siatkówka plażowa 

dziewcząt 
20.05.2025 

LO Tuchola 
1 

14 Siatkówka plażowa 

chłopców 
20.05.2025  

LO Tuchola 
4 

 

4. W I semestrze roku szkolnego 2025/2026 od września odbyły się następujące zawody w III 

kategoriach wiekowych dla szkół podstawowych i ponadpodstawowych (Igrzyska Dzieci 

i Igrzyska Młodzieży Szkolnej, Licealiada): 

5.  

IGRZYSKA DZIECI I MŁODZIEŻY SZKOLNEJ SZKÓŁ PODSTAWOWYCH NA 

ROK SZKOLNY 2024 – 2025 

ID - Igrzyska Dzieci (SZKOŁY PODSTAWOWE roczniki 2013 i młodsi) 

IMS - Igrzyska Młodzieży Szkolnej (Kl. VII i VIII SP roczniki 2011-2012) 

L.p

. 

Dyscyplina sportu Kategoria 

rozgrywek 

Eliminacje 

powiatowe 

Szkoła - mistrz 

powiatu 

Finały 

wojewódzkie 

1.  Koszykówka 3x3 

dziewczęta 

IMS 29.09.2025 r. SP nr 2 Tuchola 7 

2.  Koszykówka 3x3 

chłopcy 

IMS 29.09.2025 r. SP Żalno ----------- 
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3.  Piłkarskie „5” 

chłopcy 

ID 25.09.2025 r. SP nr 2 Tuchola 2 

4.  Piłka nożna chłopcy IMS 9.10.2025 r.  SP nr 5 Tuchola 7 

5.  Sztafetowe biegi 

przełajowe dziewczęta 

ID 1.10.2025 r. SP Kęsowo 8 

6.  Sztafetowe biegi 

przełajowe chłopcy 

ID 1.10.2025 r SP nr 2 Tuchola 10 

7.  Sztafetowe biegi 

przełajowe 

dziewczęta 

IMS 1.10.2025 r SP Śliwice 2 

8.  Sztafetowe biegi 

przełajowe chłopcy 

IMS 1.10.2025 r SP nr 2 Tuchola 3 

9.  Tenis stołowy – 

drużyna dziewczęta  

ID 29.10.2025 r.  SP Cekcyn 8 

10.  Tenis stołowy – 

drużyna chłopcy 

ID 29.10.2025 r. SP Cekcyn 8 

11.  Tenis stołowy – 

drużyna dziewczęta 

IMS 29.10.2025 r. SP Cekcyn ------------ 

12.  Tenis stołowy – 

drużyna chłopcy 

IMS 29.10.2025 r. SP Cekcyn 7 

13.  Szachy ID 18.11.2025 r. SP nr 1 Tuchola 13 

14.  Szachy IMS 18.11.2025 r. SP nr 1 Tuchola 4 

15.  Unihokej dziewcząt IMS 19.11.2025 r. SP nr 1 Tuchola 5 

16.  Unihokej chłopców IMS 19.11.2025 r. SP Lubiewo 1 

awans na 

ogólnopolski

e 

17.  Unihokej dziewcząt  ID 25.11.2025 r. SP nr 1 Tuchola 6 

18.  Unihokej chłopcy ID 25.11.2025 r. SP Lubiewo 5 

19.  Siatkówka dziewcząt IMS 10.12.2025 r. SP nr 1 Tuchola 6 

20.  Siatkówka chłopców IMS 16.12.2025 r. SP Cekcyn --------- 

 

 

LICEALIADA - szkoły ponadpodstawowe (rok szkolny 2024 – 2025) 

 

L.p

. 

 

Dyscyplina sportu 

Eliminacje 

powiatowe Mistrz Powiatu 

Finały 

wojewódzkie 

1.  Sztafetowe biegi przełajowe 

dziewczęta 
1.10.2025 r. ZSLiA Tuchola 

9 
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2.  Sztafetowe biegi przełajowe 

chłopcy 
1.10.2025 r. 

1. ZSLiT Tuchola 

2. ZSLiA Tuchola 

4 

6 

3.  Tenis stołowy drużynowy 

dziewcząt 
28.10.2025 r. ZSLiT Tuchola 9 

4.  Tenis stołowy drużynowy 

chłopców 
28.10.2025 r. LO Tuchola 8 

5.  Halowa piłka nożna 
20.11.2025 r. ZSLiT Tuchola ------- 

6.  Piłka ręczna dziewczęta 
11.12.2025 r.  TL Tuchola 5 

7.  Piłka ręczna chłopcy 
11.12.2025 r.  TL Tuchola 6 

 

 

X. Administracja architektoniczno-budowlana. 

 

Referat Budownictwa realizuje zadania wynikające z ustaw w szczególności: prawo budowlane,  

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, o własności lokali, o szczegółowych zasadach 

przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie dróg publicznych, o udostępnieniu informacji  

o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz ocenach 

oddziaływania na środowisko, o ochronie zabytków i opiece na zabytkami, o gospodarce 

nieruchomościami, o statystyce publicznej, o samorządzie powiatowym. 

Ze względu na specyfikę składanych wniosków niezbędny jest czas do ich sprawdzenia, wezwania 

do uzupełnienia wniosku oraz przeprowadzenia postępowania administracyjnego. W myśl ustawy 

Prawo budowlane organ zobowiązany jest wydać decyzje administracyjne w terminie 65 dni, 

jednakże Referat stara się załatwiać sprawy bez zbędnej zwłoki (w zależności od skomplikowania 

sprawy), natomiast decyzje na podstawie ustawy o szczegółowych zasadach przygotowania i 

realizacji inwestycji w zakresie dróg publicznych (ZRID) w terminie 90 dni. 

W roku 2025 średni czas oczekiwania na decyzje:  

• pozwolenia na wykonanie robót budowlanych (zgłoszenie zamiaru wykonania robót 

budowlanych) obejmujących zewnętrzną i wewnętrzną instalację gazu wynosił do 9 dni,  

• decyzje na budowę, przebudowę, nadbudowę budynków - średni czas oczekiwania wynosił 

35 dni, 

• decyzje ZRID (wydano 9), średni czas oczekiwania wyniósł 75 dni. Każdorazowo 

czasookres uzależniony jest od kompletności złożonego wniosku wraz z projektami budowlanymi, 

a także konieczności dwukrotnej publikacji na stronie biuletynu informacji publicznej oraz w prasie 

lokalnej na minimum 14 dni każdorazowo. 

W odniesieniu do jednej decyzji ZRID (przebudowa drogi) w dniu 17.09.2025 r. strona 

postępowania złożyła odwołanie. Do 20 marca br. nie ma jeszcze rozstrzygnięcia Wojewody 

Kujawsko – Pomorskiego. 
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Ponadto 7.04.2025 r. złożono odwołanie od decyzji na budowę stacji bazowej telefonii 

komórkowej. 

Wojewoda Kujawsko – Pomorski utrzymał w mocy daną decyzję. 

Poniżej przedstawiono w tabelach dane liczbowe ruchu budowlanego na terenie powiatu 

tucholskiego za lata 2024 i 2025 

 

W roku 2025 złożono 15 zgłoszeń budowy budynków mieszkalnych jednorodzinnych  

o powierzchni zabudowy do 70 m2, natomiast roku 2024 złożono 16 zgłoszeń. 

Zgłoszenia budowy wolnostojących, nie więcej niż dwukondygnacyjnych budynków 

mieszkalnych jednorodzinnych o powierzchni zabudowy do 70 m2 
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Zgłoszenia budowy/robót budowlanych niewymagających pozwolenia na budowę 

 

 

W roku 2025 nie złożono odwołań w sprawie zgłoszenia budowy niewymagającej pozwolenia na 

budowę.   

Poza załatwianiem ww. spraw do Referatu wpływa również inna korespondencja 

wymagająca udzielenia odpowiedzi. Ponadto do zadań Referatu należy archiwizacja, kontrola 

zarządcza, prowadzenie rejestrów, wprowadzanie danych do programu RWDZ, sprawozdawczość: 

miesięczna (B-06), kwartalna (B-05), kwartalna (wydane decyzje i wnioski ZRID), półroczna 
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(GUNB). Wytworzona w Referacie dokumentacja wymaga przygotowania do archiwizacji, zgodnie 

z instrukcją kancelaryjną oraz jej przekazania do archiwum mieszczącego się w budynku na terenie 

Zarządu Dróg Powiatowych w Tucholi.  

Pracownicy Referatu realizują także inne zadania zlecone przez Zarząd Powiatu 

Tucholskiego np. udział w konsultacjach z zakresu przepisów Prawa budowlanego na rzecz 

jednostek powiatowych, udział w pracach zespołów powołanych przez Starostę, udział w 

konsultacjach z przedstawicielami Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków w Toruniu, 

Delegatura w Bydgoszczy w zakresie opiniowania planowanych zamierzeń inwestycyjnych zarówno 

powiatowych jak i innych np. gminy czy parafie z terenu powiatu tucholskiego. 

 

XI. Komunikacja. 

Referat Komunikacji realizuje zadania związane z rejestracją pojazdów, wydawaniem  

i zatrzymywaniem dokumentów stwierdzających uprawnienia do kierowania pojazdem, 

wydawaniem licencji i zezwoleń na wykonywanie transportu drogowego, zadania związane 

z publicznym transportem zbiorowym, zadania z zakresu usuwania pojazdów i prowadzenia 

parkingów oraz usuwania statków lub innych obiektów pływających, nadzór nad stacjami 

diagnostycznymi oraz ośrodkami szkolenia kierowców.  

Liczba wydanych decyzji o rejestracji nowego pojazdu w latach 2024 i 2025 

 

 

Wg prowadzonej ewidencji ilość zarejestrowanych pojazdów na dzień 31 grudnia 2024 r. 

na liczbę 58 348 pojazdów zarejestrowanych składają się: 

- samochody osobowe - 34 525 szt., 
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- samochody ciężarowe – 4 295 szt. 

- motocykle - 2 613 szt., 

- motorowery – 3 388 szt.,  

- pozostałe pojazdy – 13 527 szt.  

Ponadto w roku 2025 zarejestrowano: 51 pojazdów na tablicach indywidualnych oraz  

20 pojazdów na tablicach zabytkowych.  

 

 

W zakresie rejestracji pojazdów wykonywane są też inne czynności z tym związane  

np. zamawianie druków, tablic rejestracyjnych, prowadzenie ewidencji druków ścisłego 

zarachowania, wydawanie decyzji, uzupełnianie zapisów w kartach pojazdów i dowodach 

rejestracyjnych, a także kserowanie wszystkich dokumentów składanych do wniosku, prowadzenie 

spisu spraw i metryczek, archiwizacja, itd. Ponadto, w Referacie wydawane są decyzje o 

wyrejestrowaniu pojazdu z powodu demontażu, kradzieży lub zbycia za granicę. W roku 2025 

wydano 802 decyzje, w tym: z powodu demontażu - 763, kradzieży - 2 oraz zbycia za granicę - 37.  

W związku z wprowadzeniem od 01 stycznia 2020 r. postępowań administracyjnych w sprawie 

nałożenia kar administracyjnych organ obowiązany jest naliczać kary za niedopełnienie obowiązku 

zgłoszenia nabycia/ zbycia oraz rejestracji pojazdu w ustawowym terminie. 

W roku 2025 wydano 442 decyzje w sprawie nałożenia kary pieniężnej za przekroczenie  

ww. obowiązku. Odwołania do Samorządowego Kolegium Odwoławczego złożono od  

16 wydanych decyzji, z których organ II instancji 15 decyzji utrzymał w mocy, a 1 decyzja została 

uchylona.  W roku 2025 dochód z tego tytułu wyniósł 152 341,61 zł. 
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Referat Komunikacji realizuje także zadania z zakresu wydawania praw jazdy m. in.: 

- przyjmowanie PKK (profil kandydata na kierowcę), 

- wydawanie praw jazdy,  

- wydawanie cofniętych praw jazdy wraz z decyzją, 

- wydawanie decyzji o zatrzymaniu prawa jazdy, 

- wydawanie zezwoleń na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi, 

-  wydawanie decyzji o skierowaniu na badania lekarskie i psychologiczne kierowców prowadzących 

pojazdy w stanie nietrzeźwości lub po użyciu alkoholu (zawiadomienie o wszczęciu postępowania, 

przesłuchanie świadka, wydanie decyzji administracyjnej), 

- wydawanie decyzji o przywróceniu uprawnień, 

- prowadzenie korespondencji wymagającej udzielenia odpowiedzi np. zapytania GOPS-u, Policji, 

Prokuratury, innych jednostek samorządowych, w sprawie wydawania uprawnień do kierowania 

pojazdami, 

- wydawanie decyzji o zatrzymaniu prawa jazdy kierowcom, którzy przekroczyli prędkość powyżej 

50 km/h w terenie zabudowanym, 

- wydawanie decyzji o zatrzymaniu prawa jazdy kierowcom, którzy przekroczyli liczbę miejsc 

określoną w dowodzie rejestracyjnym, 

- wydawanie decyzji o zatrzymaniu prawa jazdy kierowcom, którzy przekroczyli dozwoloną ilość 

24 punktów karnych.  

Dla przykładu w roku 2025 wydano 560 nowych uprawnień do kierowania pojazdami. 

Ponadto wydano 31 decyzji w zakresie przekroczenia prędkości więcej niż 50 km/h, natomiast 

złożono 2 odwołania od ww. decyzji, które Samorządowe Kolegium Odwoławcze utrzymało w 

mocy. W odniesieniu do decyzji administracyjnych w sprawie zatrzymania uprawnień z powodu 

kierowania pojazdem w stanie nietrzeźwości lub pod wpływem alkoholu lub środka podobnie 

działającego do alkoholu wydano 112 decyzji.  

Ponadto w ramach zadań Referatu wykonywane są wszystkie zadania związane z nadzorem nad: 

- ośrodkami szkolenia kierowców (m.in. bieżąca korespondencja, analiza składanych przez OSK 

informacji o kursantach, przygotowywanie statystyki o zdawalności, prowadzenie rejestrów); 

- stacjami kontroli pojazdów (korespondencja, prowadzenie rejestrów, wydawanie zaświadczeń 

stacji, wydawanie uprawnień diagnosty); 

- wydaniem zezwoleń i licencji na transport drogowy (sprawdzanie kpl. wniosków, wydawanie 

zaświadczeń, zezwoleń, wypisów i licencji); 

- usuwanie statków i pojazdów z dróg i ich przechowywanie na parkingach strzeżonych 

(przygotowywanie korespondencji, umów, uchwał, prowadzenie spraw związanych z przepadkiem 

pojazdów na rzecz powiatu); 
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- prowadzenie spraw dot. przeprawy promowej; 

- sprawy związane z publicznym transportem zbiorowym; 

- bieżące wprowadzanie danych do Centralnej Ewidencji Informacji Działalności Gospodarczej i 

do Krajowego Rejestru Elektronicznego Przedsiębiorców Transportu Drogowego. 

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o ruchu drogowym co najmniej raz w roku Starosta 

zobowiązany jest przeprowadzać kontrole stacji kontroli pojazdów i ośrodków szkolenia 

kierowców. 

W odniesieniu do stacji kontroli pojazdów w roku 2025 przeprowadzono 8 kontroli, w tym: 

3 kontrole w okręgowych stacjach kontroli pojazdów i 5 kontroli w podstawowych stacjach kontroli 

pojazdów. W trakcie kontroli sprawdzano zarówno dokumentację prowadzoną przez 

przedsiębiorcę, zachowanie odpowiednich terminów przy wystawianiu stosownych dokumentów, 

sposobu i prawidłowości prowadzenia okresowych kart poszczególnych urządzeń, jak i 

wyposażenie stacji, o której mowa w art. 83 b ustawy Prawo o ruchu drogowym oraz w 

rozporządzeniach wykonawczych. W wyniku kontroli wydano 7 zaleceń pokontrolnych. 

Ponadto w roku 2025 przeprowadzono 11 kontroli Ośrodków Szkolenia Kierowców. W 

trakcie kontroli – w Ośrodkach sprawdzana jest infrastruktura ośrodka wraz z pomiarami (m. in. 

sala wykładowa, pomieszczenie biurowe, plac manewrowy oraz pojazdy przeznaczone do nauki 

jazdy), dokumenty zatrudnionych w ośrodku instruktorów oraz ich kwalifikacje, zgodność 

prowadzonych kursów z przepisami oraz informacjami przekazywanymi Staroście. W wyniku 

kontroli wydano 6 zaleceń pokontrolnych. 

W ramach zadań Referatu realizowane są także zadania wynikające z ustawy o transporcie 

drogowym. Starosta w roku 2025 wydał m. in. zezwolenia/licencje: 

1)  zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego rzeczy i osób – 5 szt., 

 2) zaświadczenia na przewozy na potrzeby własne rzeczy i osób – 6, 

3) zezwolenia na przejazd pojazdu nienormatywnego – 35, 

4) licencje na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie przewozu osób pojazdem 

samochodowym przeznaczonym konstrukcyjnie do przewozu powyżej 7 i nie więcej niż 9 osób 

łącznie z kierowcą – 2 szt.  

5) licencje na wykonywanie transportu drogowego w zakresie pośrednictwa przy przewozie rzeczy 

– 1 szt. 

Zgodnie z art. 84 ust. 2 tejże ustawy organ przeprowadza kontrole zezwoleń na 

wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego, licencji, zezwoleń lub zaświadczeń na przewóz na 

potrzeby własne (co najmniej raz na 5 lat). W roku 2025 kontrole przeprowadzono u 11 

przedsiębiorców, w tym 4 kontrole w zakresie spełniania wymogu dobrej reputacji, tj. kontrolę 

przedsiębiorców posiadających zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego 

rzeczy. W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidłowości, natomiast udzielono pouczenia. 

 

 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 84



Publiczny transport zbiorowy 

W związku z wejściem w życie ustawy z dnia 16 maja 2019 r. o Funduszu rozwoju 

przewozów autobusowych o charakterze użyteczności publicznej, Powiat włączył się w proces 

wdrażania Rządowego programu, którego celem jest rozwój autobusowych linii komunikacyjnych 

na obszarach dotąd wykluczonych komunikacyjnie lub też z ograniczoną dostępnością, 

umożliwiając tym samym mieszkańcom terenów wiejskich i podmiejskich dojazd do sąsiednich 

gmin oraz większych ośrodków miejskich, będących lokalnymi centrami administracyjnymi lub 

gospodarczymi.  

W grudniu 2024 r. została zawarta umowa pomiędzy Powiatem Tucholskim (Organizatorem) a 

Przedsiębiorstwem Komunikacji Samochodowej w Chojnicach Sp. z o.o. (Operatorem) na 

świadczenie usług w zakresie publicznego transportu zbiorowego, w powiatowych przewozach 

pasażerskich w transporcie drogowym, na obszarze Powiatu Tucholskiego w roku 2025. Powiat 

realizował przewozy osób na 12 liniach komunikacyjnych mających charakter użyteczności 

publicznej.  

Zgodnie z przepisami powołanej ustawy, organizatorzy otrzymują dofinansowanie do 

kwoty deficytu pojedynczej linii komunikacyjnej o charakterze użyteczności publicznej. Dopłatę w 

roku 2025 ustalono w kwocie 3,00 zł do 1 wozokilometra przewozu o charakterze użyteczności 

publicznej.  

Powołując się na ww. ustawę Powiat Tucholski zawarł umowę z Wojewodą Kujawsko – 

Pomorskim na udzielenie ze środków Funduszu dopłaty do realizacji zadań własnych Organizatora 

dotyczących zapewnienia funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego w zakresie 

przewozów autobusowych o charakterze użyteczności publicznej. Wysokość dofinansowania 

przekazana przez Wojewodę dla Organizatora w roku 2025 to kwota 336 971,42 zł. Łączna 

wielkość pracy eksploatacyjnej na 12 liniach komunikacyjnych wykazana w wozokilometrach 

wyniosła 165 868,30.  

Z tytułu stosowania ustawowych uprawnień do ulgowych przejazdów w publicznym 

transporcie zbiorowym, przy przewozach osób na podstawie jednorazowych biletów ulgowych 

oraz imiennych miesięcznych biletów ulgowych, zostało zawarte porozumienie pomiędzy 

Powiatem Tucholskim a Marszałkiem Województwa Kujawsko – Pomorskiego. W związku z 

powyższym zostały przekazane Organizatorowi rekompensaty w części stanowiącej zwrot 

utraconych przychodów z tytułu stosowania ustawowych uprawnień do ulgowych przejazdów w 

publicznym transporcie zbiorowym do wysokości poniesionej z tego tytułu straty przez Operatora. 

W roku 2025 kwota rekompensaty przekazana Organizatorowi wyniosła 204 109,65 zł. 

W roku 2025 wydano 11 zezwoleń i 18 zaświadczeń na wykonywanie regularnych 

przewozów osób w krajowym transporcie drogowym, w związku z upływem okresu ich ważności. 

W roku 2025 przeprowadzono jedną kontrolę w zakresie realizacji umowy nr 1/T/2023 z 

dnia 20 grudnia 2023 r. o świadczenie usług w zakresie publicznego transportu zbiorowego 

obowiązującej w roku 2024. Skontrolowano wykonywanie publicznego transportu zbiorowego dla 

linii nr 22050 Tuchola – Piastoszyn – Tuchola – Piła Młyn – Tuchola. Operatorowi, tj. 

Przedsiębiorstwu Komunikacji Samochodowej Sp. z o.o. nie wydano zaleceń pokontrolnych, a 

drobne naruszenia zostały naprawione w trakcie kontroli. 
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Rozpiętość zadań realizowanych w Wydziale jest bardzo duża i zarazem wymaga 

odpowiedzialnego i merytorycznego załatwienia. Wytworzona w Referacie dokumentacja wymaga 

przygotowania do archiwizacji, zgodnie z instrukcją kancelaryjną oraz jej składowania w archiwum 

mieszczącym się w budynku książnicy przy ul. Pocztowej oraz na terenie Zarządu Dróg 

Powiatowych w Tucholi. 

 

Elektromobilność 

Pojazdy elektryczne w powiecie tucholskim 

 W powiecie tucholskim jest zarejestrowanych wg stanu na dzień 31.12.2025 r., tj. 28 pojazdy 

elektryczne, w tym: 23 samochody elektryczne (22 osobowe, 1 ciężarowy), 3 motorowery i 1 

motocykl oraz 1 pojazd samochodowy inny. 

 

Wykonywanie innych czynności w Referacie 

Poza załatwianiem ww. spraw do Referatu wpływała również inna korespondencja 

wymagająca udzielenia odpowiedzi, np. zapytania z Urzędu Skarbowego, Policji, Prokuratury, 

Ośrodków Pomocy Społecznej z terenu powiatu tucholskiego w sprawie uprawnień kierowców czy 

rejestracji pojazdów. 

Referat przyjmuje interesantów na bieżąco i większość spraw związanych z rejestracją 

pojazdów, wydawaniem praw jazdy i wydaniem zezwoleń i licencji na transport drogowy, są 

wydawane wnioskodawcy w dniu złożenia wniosku. 

W roku 2025 Wydział gospodarował środkami publicznymi zgodnie z art. 254 ustawy o 

finansach publicznych w sposób celowy i oszczędny z zachowaniem zasady uzyskiwania 

najlepszych efektów z danych nakładów, w granicach kwot określonych w planie finansowym.

  

XII. Geodezja, kartografia i kataster. 

Do zadań starosty jako organu Służby Geodezyjnej i Kartograficznej w Polsce należy w 

szczególności: prowadzenie powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, w tym: 

prowadzenie dla obszaru powiatu ewidencji gruntów i budynków, geodezyjnej ewidencji sieci 

uzbrojenia terenu, gleboznawczej klasyfikacji gruntów, tworzenie, prowadzenie i udostępnianie 

prowadzonych baz danych, tworzenie i udostępnianie standardowych opracowań kartograficznych 

w skalach: 1:500, 1:1000, 1:2000, 1:5000, koordynacja usytuowania projektowanych sieci uzbrojenia 

terenu, zakładanie osnów szczegółowych, przeprowadzanie powszechnej taksacji nieruchomości 

oraz opracowywanie i prowadzenie map i tabel taksacyjnych dotyczących nieruchomości, ochrona 

znaków geodezyjnych, grawimetrycznych i magnetycznych. 

Wyszczególnione wyżej zadania wykonywało w roku sprawozdawczym 8 pracowników 

stałych oraz 1 pracownik zatrudniony na czas określony. 
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W zakresie prowadzenia powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego przyjęto 

2133 zgłoszenia prac geodezyjnych, 1945 operatów technicznych oraz zrealizowano 5563 

zamówień na dokumenty i materiały państwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego 

(wypisy, wyrysy, kopie map i dokumentów, informacje). Wprowadzono 4753 zmiany w ewidencji 

gruntów i budynków oraz dokonano 392 koordynacji usytuowania projektowanych sieci uzbrojenia 

terenu. Wydano 14 decyzji administracyjnych z zakresu gleboznawczej klasyfikacji gruntów oraz 6 

decyzji administracyjnych z zakresu ewidencji gruntów i budynków. Wpływy ze sprzedaży 

materiałów oraz obsługi prac geodezyjnych i kartograficznych wyniosły 976 458,80 zł. 

Przy wsparciu środków budżetowych Wojewody dostosowano dwuczłonowy opis użytków 

oznaczonych jako W i Wsr, ujednolicono przebieg kolejnego fragmentu granicy powiatu z 

powiatem świeckim za łączną kwotę 118 900,00 zł. 

W roku sprawozdawczym wykonano zadanie inwestycyjne dotyczące wdrożenia Portalu 

Rzeczoznawcy za kwotę 39 360,00 zł. 

 

XIII. Gospodarka nieruchomościami. 

Wydział Geodezji, Gospodarki Nieruchomościami i Zasobami Przyrody. 

 

Powiat Tucholski jest właścicielem niżej wymienionych nieruchomości położonych na 

terenie:   

Tucholi działki nr: 

• 1460/7, 1469/23 – pow. 0,6655 ha - w zarządzie Tucholskiego Centrum Edukacji 

Zawodowej; 

• 1460/11 – pow. 1,4815 ha – w zarządzie Zespołu Szkół Licealnych  

i Technicznych; 

• 1460/10 – pow. 0,3559 ha – w zarządzie Zakładu Aktywności Zawodowej 

w Tucholi; 

• 1388/3, 1388/7, 1388/13, 1389/12 – pow. 1,3184 ha – w zarządzie Liceum 

Ogólnokształcącego im. Bartłomieja Nowodworskiego;  

• 3824/1 – pow. 0, 4457 ha – w zarządzie Specjalnego Ośrodka Szkolno-

Wychowawczego w Tucholi; 

• 2137/10, 2137/3, 2137/7, 1389/9, 1389/8, 1389/11 – pow. 0,1948 ha – siedziba 

Starostwa Powiatowego w Tucholi ul. Pocztowa 7 wraz z zapleczem technicznym; 

• 1389/7 – pow. 0,0053 ha – w dzierżawie do dnia 21 sierpnia 2026 r.; 

• 3825/2 – pow. 0,1831 ha udział do 55265/101283 części – Starostwo Powiatowe  

w Tucholi ul. Pocztowa 7 (Książnica); 

• 2184/73 – pow. 0,5269 ha w trwałym zarządzie Powiatowego Centrum Pomocy 

Rodzinie w Tucholi; 

• 2031 – pow. 0,0385 ha – w trwałym zarządzie Powiatowego Urzędu Pracy  

w Tucholi; 
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• 1487/11, 1384/20, 1487/18 - pow. 1,5251 ha – w zarządzie Zarządu Dróg 

Powiatowych; 

• 3817/11 – pow. 0,0961 ha – działka budowlana przeznaczona do zbycia  

w drodze przetargu nieograniczonego; 

• 1487/13, 1487/15 – 0,1623 ha – w zarządzie Specjalistycznego Ośrodka Wsparcia 

dla Osób Doznających Przemocy Domowej w Tucholi; 

• 3834 – pow. 0,9236 ha – Szpital Tucholski (umowa dzierżawy zawarta w dniu  

08.10.2025 r. na okres 10 lat); 

• 1487/17 – pow. 0,0491 ha – Powiat Tucholski – działka z usytuowanym budynkiem 

stanowiącym składnicę akt; 

• 1947/4 – pow. 0,1568 ha – Szpital Tucholski (umowa dzierżawy zawarta w dniu  

08.10.2025 r.  na okres 10 lat); 

 

Gostycyna: 

• 339/11 – o pow. 0,1859 ha – Dom dla Dzieci w Gostycynie 

 

Żalna: 

• 74/22, 74/23 – o pow. 0,4038 ha Dom dla Dzieci w Żalnie 

 

Wysokiej (obręb Raciąż): 

• 15/1, 15/3, 15/4, 15/12, 15/13 - pow. 1,7930 ha – w zarządzie Domu Pomocy Społecznej 

w Wysokiej;  

• 581/2 - pow. 0,3230 ha – teren po tartaku w obrębie Raciąż; 

• 15/17 – pow. 0,0841 ha – Powiat Tucholski 

 

DROGI POWIATOWE 

Zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy o drogach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 889), jednostka 

samorządu terytorialnego, do której właściwości należą sprawy z zakresu planowania, budowy, 

przebudowy, remontu, utrzymania i ochrony dróg, jest zarządcą drogi. W myśl 19 ust. 2 pkt. 3 

cytowanej ustawy, zarządcą dróg powiatowych jest zarząd powiatu, który może wykonywać swoje 

obowiązki, stosując art. 21 ust. 1 przytoczonej ustawy, przy pomocy jednostki organizacyjnej 

będącej zarządem drogi, czyli zarządcą dróg zaliczonych do kategorii powiatowych na terenie 

powiatu tucholskiego jest Zarząd Powiatu Tucholskiego, wykonujący swoje obowiązki przy 

pomocy Zarządu Dróg Powiatowych w Tucholi. 

Powiat Tucholski posiada prawo własności do 2069 działek o łącznej powierzchni 543,4791 

ha i wartości 9.490.871,22 zł (według stanu na dzień 31.12.2025 roku). Na terenie powiatu 

tucholskiego zlokalizowanych jest 46 dróg powiatowych na 1944 działkach o pow. 530,7753 ha, 

oznaczonych jako dr – drogi oraz 83 działkach o pow. 1,9204 ha, oznaczonych jako Tp – grunty 

przeznaczone pod budowę dróg publicznych lub linii kolejowych. 
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W 2025 roku wydano: 

− 3 decyzje odszkodowawcze dla nieruchomości nabytych z mocy prawa przez Powiat 

Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego 14 kwietnia 2023 roku nr 5.2022 o 

zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 1038C wraz 

z budową i przebudową ścieżki rowerowej na odcinku Gostycyn – Piła od km 0+100 do km 

3+410,62”, na łączną kwotę 9.648,00 zł; 

− 5 decyzji umarzających postępowanie o ustalenie odszkodowania dla nieruchomości 

nabytych z mocy prawa przez Powiat Tucholski na podstawie decyzji Starosty 

Tucholskiego 4 października 2023 roku nr 4.2023 o zezwoleniu na realizację inwestycji 

drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 1031C w miejscowości Ostrowo, gmina Cekcyn wraz 

z budową odwodnienia drogowego, budową oświetlenia drogowego oraz budową kanału technologicznego”, 

z powodu zrzeczenia się odszkodowania przez Gminę Cekcyn; 

− 14 decyzji odszkodowawczych dla nieruchomości nabytych z mocy prawa przez Powiat 

Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego 4 października 2023 roku nr 4.2023 

o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 1031C w 

miejscowości Ostrowo, gmina Cekcyn wraz z budową odwodnienia drogowego, budową oświetlenia 

drogowego oraz budową kanału technologicznego”, na łączną kwotę 207.999,00 zł; 

− 4 decyzje umarzające postępowanie o ustalenie odszkodowania dla nieruchomości 

nabytych z mocy prawa przez Powiat Tucholski na podstawie decyzji Starosty 

Tucholskiego 14 listopada 2023 roku nr 1.2023 o zezwoleniu na realizację inwestycji 

drogowej pn. „Przebudowa i rozbudowa drogi powiatowej nr 1030C relacji Cekcyn – Sokole Kuźnica 

w miejscowości Sucha”, z powodu zrzeczenia się odszkodowania przez Gminę Lubiewo; 

− 9 decyzji odszkodowawczych dla nieruchomości nabytych z mocy prawa przez Powiat 

Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego 14 listopada 2023 roku nr 1.2023 o 

zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Przebudowa i rozbudowa drogi powiatowej nr 

1030C relacji Cekcyn – Sokole Kuźnica w miejscowości Sucha”, na łączną kwotę 37.004,00 zł; 

− 1 decyzję odszkodowawczą za nieruchomość przejętą z mocy prawa przez Powiat 

Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego z dnia 9 września 2024 roku nr 

7.4.2024 o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa odcinka drogi nr 

1036C na terenie Sołectwa Klonowo”, na łączną kwotę 742,00 zł. 

 

W 2025 roku wszczęto: 

− 8 postępowań odszkodowawczych dla nieruchomości nabytych z mocy prawa przez 

Powiat Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego 7 sierpnia 2025 roku nr 

7.9.2025 o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 

1021C na odcinku Kęsowo – Jeleńcz w zakresie budowy drogi dla rowerów”; 

− 11 postępowań odszkodowawczych za nieruchomości przejęte z mocy prawa przez Powiat 

Tucholski na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego z dnia 7 sierpnia 2025 roku nr 

7.10.2025 o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 

1010C na odcinku Tuchółka – Żalno w zakresie budowy drogi dla rowerów”. 
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W 2025 roku Powiat Tucholski nabył pod drogę powiatową:  

− działki nr 89/5, 89/7, 89/9, 89/11, obręb Jeleńcz oraz działki nr 675/2, 676/1, 677/1, 801/3, 

obręb Kęsowo, gmina Kęsowo na podstawie decyzji Starosty Tucholskiego z dnia 7 sierpnia 

2025 roku nr 7.9.2025 o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi 

powiatowej nr 1021C na odcinku Kęsowo – Jeleńcz w zakresie budowy drogi dla rowerów”; 

− działki nr 394/8, 394/6, 361/1, 360/5, 359/1, 358/1, 357/1, 355/1, obręb Jeleńcz oraz działki 

nr 218/21, 218/23, 218/25, 218/27, 218/29, 218/31, 218/33, obręb Żalno, gmina Kęsowo na 

podstawie decyzji Starosty Tucholskiego z dnia 7 sierpnia 2025 roku nr 7.10.2025 o zezwoleniu 

na realizację inwestycji drogowej pn. „Rozbudowa drogi powiatowej nr 1010C na odcinku Tuchółka – 

Żalno w zakresie budowy drogi dla rowerów”; 

− działkę nr 297/9 o pow. 0,0149 ha, obręb Bysław, gm. Lubiewo (dr. pow. 1030C) na podstawie 

aktu notarialnego Rep. A nr 4755/2025 z dnia 5 czerwca 2025 roku, o wartości 56.487,00 zł; 

− działkę nr 266/1 o pow. 0,0287 ha, obręb Śliwice, gm. Śliwice (dr. pow. 1017C) na podstawie 

decyzji Wójta Gminy Śliwice nr RG.6831.36.2025 z dnia 24 września 2025 roku, o wartości 

18.655,00 zł; 

− działkę nr 377/1 o pow. 0,0092 ha, obręb Śliwice, gm. Śliwice (dr. pow. 1005C) na podstawie 

decyzji Wójta Gminy Śliwice nr RG.6831.37.2025 z dnia 24 września 2025 roku, o wartości 

5.980,00 zł. 

 

OGRANICZONE PRAWO RZECZOWE: 

Tuchola 

• działka nr 1460/11 – prawo przejścia i przejazdu przez tę nieruchomość w pasie szerokości 

ok. 10 m i długości 7 m od strony ul. Świeckiej dla właścicieli nieruchomości – działki nr 

1460/8. 

• działki nr 1460/11, 1460/13, 1487/16 obciążone służebnością przesyłu na rzecz Spółki 

ENEA Operator Sp. z o.o. Oddział dystrybucji Bydgoszcz, Rejon Dystrybucji Chojnice: 

▪ działka nr 1460/11 – pas o długości 10 m (łącznie 6,6 m2) 

▪ działka nr 1460/13 – pas o długości 57 m (łącznie 37 m2) 

▪ działka nr 1460/16 – pas o długości 30 m (łącznie 18,9 m2) 

• działka 1460/10 obciążona służebnością gruntową na rzecz każdorazowego użytkownika 

wieczystego lub właściciela działki nr 1469/34 (pas o długości 15,9 m – łącznie 8m2) 

• działki 1460/13 i 1487/16 obciążone służebnością przesyłu na rzecz Spółki ENEA 

Operator Sp. z o.o. Oddział Dystrybucji Bydgoszcz: 

o działka 1460/13 – pas o długości 60 m (łącznie 30 m2) 

o działka 1460/16 – pas o długości 33 m (łącznie 16,50 m2) 

• działka 1460/11 obciążona służebnością przesyłu na rzecz Spółki NETIA S.A. (pas o 

długości 7m – łącznie 7m2) 

• działka 1460/10 obciążona służebnością przesyłu na rzecz Spółki ENEA Operator Sp. z 

o.o. - pas o długości 12 m (łącznie 6m2) 
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W celu realizacji projektu „Bory Tucholskie – w labiryntach natury” Powiat Tucholski na mocy 

umowy dzierżawnej posiada nieruchomość pana Bogusława Glaner działkę nr 87/4 położoną w 

obrębie Legbąd o powierzchni 0,2700 ha, umowa dzierżawna obowiązuje do 31.08.2029 r. 

W ramach projektu „Borowiackie Szlaki” -kompleksowa redukcja presji turystycznej w 

rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” w miejscowości Nadolna Karczma na działce 1054 

wybudowana została infrastruktura punktu postojowego. Umowa użyczenia tej nieruchomości 

wygasła, a infrastruktura znajduje się w gestii Powiatu Tucholskiego. 

 

SKARB PAŃSTWA  

 

Zasobem nieruchomości Skarbu Państwa, położonym na terenie Powiatu Tucholskiego 

gospodaruje Starosta Tucholski, wykonujący zadania z zakresu administracji rządowej. 

Gospodarowanie zasobem polega między innymi na ewidencjonowaniu nieruchomości i ich 

wycenie, zabezpieczeniu nieruchomości przed uszkodzeniem lub zniszczeniem, naliczeniu i 

windykacji należności za nieruchomości udostępnione z zasobu, współpracy z innymi organami 

gospodarującymi nieruchomościami Skarbu Państwa lub jednostkami samorządu terytorialnego, 

zbywaniu i nabywaniu nieruchomości, a także ich wydzierżawianiu, wynajmowaniu i użyczeniu. 

Gospodarowanie polega także na podejmowaniu czynności w postępowaniu sądowym oraz 

składaniu wniosków o założenie ksiąg wieczystych dla nieruchomości Skarbu Państwa oraz o wpis 

w księgach wieczystych. Gospodarowanie zasobem nieruchomości Skarbu Państwa odbywa się 

zgodnie z zasadami prawidłowej gospodarki, o której mowa wart. 12 ustawy o gospodarce 

nieruchomościami. Wszelkie działania związane z gospodarką zasobem nieruchomości Skarbu 

Państwa podejmowane są w oparciu o przekazywane przez Wojewodę Kujawsko – Pomorskiego 

dotacje celowe.  

 

Zestawienie powierzchni nieruchomości zasobu oraz nieruchomości Skarbu Państwa 

oddanych w użytkowanie wieczyste i trwały zarząd.  

 

1. Zasób nieruchomości Skarbu Państwa. Powierzchnia nieruchomości wchodzących w skład 

Zasobu nieruchomości Skarbu Państwa. Powierzchnia nieruchomości wchodzących w 

skład zasobu wynosi ogółem 188,5775 ha obejmuje 642 działki; 

2. Nieruchomości Skarbu Państwa oddane w użytkowanie wieczyste. Powierzchnia 

nieruchomości Skarbu Państwa, oddanych w użytkowanie wieczyste nie wchodzących w 

skład zasobu wynosi ogółem 460,5330 ha i obejmuje 487 działki; 

3.  Trwały zarząd nad nieruchomościami Skarbu Państwa Powierzchnia nieruchomości Skarbu 

Państwa, oddanych w trwały zarząd wynosi ogółem 9,5443 ha i obejmuje 22 działki.  

 

Ewidencjonowanie zasobu nieruchomości Skarbu Państwa 

 

Ewidencja zasobu nieruchomości Skarbu Państwa prowadzona jest w formie elektronicznej przy 

wykorzystaniu programu TURBO EWID. Ewidencja zasobu uwzględnia oznaczenie geodezyjne 

nieruchomości, adres, powierzchnię, użytkownika, informację o budynkach, tytuł własności, 

informacje o zgłoszonych roszczeniach do nieruchomości, ponadto zamieszcza się uwagi 

dotyczące sposobu zagospodarowania nieruchomości. 
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Prognoza zbywania i udostępniania nieruchomości zasobu oraz nabywanie nieruchomości 

do zasobu.  

 

1. Zbywanie nieruchomości następować będzie poprzez sprzedaż, zamianę, oddanie w 

użytkowanie wieczyste, trwały zarząd, dzierżawę, najem, użyczenie, poprzez przekazanie w 

formie darowizny, zgodnie z obowiązującymi w tym zakresie przepisami prawa. Zbywanie 

nieruchomości następuje każdorazowo za zgodą Wojewody. 

2. Nabywanie nieruchomości na rzecz Skarbu Państwa następuje w drodze kupna, darowizny, 

zamiany lub w innych formach przewidzianych prawem w związku z koniecznością realizacji 

zadań własnych, obowiązkami wynikającymi z przepisów szczególnych oraz realizacji innych 

celów publicznych.  

3.  Przewiduje się:  

a. sprzedaż nieruchomości Skarbu Państwa w trybie przetargów nieograniczonych,  

b. sprzedaż nieruchomości w trybie bezprzetargowym, jeśli spełnione będą przesłanki 

przewidziane wart. 37 ust.2 ustawy o gospodarce nieruchomościami. Realizacja 

następować będzie na podstawie złożonych indywidualnych wniosków osób 

uprawionych,  

c. sprzedaż użytkownikowi wieczystemu prawa własności nieruchomości będącej w 

użytkowaniu wieczystym,  

d.  przekształcenie w prawo własności,  

e. przekształcenie prawa użytkowania wieczystego gruntów zabudowanych na cele 

mieszkaniowe w prawo własności tych gruntów  

f. darowiznę nieruchomości Skarbu Państwa na cele publiczne na rzecz jednostek 

samorządu terytorialnego,  

g. dokonywanie zamian, których przedmiotem będą nieruchomości Skarbu Państwa  

i jednostek samorządu terytorialnego lub osób fizycznych oraz prawnych – w zależności  

od potrzeb wynikających z przepisów szczególnych lub uregulowania stanów prawnych 

nieruchomości,  

h.  wydzierżawianie (wynajmowanie) nieruchomości Skarbu Państwa,  

i. użyczanie nieruchomości Skarbu Państwa, w razie potrzeb wynikających z 

indywidualnych czynników podmiotowo-przedmiotowych,  

j. dokonywanie podziałów oraz innych regulacji geodezyjnych granic działek będących 

własnością Skarbu Państwa (np. wznowienie granic, rozgraniczenia).  

 

W wyniku systematycznie prowadzonej regulacji stanów prawnych nieruchomości będących we 

władaniu Skarbu Państwa, powierzchnia gruntów wchodzących w skład zasobu będzie się 

zmieniała. Trudna do określenia jest wielkość powierzchni, jaka w ciągu najbliższych lat może wejść 

do zasobu lub z tego zasobu zostanie odłączona - zależy to m.in. od czasu trwania postępowań w 

sprawie uregulowania stanu prawnego oraz od dotacji budżetowych 
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XIV. Środowisko przyrodnicze.  

 

Lasy i gospodarka leśna.  

 

Lasy w naszej strefie klimatyczno-geograficznej są najmniej zniekształconą formą przyrody, 

która stanowi bezwzględnie potrzebny czynnik równowagi ekologicznej. Lasy mają też funkcje 

produkcyjne, są one źródłem odnawialnych surowców, z drewnem na pierwszym miejscu oraz 

funkcje społeczne – las jest miejscem pracy, wypoczynku i rekreacji.  

Powiat tucholski to region o wysokim zalesieniu oraz bogatych, wielowiekowych 

tradycjach, w których las gra główną rolę. Na jego obszarze gospodarują nadleśnictwa: Woziwoda, 

Tuchola, Trzebciny i Zamrzenica.  

 W powiecie tucholskim znajduje się 53,6 tys. ha obszarów leśnych, które stanowią 48,7% 

powierzchni terenu, jest to największa lesistość w skali woj. kujawsko-pomorskiego (23,6%). 

 Stosownie do zapisów ustawy z dnia 28 września 1991r. o lasach nadzór nad gospodarką 

leśną w lasach nie stanowiących własności Skarbu Państwa sprawuje starosta, a prowadzona jest 

ona w oparciu o uproszczone plany urządzania lasu (UPUL), natomiast tam, gdzie nie sporządza 

się takich planów (lasy rozdrobnione o powierzchni do 10 ha) – na podstawie inwentaryzacji stanu 

lasów. UPUL i inwentaryzację sporządza się na okres 10 lat. W przypadku lasów niepaństwowych 

należących do osób fizycznych i wspólnot, UPUL sporządzany jest na koszt i zlecenie starosty. 

Wybór wykonawcy prac wymaga przeprowadzenia zamówienia publicznego. 

Starosta Tucholski powierzył prowadzenie w swoim imieniu spraw z zakresu nadzoru nad 

lasami niestanowiącymi własności Skarbu Państwa nadleśniczym Lasów Państwowych. 

Upoważnienie do prowadzenia tych spraw następuje na mocy podpisanych porozumień. Obecnie 

nadzór sprawują: Nadleśniczy Nadleśnictwa Tuchola nad lasami o powierzchni 2488 ha - teren 

gmin Cekcyn, Kęsowo, miasta Tucholi, gminy Tuchola na terenie obrębów: Bladowo, Kiełpin, 

Mały Mędromierz, Wielka Komorza,  Nadleśniczy Nadleśnictwa Trzebciny nad lasami o 

powierzchni 1691 ha – teren gminy Śliwice, Nadleśniczy Nadleśnictwa Woziwoda nad lasami o 

powierzchni 1413 ha – gmina Tuchola na terenie obrębów: Stobno, Raciąż, Klocek, Legbąd, Łosiny 

oraz Nadleśniczy Nadleśnictwa Zamrzenica nad lasami o powierzchni 1527 ha – teren gmin 

Gostycyn i Lubiewo. Z nadzoru nad gospodarką leśną wyłączone są sprawy dotyczące zmiany lasu 

na grunty rolne oraz wyrażenie zgody na wyrąb lasu w przypadkach losowych.  

  Ponadto Starosta Tucholski wydaje zaświadczenia o objęciu lub nieobjęciu działki 

ewidencyjnej uproszczonym planem urządzania lasu. Zaświadczenia takie wydaje się na wniosek. 

W roku 2025 wydano 699 takich zaświadczeń. 

 

Gospodarka odpadami 

 

Na terenie powiatu tucholskiego podstawowym procesem zagospodarowania odpadów 

komunalnych jest unieszkodliwianie D1 – składowanie na składowiskach odpadów obojętnych 

oraz D5 – składowanie na składowiskach odpadów innych, iż niebezpieczne. 

Aktualnie w powiecie tucholskim odpady przeznaczone do unieszkodliwiania, trafiają do instalacji 

TIPOK – Tucholskiej Instalacji Przetwarzania Odpadów Komunalnych w Bladowie, która 

prowadzona jest przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o. o. Zakład obsługuje 

mieszkańców z gmin powiatu tucholskiego oraz gminy z sąsiednich powiatów. 
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 Najważniejsze zadania w gospodarowaniu odpadami komunalnymi, wynikające z 

konieczności ochrony środowiska, sprowadzają się do minimalizacji powstawania odpadów i 

maksymalizacji ich zagospodarowania oraz ograniczania do koniecznego minimum składowania 

odpadów w środowisku, czyli wprowadzenie gospodarki o obiegu zamkniętym. Wytwarzanie 

odpadów powinno być jak najbardziej zminimalizowane. Odpady – jeżeli już powstaną – powinny 

być traktowane jako surowce wtórne.   

 Ponadto istnieje możliwość przekazania odpadów do Punktu Selektywnej Zbiórki 

Odpadów Komunalnych (tzw. PSZOK). Takie punkty funkcjonują w gminach: Gostycyn, 

Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola i Cekcyn.  

Do PSZOK można oddawać m.in. odpady opakowaniowe, wielkogabarytowe, zużyty sprzęt 

elektryczny i elektroniczny oraz rozbiórkowe. 

 

Poniżej przedstawiono wykaz podmiotów z terenu powiatu tucholskiego, posiadających zezwolenie 

na zbieranie odpadów metali żelaznych i nieżelaznych Aktualnie na terenie powiatu, zgodnie z 

obowiązującymi zapisami ustawy o odpadach – funkcjonuje 6 takich punktów: 

 

- MET-WTÓR G.E. E. Górski- ul. Transportowa 6 w Tucholi, 

- PUH „GRANTEX” G. Pietrzyk, ul. Główna 50 w Kęsowie, 

- FHU Grzegorz Pilarski ul. Witosa w Lubiewie, 

- PHU „RADPOL” R. Gniot, ul. Leśna 1 w Cekcynie, 

- Multimetal Recykling, Michał Pulit, ul. Chopina w Tucholi, 

- Monika Florkiewicz FLORSTAL, ul. Karasiewicza w Tucholi, 

 

Melioracje wodne 

 

 Starosta sprawuje nadzór i kontrolę nad działalnością spółek wodnych. Starosta nie 

zatwierdza uchwał organów spółki wodnej, a jedynie na mocy art. 462 ust. 2 ustawy Prawo wodne, 

w ramach nadzoru i kontroli, sprawdza ich zgodność ze statutem i prawem. 

W powiecie tucholskim działają następujące gminne spółki wodne:  

1) Gminna Spółka Wodna w Cekcynie – obejmuje wsie Cekcyn, Ostrowo, część Iwca i Zielonki,  

2) Gminna Spółka Wodna w Gostycynie – obejmuje działalnością wsie: Bagienica, Gostycyn, 

Przyrowa i Wielki Mędromierz,  

3) Gminna Spółka Wodna w Kęsowie – obejmuje działalnością teren gminy Kęsowo,  

4) Gminna Spółka Wodna w Lubiewie – obejmuje działalnością teren gminy Lubiewo,  

5) Gminna Spółka Wodna w Tucholi – obejmująca wsie: Bladowo, Kiełpin, Raciąż, Stobno, 

Wielką Komorzę i Mały Mędromierz.  

Działalność wyżej wymienionych Spółek Wodnych skierowana jest na prowadzenie racjonalnej 

gospodarki wodnej w urządzeniach melioracji wodnej szczegółowej dla potrzeb rolnictwa. 

 Spółki wodne skupiają rolników gospodarujących na gruntach zmeliorowanych. Obszar 

działania spółek zależny jest od tego, czy działalnością objęte są tereny całych gmin, czy tylko 

poszczególnych obiektów. 

 Spółki wodne są formami organizacyjnymi zrzeszającymi osoby fizyczne i prawne, które 

nie działają w celu osiągnięcia zysku, lecz zaspokojeniu potrzeb w zakresie gospodarowania 

wodami, w tym szczególnie w zakresie melioracji wodnych oraz prowadzenia racjonalnej 

gospodarki na terenach zmeliorowanych. 
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  Spółki te wykonują zadania ze środków pochodzących ze składek członków, ale również 

korzystają z pomocy państwa oraz jednostek samorządu terytorialnego. Pomoc ta udzielana jest w 

formie dotacji celowej.  

Ściągalność składek członkowskich w roku 2025 w powyższych spółkach przedstawia poniższa 

tabela: 

 

Lp. Spółka wodna Ściągalność składek, % 

2025 r. 

1. Tuchola 99 

2. Cekcyn 89 

3. Gostycyn 75 

4. Kęsowo 98 

5. Lubiewo 91 

  

Jak wynika z powyższej tabeli 100% i prawie 100% ściągalnością poszczycić się mogły GSW 

w Tucholi, Lubiewie i Kęsowie. 

W 2025 roku Spółki Wodne otrzymały dotacje finansowe od Wojewody Kujawsko – 

Pomorskiego i Marszałka Województwa Kujawsko – Pomorskiego, których wysokość 

przedstawiają poniższe tabele: 

 

Spółka Wodna 
Wysokość przyznanej dotacji, zł – Wojewoda Kujawsko - Pomorski 

2025 r. 

Tuchola 25.300,00 

Cekcyn 2.500,00 

Gostycyn 32.900,00 

Kęsowo 46.800,00 

Lubiewo 27.700,00 

 

 

 

Spółka Wodna 

Wysokość przyznanej dotacji, zł – Marszałek Województwa 

2025 r. 

Tuchola 17.000,00 

Cekcyn - 

Gostycyn - 

Kęsowo 26.000,00 

Lubiewo 26.000,00 

 

 

Ochrona powietrza atmosferycznego 

 

Starosta Tucholski zgodnie z zapisami ustawy Prawo ochrony środowiska monitoruje emisję 

zanieczyszczeń do powietrza poprzez nadzór i kontrolę przedsiębiorstw posiadających pozwolenia 

na emisję pyłów i gazów do środowiska oraz wydawanie nowych pozwoleń. 
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W 2025 r. Starosta Tucholski przyjął 5 zgłoszenia eksploatacji instalacji, których emisja nie 

wymaga uzyskania ww. pozwolenia. 

Zgodnie z zapisami art. 180 ust. 1 ustawy Prawo ochrony środowiska eksploatacja instalacji 

powodująca emisję gazów lub pyłów do powietrza jest dozwolona po uzyskaniu pozwolenia, jeżeli 

jest ono wymagane.  

W 2025 r. Starosta Tucholski udzielił 1 takie pozwolenie. Głównie są to kontynuacje pozwoleń 

dotychczas funkcjonujących instalacji zajmujących się przetwórstwem drzewnym. 

Zasadniczym źródłem emisji zanieczyszczeń do powietrza atmosferycznego na terenie 

powiatu, ze względu na charakterystykę obszaru, są aktualnie indywidualne kotłownie węglowe 

budynków mieszkaniowych i zakładów produkcyjno-usługowych. Sytuację powyższą warunkuje 

przede wszystkim niska sprawność cieplna kotłów i rodzaj używanego paliwa.  

Na emisję niską składają się również zanieczyszczenia pochodzące z transportu drogowego, 

zwłaszcza na terenach przyległych do głównych tras komunikacyjnych. Oddziaływanie 

komunikacji na środowisko wykazuje tendencję rosnącą. 

 

 

Monitoring 

 

Na terenie gminy Tuchola w m. Zielonka znajduje się stacja pomiarowa „Bory Tucholskie”, 

która od 2004 roku jest włączona do sieci monitoringu powietrza atmosferycznego. Pełni ona 

funkcję stacji tłowej dla województwa kujawsko-pomorskiego. 

 

Oprócz punktów monitoringu powietrza wyznaczonego przez GIOŚ, na terenie powiatu 

tucholskiego znajduje się 9 sensorów: Syngeos, Airly i innych operatorów, które monitorują stan 

powietrza w czasie rzeczywistym. Sensory mierzą m.in.: poziom stężenia pyłów zawieszonych PM 

2,5 oraz PM10, temperaturę powietrza, ciśnienie atmosferyczne oraz wilgotność powietrza. Dane 

odczytać można za pomocą mapy online na stronie http://airly.eu/map/pl/, 

https://panel.syngeos.pl/ Mapa ta dostępna jest także w aplikacjach na telefon komórkowy. 

W celu ochrony zdrowia mieszkańców oraz ograniczenia negatywnego oddziaływania 

zanieczyszczeń  na środowisko Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego przyjął w dniu 24 

czerwca 2019 r. uchwałę Nr VII/136/19 w sprawie wprowadzenia na obszarze województwa 

kujawsko-pomorskiego ograniczeń i zakazów w zakresie eksploatacji instalacji, w których następuje 

spalanie paliw (Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego poz. 3743 z 2019 r.) tzw. „uchwała 

antysmogowa”, nakładająca obowiązek wymiany starych pozaklasowych kotłów na węgiel i drewno 

(poniżej 3 lub 4 klasy wg normy PN-EN 303-5:2012) (w dniu 30 sierpnia 2021 r. podjął uchwałę 

zmieniającą Nr XXXV/510/21) .  

 

Uchwała ta wprowadziła: 

• zakaz palenia węglem brunatnym oraz mułami i flotokoncentratami węglowymi (także ich 

pochodnymi), miałem węglowym najgorszej jakości i mokrą biomasą (np. niesezonowanym 

drewnem) – od 1 września 2019 r., 

• obowiązek posiadania świadectwa jakości używanego paliwa stałego – od 1 września 2019 r., 

• zakaz eksploatacji tzw. pozaklasowych kotłów grzewczych – od 1 stycznia 2024 r., 

• zakaz używania ogrzewaczy pomieszczeń (np. kominków) niemieszczących się w standardach 
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emisji i efektywności energetycznej – od 1 stycznia 2024 r., 

• zakaz eksploatacji kotłów grzewczych poniżej 5. klasy – od 1 stycznia 2028 r. 

 

Zasoby eksploatacyjne wód podziemnych – hydrogeologia  

Organy administracji szczebla wojewódzkiego lub powiatowego zatwierdzają zasoby 

eksploatacyjne wód podziemnych, które ustalane są w dokumentacjach hydrogeologicznych. 

Stan zasobów eksploatacyjnych wód podziemnych zatwierdzonych przez Starostę 

Tucholskiego na dzień 31 grudnia 2025 r. wynosił 802,5 m3/h z utworów czwartorzędowych. 

Nastąpił przyrost zasobów wód podziemnych w analizowanym okresie o 80 m3/h, co związane 

jest z zatwierdzonymi przez Starostę Tucholskiego dwiema dokumentacjami hydrogeologicznymi 

na wykonanie dwóch otworów studziennych. 

 

Gospodarowanie zasobami geologicznymi 

 

 Źródłem informacji o zasobach złóż kopalin są zatwierdzone, a następnie przesyłane do 

Centralnego Archiwum Geologicznego, dokumentacje geologiczne złóż kopalin, przekazywane 

przez organy administracji geologicznej (starostów i marszałków województw). Informacje 

dotyczące ruchu złóż oraz wielkości wydobycia przekazywane są przez użytkowników złóż, 

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 09 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i górnicze (Dz. U. z 2026 r. 

poz. 69.).  

 Na terenie powiatu tucholskiego występują złoża surowców mineralnych, głównie kruszyw 

naturalnych (piaski, żwiry), torfów, gytii oraz kredy. Ich rozmieszczenie na analizowanym terenie 

jest nierównomierne.  

 Na terenie gminy Kęsowo prowadzone były poszukiwania gazu ziemnego na pomorskiej 

koncesji Chojnice-Wilcze. Wiercenia potwierdziły występowanie gazu w złożu Tuchola, na którym 

odnotowano przepływy gazu na poziomie od 107 do 141 tys. m3 na dobę. Wstępnie oszacowano 

występowanie złóż o zasobach 500-700 mln m3. 

W naszym powiecie obowiązuje 7 koncesji na eksploatację kopalin, wydanych przez 

Starostę Tucholskiego i 3 koncesje udzielone przez Marszałka Województwa Kujawsko-

Pomorskiego (dla koncesji udzielonych po 1 stycznia 2006 r.). Stopień rozpoznania zasobów i stan 

ich zagospodarowania, a także wielkość wydobycia z poszczególnych złóż zestawiono w poniższej 

tabeli. 

 

Wykaz złóż na terenie powiatu tucholskiego  

 

Gmina Nazwa złoża Stan 

zagospodaro

wania złoża 

Zasoby - tys. t wydobycie 

- tys. t Geologiczne 

bilansowe 

przemysłowe 

Piaski i żwiry 

Lubiewo Cierplewo I T 449 - - 

Kęsowo Kęsowo I/A E 218 - 34 

Kęsowo Kęsowo II E 1417 1417 2 

Kęsowo Kęsowo III E 311 - 5 
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Kęsowo Kęsowo IV R 361 - - 

Śliwice Linówek Z 60 - - 

Tuchola Tuchola Z 125 - - 

Tuchola Tuchola I Z 240 - - 

Tuchola Tuchola III T 1421 1421 - 

Tuchola Tuchola IV/1 E 178 - 1 

Tuchola  Tuchola V E 415 314 92 

Tuchola Tuchola VI E 217 - 34 

Tuchola Mały 

Mędromierz 

E 121 - 6 

Kreda jeziorna 

Kęsowo Piastoszyn I Z 224 - - 

Gmina Nazwa złoża Stan 

zagospodaro

wania złoża 

Zasoby (tys. m3) wydobycie 

(tys. m3) Geologiczne 

bilansowe 

przemysłowe 

Piaski kwarcowe 

Tuchola Tuchola R 6638.00 - - 

Torf 

Cekcyn Iwiec I Z 98,77 - - 

Kęsowo Piastoszyn I Z 33 - - 

Źródło: Bilans zasobów złóż kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2024 r. 

E- złoże zagospodarowane, eksploatowane 

M - złoże skreślone z bilansu zasobów w roku sprawozdawczym 

R- złoże o zasobach rozpoznanych szczegółowo 

T- złoże zagospodarowane, eksploatowane okresowo 

Z- złoże zaniechane 

 

Starosta udziela koncesji na wydobycie kopaliny z obszaru udokumentowanego złoża 

o powierzchni nieprzekraczającej 2 ha i wydobycia nieprzekraczającego 20 000 m3 na rok, 

a działalność będzie prowadzona metodą odkrywkową oraz bez użycia środków strzałowych. Na 

większe powierzchnie złoża, koncesji udziela Marszałek Województwa. Ponadto Marszałek 

Województwa udziela koncesji dla złóż o powierzchni poniżej 2 ha, kiedy planowane wydobycie 

przekracza 20 000 m3 na rok. 

 Ustawa Prawo geologiczne i górnicze umożliwia też wydobywanie kopalin przez osoby 

fizyczne nie posiadające koncesji. Dopuszczalne jest wydobywanie piasków i żwirów na potrzeby 

własne przez osoby fizyczne, z nieruchomości stanowiącej ich własność lub będącej w jej 

użytkowaniu wieczystym, jeżeli wydobycie będzie wykonywane bez użycia środków strzałowych, 

nie będzie większe niż 10 m3 (ok. 16 ton) w roku kalendarzowym i nie naruszy przeznaczenia 

nieruchomości. Koniecznym jest powiadomienie Dyrektora Okręgowego Urzędu Górniczego.  

 W przypadkach wydobywania kopaliny bez wymaganej prawem koncesji oraz 

niedokonania pisemnego zgłoszenia, organem właściwym do prowadzenia postępowania 

administracyjnego dot. nielegalnego wydobycia wraz z ustaleniem i naliczeniem opłaty 

podwyższonej prowadzącemu taką działalność jest również Okręgowy Urząd Górniczy w Gdańsku 

(art. 140 ust.1 i ust 2 pkt. 2 ustawy Prawo geologiczne i górnicze). 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 98



 

Wykaz obowiązujących koncesji na eksploatację kopalin na terenie powiatu tucholskiego 

 

L

p. 

Nazwa złoża Położenie Powierzchnia 

objęta 

eksploatacją 

[ha] 

Rodzaj 

kopaliny 

Numer decyzji 

koncesyjnej, 

data wydania 

Termin 

ważności 

koncesji 

Koncesje wydane przez Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

1. KĘSOWO II Kęsowo 12,53 Kruszywo 

naturalne  

194/W/09 

19.02.2010 r. 

31.12.2049 

2. TUCHOLA III Tuchola 14,98 87/W/98  

24.03.1998 r. 

31.12.2035 

3. TUCHOLA V Tuchola 4,07 342/W/2022 

08.03.2022 r. 

31.12.2062 

Koncesje wydane przez Starostę Powiatu Tucholskiego 

1. TUCHOLA IV/1 Tuchola 1,54 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.8.2014 

16.05.2014 

30.04.2039 

2. CIERPLEWO I Lubiewo 1,988 Kruszywo 

naturalne 

ZP 7510-3/2003 

22.04.2003 

31.12.2035 

3. KĘSOWO III Kęsowo 1,9942 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.1.2011/

23.2012 

13.09.2012 

31.12.2026 

4. TUCHOLA  

VI 

Tuchola 1,97 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.28.2023 

06.10.2023 r. 

31.12.2053 

5. KĘSOWO I/A Kęsowo 1,74 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.5.2017 31.03.2057 

6. KĘSOWO IV Kęsowo 1,98 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.2.2019 27.03.2030 

7. MAŁY 

MĘDROMIERZ 

Mały 

Mędromierz 

1,1129 Kruszywo 

naturalne 

OŚ.6522.18.2020 31.12.2030 

 

 Starosta Tucholski jako właściwy organ administracji geologicznej oraz ochrony środowiska 

opiniuje i uzgadnia, zgodnie z zapisami art. 17 pkt. 6 lit. a oraz 53 ust. 4 pkt. 5 i 5a ustawy o 

planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym projekty miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego gminy, projekty decyzji o ustalaniu lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz 

projekty decyzji o warunkach zabudowy w odniesieniu do terenów zagrożonych osuwaniem się 

mas ziemnych. Wydano w 2025 roku 12 takich opinii. 

 W 2025 r. Starosta Tucholski zatwierdził łącznie 12 projektów robót geologicznych oraz 

dokumentacji geologicznych (dotyczących m. in.: wykonania otworu studziennego, wykonania 

otworu rozpoznawczo-eksploatacyjnego, rozpoznania złoża kruszywa naturalnego, monitoringu 

hydrogeologicznego w ramach planowanej inwestycji).  
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Ochrona gruntów rolnych i leśnych.  

 

Starosta Tucholski w ramach realizacji przepisów ustawy z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie 

gruntów rolnych i leśnych opiniuje projekty decyzji o warunkach zabudowy pod kątem ochrony 

gruntów rolnych. Wniosków o uzgodnienie projektów decyzji o warunkach zabudowy w roku 2025 

wpłynęło 3150.  

Przed uzyskaniem pozwolenia na budowę inwestorzy uzyskują również zezwolenie na 

wyłączenie gruntów rolnych z produkcji rolniczej w przypadku gruntów chronionych, lub 

informację, że grunty, na których projektuje się inwestycję nie są objęte ochroną. Wniosków o 

wyłączenia gruntów rolnych z produkcji rolniczej w roku 2025 wpłynęło 209. Inwestycje 

dokonywane na gruntach wysokich klas bonitacyjnych I – III oraz na gruntach organicznych 

wymagają wydania decyzji zezwalającej na wyłączenie gruntów rolnych z produkcji rolniczej. W 

roku 2025 wydano 18 decyzji zezwalające na wyłączenie z produkcji rolniczej gruntów 

chronionych. Łączna powierzchnia gruntów chronionych, która uzyskała w tym czasie zgodę na 

wyłączenie z produkcji rolniczej wynosi 1,7681 ha. Wyłączenie z produkcji gruntów wysokich klas 

bonitacyjnych tj. I-III oraz gruntów organicznych powoduje obowiązek uiszczania należności i 

opłat rocznych. Decyzje z ustawy o ochronie gruntów rolnych i leśnych wydaje się dwuetapowo. 

Przed uzyskaniem pozwolenia na budowę wydaje się decyzję zezwalającą na wyłączenie gruntów 

objętych ochroną z produkcji rolniczej, a następnie drugą decyzję nakładającą obowiązek uiszczania 

należności i opłat rocznych z tytułu wyłączenia i użytkowania gruntów rolniczych na cele 

nierolnicze. Decyzję w sprawie nałożenia obowiązku opłat wydaje się dopiero po dniu faktycznego 

wyłączenia gruntów produkcji rolniczej (rozpoczęcie budowy). Należności i opłaty z tytułu 

wyłączenia gruntów rolnych z produkcji rolniczej wpływają na konto Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Kujawsko - Pomorskiego. Z tych środków współfinansowane są między innymi 

takie zadania jak; budowa dróg transportu rolniczego, poprawa jakości gleb o niskiej bonitacji, czy 

też gleb zdegradowanych. Modernizację dróg transportu rolniczego przy udziale takich środków 

od wielu lat wykonują również samorządy gminne z naszego powiatu.  

Starosta Tucholski wydaje decyzje administracyjne, w których ustala kierunek rekultywacji 

dla gruntów podlegających rekultywacji i zagospodarowaniu, które wcześniej objęte były 

działalnością przemysłową (tereny po wydobyciu kruszyw i torfu). 

 

XV. Przeciwdziałanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego 

rynku pracy. 

 

Nazwa zadania 
Przeciwdziałanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego rynku 

pracy. 

Czy dla zadania została 

opracowana polityka/ 

strategia/program.  

Jeżeli tak, wskazać 

nazwę/datę/tryb przyjęcia 

danego dokumentu oraz 

jego podstawowe 

Strategia rozwiązywania problemów społecznych powiatu tucholskiego na lata 

2022-2028 przyjęta Uchwałą Nr XXXV/261/2022 Rady Powiatu 

Tucholskiego z dnia  

28 stycznia 2022r. 

Zakres: Przeciwdziałanie bezrobociu  

Cel główny: Ograniczenie zjawiska bezrobocia. 

Cele szczegółowe: 
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założenia i stan realizacji 

na koniec 2025 r. Jeżeli nie, 

wskazać czy w innym 

dokumencie powiatu 

o takim charakterze są 

odniesienia do realizacji 

zadania z danego obszaru i 

wskazać stan realizacji na 

koniec 2025r. 

Podniesienie kwalifikacji osób bezrobotnych. 

Zwiększenie doświadczenia zawodowego osób bezrobotnych 

poprzez realizację instrumentów rynku pracy. 

Promocja przedsiębiorczości wśród osób bezrobotnych, w tym 

tworzenia podmiotów ekonomii społecznej. 

Zakres: Edukacja 

Cel główny: Dostosowanie kształcenia do wymagań rynków pracy  

Cel szczegółowy: 

Zmniejszenie stopy bezrobocia wśród absolwentów zasadniczych 

szkół zawodowych, również poprzez umożliwienie podnoszenia 

wykształcenia i kwalifikacji zawodowych. 

Jednostki organizacyjne 

powiatu/komórki 

organizacyjne 

w jednostkach realizujące 

zadanie. 

Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi 

 

Najważniejsze informacje dotyczące realizacji zadania w 2025r. 

Zakres: Przeciwdziałanie bezrobociu 

Stopa bezrobocia w powiecie tucholskim liczona w stosunku do liczby ludności aktywnej 

zawodowo wyniosła w grudniu 2025r. 11,2% (w województwie kujawsko-pomorskim – 7,8%, w 

kraju – 5,7%). 

W końcu grudnia 2025r. zarejestrowanych było 1.782 bezrobotnych, w tym 895 kobiet, 

które stanowiły 50,2% ogółu bezrobotnych. W odniesieniu do końca grudnia 2024r. liczba 

bezrobotnych wzrosła o 32 osoby.   

 

Liczba osób bezrobotnych według grup w latach 2024-2025 (stan w dniu 31 XII) 

 

Wyszczególnienie 2024 2025 Zmiana 

osoby          % 

Bezrobotni ogółem 1750 1782 32 1,8 

Bezrobotne kobiety 938 895 -43 -4,6 

Bezrobotni z prawem do zasiłku 322 278 -44 -13,7 

Bezrobotni do 30 roku życia 546 533 -13 -2,4 

Bezrobotni powyżej 50 r. życia 368 385 17 4,6 

Długotrwale bezrobotni* 965 969 4 0,4 

Bezrobotni niepełnosprawni 98 115 17 17,3 

Kobiety, które nie podjęły zatrudnienia 

po urodzeniu dziecka 

310 276 -34 -11,0 

Osoby w okresie do 12 miesięcy od dnia 

ukończenia nauki 

94 88 -6 -6,4 

   Źródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy 
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   * Bezrobotny długotrwale - oznacza to bezrobotnego zarejestrowanego łącznie przez okres  

      ponad 12 miesięcy w okresie ostatnich 2 lat, z wyłączeniem okresów odbywania stażu.  

 

Działania: 

1. Wykorzystywanie instrumentów rynku pracy do aktywizacji osób bezrobotnych. 

W 2025 roku pracę podjęło 1.585 bezrobotnych. Było to o 54 osoby więcej niż w 2024r. 

Podjęcia pracy stanowiły 72,9% ogółu wyłączonych z ewidencji bezrobotnych (w roku poprzednim 

64,6%). 

Zatrudnienie niesubsydiowane (1.234 osoby) stanowiło 77,9% wszystkich podjęć pracy przez 

bezrobotnych (w roku poprzednim było to odpowiednio 1.205 i 78,7%).  

Natomiast zatrudnienie subsydiowane (351 osób) stanowiło 22,1% wszystkich podjęć pracy  

(w roku ubiegłym było to odpowiednio 326 osób i 21,3%), w tym roboty publiczne podjęły 93 

osoby, prace interwencyjne 114 osób, zatrudnienie w ramach refundacji kosztów wyposażenia lub 

doposażenia stanowiska pracy - 76 osób, 12 osób podjęło pracę poza miejscem zamieszkania w 

ramach bonu na zasiedlenie. Jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej otrzymało 

49 osób. Z innej formy zatrudnienia subsydiowanego skorzystało 7 osób. Do innej formy 

zatrudnienia subsydiowanego zalicza się podjęcia działalności gospodarczej ze środków PFRON, 

zatrudnienie bezrobotnych niepełnosprawnych na miejscach pracy refundowanych ze środków 

PFRON, dofinansowanie kosztów za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego w domu pomocy 

społecznej lub w jednostce organizacyjnej wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej. 

W 2025r. 101 osób bezrobotnych rozpoczęło staż, a prace społecznie użyteczne – 43 osoby (w 

roku ubiegłym staże – 96 osób, a prace społecznie użyteczne – 41 osób). 

 

2. Wspieranie zakładania działalności gospodarczej. 

W 2025r. jednorazowe środki udzielono 49 bezrobotnym (w 2024r. 40 osób) z 

przeznaczeniem na podjęcie działalności:  

- usługowej – 42 osobom (w 2024r. - 33); 

- handlowej – 3 osobom (w 2024r. – 3);  

- produkcyjnej – 4 osobom (w 2024r. – 4). 

W 2025r. bezrobotni decydowali się przede wszystkim na podejmowanie działalności usługowej. 

Najczęściej wybierana była działalność dotycząca świadczenia usług fryzjerskich, kosmetycznych – 

6 osób; budowy domów oraz wykonywania pozostałych robót budowlanych i wykończeniowych 

– 6 osób; wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych 

– 3 osoby.  

Działalność produkcyjna dotyczyła: produkcji pieczywa, świeżych wyrobów ciastkarskich i ciastek 

– 3 osoby; produkcji pozostałych wyrobów stolarskich i ciesielskich dla budownictwa – 1 osoba. 

Działalność handlowa dotyczyła sprzedaży detalicznej szerokiego asortymentu - 2 osoby; 

sprzedaży detalicznej kwiatów i roślin - 1 osoba. 

 

3. Organizacja działań na rzecz podniesienia kwalifikacji zawodowych osób bezrobotnych. 

W celu nabycia wiedzy, umiejętności lub kwalifikacji Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi 

organizuje szkolenia dla osób bezrobotnych, które mają zwiększyć ich szanse na podjęcie i 

utrzymanie zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub działalności gospodarczej. 
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W 2025 r. szkolenia realizowane były w trybie indywidualnym. Szkolenia rozpoczęło 19 

osób w następującym zakresie: 

- Kompleksowy Kurs Florystyczny – 1 osoba, 

- Kurs Head Spa – 1 osoba, 

- Kurs masaży orientalnych i ajurwedyjskich – 1 osoba, 

- Kurs prawo jazdy kat. E do C wraz z kwalifikacją wstępną przyspieszoną – 2 osoby, 

- Kurs prawo jazdy kat. D wraz z kwalifikacją wstępną uzupełniającą przyspieszoną – 3 osoby, 

- Kurs prawo jazdy kat. D i kwalifikacja wstępna – 1 osoba, 

- Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodą MAG 135 - 2 osoby, 

- Operator koparko-ładowarki klasa III – 2 osoby, 

- Opiekun w żłobku lub klubie dziecięcym – 2 osoby, 

- Podstawowy kurs fryzjerski – 1 osoba, 

- Restin coffe table PRO oraz Restin Master – 1 osoba, 

- Stolarz – 1 osoba, 

- Trychologia – kurs ekspercki od podstaw – 1 osoba. 

 

4.  Wspieranie aktywizacji osób bezrobotnych poprzez pośrednictwo pracy i doradztwo 

zawodowe. 

Pośrednictwo pracy polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukującym pracy i osobom 

niezarejestrowanym, w tym osobom biernym zawodowo, w uzyskaniu zatrudnienia lub innej pracy 

zarobkowej oraz pracodawcom pomocy w pozyskaniu kandydatów do pracy. 

 

Najważniejszymi działaniami podejmowanymi w ramach usługi pośrednictwa pracy jest 

pozyskiwanie od pracodawców ofert pracy, które następnie upowszechniane są do publicznej 

wiadomości w Bazie Ofert Pracy (ePracy) oraz aplikacji mobilnej ePraca, a także poprzez inne 

środki masowego przekazu. 

W 2025 roku do PUP w Tucholi wpłynęło 791 zgłoszeń wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji 

zawodowej. Liczba zgłoszonych wolnych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej wyniosła 

642, natomiast wolnych miejsc aktywizacji zawodowej (staże, prace społecznie użyteczne) 149.  

W stosunku do roku ubiegłego liczba zgłoszonych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej 

spadła o 21,1% tj. o 212 miejsc. 

Przyjęcie oferty pracy i jej upowszechnienie wiąże się z koniecznością zapewnienia przez urząd 

odpowiedniego kandydata na zgłoszone miejsce pracy. Pracownicy urzędu realizujący zadania w 

ramach usługi z jednej strony udzielają pomocy bezrobotnym i poszukującym pracy lub osobom 

niezarejestrowanym w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia poprzez przekazywanie informacji o 

ofertach pracy i kierowanie ich do pracodawców na rozmowę kwalifikacyjną, z drugiej udzielają 

pomocy pracodawcom w pozyskaniu odpowiednich pracowników informując osoby, które 

najlepiej spełniają wymagania zgłoszone w ofercie pracy. Propozycje pracy przedstawiono 1472 

osobom zarejestrowanym w tut. PUP, propozycje stażu 304 osobom, a propozycje prac społecznie 

użytecznych 44 osobom. 

Skierowania wydano 704 osobom, z czego 457 skierowań do pracy, 203 na staż i 44 na prace 

społecznie użyteczne. Zgodnie z obowiązującą od 1 czerwca 2025r. ustawą o rynku pracy i służbach 

zatrudnienia skierowania wydawane są tylko osobom uprawnionym kierowanym na formy 

subsydiowane.  
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Pracownicy urzędu inicjują i organizują spotkania bezrobotnych i poszukujących pracy lub osób 

niezarejestrowanych z pracodawcami w ramach giełd pracy. W 2025 r. zorganizowano 2 giełdy 

pracy na 2 wolne miejsca pracy. 

Ważnym zadaniem jest również informowanie klientów o aktualnej sytuacji i przewidywanych 

zmianach na lokalnym rynku pracy oraz przekazywanie osobom bezrobotnym informacji o 

przysługujących im prawach i obowiązkach wynikających z rejestracji w urzędzie. 

Pośrednictwo pracy realizowane jest poprzez nawiązywanie i utrzymywanie kontaktów z 

bezrobotnymi, poszukującymi pracy lub osobami niezarejestrowanymi oraz pracodawcami. 

PUP, udzielając pomocy określonej w ustawie, przygotowuje Indywidualny Plan Działania 

(IPD). IPD to plan działań obejmujący podstawowe formy wsparcia w celu zatrudnienia 

bezrobotnego lub poszukującego pracy. IPD jest przygotowywany przez doradcę do spraw 

zatrudnienia we współpracy z bezrobotnym lub poszukującym pracy. 

W roku 2025 w PUP w Tucholi sporządzono 2.112 indywidualnych planów działania.  

W przypadku osób do 30 roku życia sporządzenie IPD jest poprzedzone oceną umiejętności 

cyfrowych bezrobotnego lub poszukującego pracy. Ocena kompetencji cyfrowych przeprowadzana 

jest przez Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi za pomocą opracowanego w MRPiPS narzędzia 

składającego się z ankiety samooceny i kwestionariusza praktycznego. W 2025r. badaniem 

kompetencji cyfrowych objęto 506 osób bezrobotnych do 30 roku życia.  

Poradnictwo zawodowe polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukującym pracy 

i osobom niezarejestrowanym, w tym osobom biernym zawodowo, w wyborze lub zmianie 

zawodu, miejsca pracy, kierunku kształcenia lub szkolenia, w planowaniu rozwoju zawodowego, a 

także przedsiębiorcom w planowaniu działań, których celem jest adaptacja do wymogów rynku 

pracy, w tym podnoszenie kompetencji zawodowych. 

Poradnictwo zawodowe realizowane jest w szczególności przez: 

- udzielanie informacji o rynku pracy, zawodach, kwalifikacjach, możliwościach kształcenia i 

szkolenia; 

- udzielanie porad zawodowych w zakresie możliwości rozwoju zawodowego, w tym pomocy w 

określeniu kompetencji, umiejętności, zainteresowań, uzdolnień i doświadczenia zawodowego oraz 

w zakresie umiejętności niezbędnych przy aktywnym poszukiwaniu pracy i samozatrudnieniu, w 

szczególności z wykorzystaniem metod i programów, w tym standaryzowanych narzędzi 

diagnostycznych; 

- organizowanie i prowadzenie szkoleń z zakresu umiejętności poszukiwania pracy; 

- udzielanie pomocy przedsiębiorcom w doborze kandydatów do pracy spośród bezrobotnych i 

poszukujących pracy; we wspieraniu rozwoju zawodowego przedsiębiorcy i jego pracowników 

przez udzielanie porad zawodowych. 

Poradnictwo zawodowe jest świadczone w formie indywidualnej i grupowej. 

W 2025 r. doradcy zawodowi przeprowadzili 1.325 rozmów doradczych indywidualnych z 458 

osobami (252 kobiety). 

Z porad grupowych w 2025 r. skorzystało 117 osób (64 kobiety). 

Część osób korzystała z kilku zajęć grupowych w ramach prowadzonych cykli doradczych dla osób 

długotrwale bezrobotnych.  

Tematyka porad grupowych w 2025r. (łącznie 22 zajęcia w 2025r.): 

- „Kompetencje cyfrowe z elementami metod poszukiwania pracy”, 

- „Rekrutacja i przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej”, 

- „Nowy początek - jak uwierzyć w siebie i skutecznie wrócić na rynek pracy”, 
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- „Racjonalne myślenie drogą do sukcesu”. 

W kwietniu, maju i wrześniu doradcy zawodowi razem z coachem prowadzili cykl porad 

dla grup osób długotrwale bezrobotnych. W ramach spotkań odbywały się porady indywidualne 

oraz 3 zajęcia grupowe. Zajęcia grupowe zaczynały się od porady „Racjonalne myślenie drogą do 

sukcesu”. Następnie uczestnicy brali udział w zajęciach o tematyce „Nowy początek - jak uwierzyć 

w siebie i skutecznie wrócić na rynek pracy”. Cykl porad grupowych kończył temat „Rekrutacja i 

przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej”. 

Doradcy zawodowi przygotowali również program 2-godzinnych zajęć dla uczniów 

ostatnich klas szkół podstawowych. Od grudnia 2025r. rozpoczęły się wizyty w szkołach z 

opracowanym programem. W grudniu doradcy przeprowadzili zajęcia w dwóch klasach VII ze 

Szkoły Podstawowej w Śliwicach. W spotkaniach uczestniczyło łącznie 39 uczniów.  

Spotkania będą kontynuowane w 2026r. 

 

Zakres: Edukacja 

Działania: 

1. Realizacja projektów na rzecz zwiększania szans na znalezienie zatrudnienia przez 

absolwentów zasadniczych szkół zawodowych, w tym we współpracy z pracodawcami. 

W końcu grudnia 2025 roku w tut. urzędzie pracy zarejestrowanych było 88 bezrobotnych 

do 12 miesięcy od dnia ukończenia nauki (w 2024r. 94 osoby). Osoby z tej grupy stanowiły 4,9% 

ogółu bezrobotnych. W porównaniu do roku ubiegłego liczba bezrobotnych z tej kategorii 

zmniejszyła się o 6 osób, a więc o 6,4%. Wśród bezrobotnych do 12 miesięcy od dnia ukończenia 

nauki kobiety stanowią 52,3%.  

Najliczniejszą grupę pod względem poziomu wykształcenia stanowiły osoby z wykształceniem 

policealnym i średnim zawodowym/branżowym – 40,9% (36 osób), następnie z wykształceniem 

zasadniczym branżowym – 39,8% (35 osób), średnim ogólnokształcącym – 14,8% (13 osób) i 

wykształceniem wyższym – 4,5% (4 osoby). 

W 2025 roku najwięcej osób bezrobotnych do 12 miesięcy od dnia ukończenia nauki z 

wykształceniem zasadniczym branżowym I stopnia zarejestrowało się w zawodach: sprzedawca (25 

osób), mechanik pojazdów samochodowych (14 osób) i kucharz (11 osób).  

Z kolei na koniec grudnia 2025r. w ewidencji osób bezrobotnych w tej grupie pozostało 9 

sprzedawców, 6 kucharzy i 5 mechaników pojazdów samochodowych. 

W 2025 roku 146 osób bezrobotnych do 12 miesięcy od dnia ukończenia nauki podjęło pracę.  

 

2. Tworzenie nowych kierunków edukacji w szkołach ponadpodstawowych 

dostosowanych do potrzeb rynku pracy. 

W 2025r. sporządzony został Barometr zawodów, który stanowi prognozę zapotrzebowania 

na pracowników w 2026r. W jego opracowaniu uczestniczyli pracownicy Powiatowego Urzędu 

Pracy w Tucholi.  

Barometr zawodów to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Barometr dzieli zawody na trzy 

grupy: deficytowe, zrównoważone i nadwyżkowe. 

Zawodami deficytowymi w powiecie tucholskim w 2026r. są:  
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dekarze i blacharze budowlani; elektronicy, automatycy i robotycy; elektrycy i energetycy; kierowcy 

autobusów; kierowcy samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych; kucharze;  

lekarze; mechanicy-monterzy maszyn, urządzeń i instrumentów; monterzy instalacji budowlanych; 

monterzy okien i szklarze; murarze i tynkarze; nauczyciele przedszkoli; operatorzy aparatury 

medycznej; operatorzy i mechanicy sprzętu do robót ziemnych; pedagodzy i nauczyciele 

wspierający; pielęgniarki i położne; pracownicy służb mundurowych; psycholodzy i terapeuci; 

samodzielni księgowi; tapicerzy; wychowawcy w placówkach oświatowych i opiekuńczych. 

Zawodami nadwyżkowymi w powiecie tucholskim w 2026r. są:  

architekci krajobrazu; asystenci w edukacji; gospodarze obiektów, portierzy, woźni i dozorcy;  

opiekunowie osoby starszej lub z niepełnosprawnością; personel sprzątający; pracownicy 

administracyjni i biurowi; pracownicy ds. rachunkowości i księgowości; spedytorzy i logistycy; 

sprzedawcy i kasjerzy. 

Barometr zawodów dostępny jest na stronie internetowej: barometrzawodow.pl 

 

3. Promowanie i dofinansowanie kształcenia ustawicznego 

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) stanowi wydzieloną cześć Funduszu Pracy, 

przeznaczoną na dofinansowanie kształcenia ustawicznego pracowników i pracodawców, 

podejmowanego z inicjatywy lub za zgodą pracodawcy.  

Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujące 

z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagań dynamicznie zmieniającej się gospodarki. 

Zwiększenie inwestycji w potencjał kadrowy powinno poprawić zarówno pozycję firm jak i samych 

pracowników na konkurencyjnym rynku pracy. 

Minister właściwy ds. pracy określił następujące priorytety wydatkowania KFS w 2025 r.:  

1. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji w zawodach określonych jako deficytowe na 

danym terenie tj. w powiecie lub w województwie. 

2. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji w związku z zastosowaniem w firmach 

nowych procesów, technologii i narzędzi pracy. 

3. Wsparcie kształcenia ustawicznego pracodawców i ich pracowników zgodnie z potrzebami 

szkoleniowymi, które pojawiły się na terenach dotkniętych przez powódź we wrześniu 2024 

roku. 

4. Poprawa zarządzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziałania 

dyskryminacji i mobbingowi, rozwoju dialogu społecznego, partycypacji pracowniczej i 

wspierania integracji w miejscu pracy. 

5. Promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych środowisk 

pracy poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarządzania wiekiem, radzenia sobie ze stresem, 

pozytywnej psychologii, dobrostanu psychicznego oraz budowania zdrowej i różnorodnej 

kultury organizacyjnej. 

6. Wsparcie cudzoziemców, w szczególności w zakresie zdobywania wiedzy na temat 

polskiego prawa pracy i integracji tych osób na rynku pracy. 

7. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji niezbędnych w sektorze usług zdrowotnych i 

opiekuńczych. 

8. Rozwój umiejętności cyfrowych. 

9. Wsparcie rozwoju umiejętności związanych z transformacją energetyczną.  
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Rada Rynku Pracy określiła następujące priorytety wydatkowania KFS w 2025 r.:  

A. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji osób po 50 roku życia. 

B. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji osób z orzeczonym stopniem 

niepełnosprawności. 

C. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji osób z niskim wykształceniem. 

D. Wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji w obszarach/branżach, które powiatowe 

urzędy pracy określą na podstawie wybranych przez siebie dokumentów strategicznych, 

analiz czy planów rozwoju jako istotne dla danego powiatu czy województwa.  

W 2025 roku zawarto 47 umów o sfinansowanie szkoleń dla 197 osób (w tym 10 pracodawców 

i 187 pracowników). 

Obszary, w których najczęściej szkoliły się osoby: 

- szkolenia z zakresu fizjoterapii, 

- szkolenia w zakresie księgowości, 

- szkolenia w zakresie wypalenia zawodowego, zdrowia psychicznego, 

- szkolenia w zakresie kompetencji cyfrowych. 

 

Inne działania  

 

1. Mobilny punkt rekrutacyjny dla osób zainteresowanych służbą wojskową lub 

przeszkoleniem wojskowym 

 W dniu 10.02.2025r. w siedzibie Powiatowego Urzędu Pracy w Tucholi zorganizowany został 

mobilny punkt rekrutacyjny Wojskowego Centrum Rekrutacji w Bydgoszczy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Wizyta uczniów należących do Koła Krajobrazowego Technikum Leśnego im. Adama 

Loreta w Tucholi w urzędzie pracy 

Spotkanie odbyło się 13 marca 2025r. Pracownicy urzędu pracy przedstawili młodzieży nie 

tylko podstawowe zasady funkcjonowania rynku pracy, ale również szczegółowe porady dotyczące 

budowania kariery zawodowej. Uczniowie poznali różnorodne sposoby na zdobywanie 

kompetencji zawodowych. Dowiedzieli się jakie kroki należy podjąć, by skutecznie szukać pracy, 

jak dopasować swoje umiejętności, zainteresowania do aktualnych potrzeb rynku pracy, jak 
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przygotować CV i list motywacyjny. Otrzymali wiedzę na temat portali, na których warto szukać 

pracy.  

 

3. Festiwal Służb Mundurowych  

W dniu 14 marca 2025r. dzięki gościnności Tucholskiego Ośrodka Kultury odbył się I 

Festiwal Służb Mundurowych połączony z prezentacją oferty kształcenia szkół 

ponadpodstawowych z naszego powiatu. Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi zorganizował to 

wydarzenie wspólnie ze Starostwem Powiatowym. 

Uczestnicy wydarzenia mieli okazję poznać charakter pracy formacji mundurowych. Formacje te 

reprezentowane były przez: 

• Komendę Powiatową Policji w Tucholi 

• Oddział Prewencji Policji w Bydgoszczy 

• Samodzielny Pododdział Kontrterrorystyczny Policji w Bydgoszczy 

• Koendę Powiatową PSP w Tucholi 

• Wojskowe Centrum Rekrutacji w Bydgoszczy 

• Nadleśnictwo Tuchola 

• Centrum Szkolenia Strzeleckiego Lasów Państwowych w Plaskoszu 

• Zakład Karny w Koronowie  

• Placówkę Straży Granicznej w Bydgoszczy 

• Delegaturę Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Celno - Skarbowego w Bydgoszczy 

 

 

 

 

Grupa Prewencyjna WOPR Województwa Kujawsko-Pomorskiego Bory Tucholskie prezentowała 

zasady udzielania pierwszej pomocy i zachowania bezpieczeństwa. 
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Każda ze służb mundurowych przygotowała stoiska prezentujące sprzęt i wyposażenie 

wykorzystywane w codziennej pracy – w tym również środki przymusu bezpośredniego, niezbędne 

dla zachowania bezpieczeństwa w tych formacjach. Natomiast w plenerze przy budynku TOK 

odbył się pokaz umiejętności psów policyjnych, a także można było zobaczyć pojazdy operacyjne. 

Warto zajrzeć było na stoisko Służby Celno-Skarbowej, na którym jej przedstawiciele prezentowali 

zatrzymane w ramach CITES nielegalnie przewożone przedmioty takie jak: wypchane zwierzęta i 

trofea myśliwskie; wyroby z kości, rogów, zębów zwierząt; naszyjniki, pierścionki i inne wyroby, 

które zawierają części roślin i zwierząt chronionych; torebki, buty, portfele, paski do spodni 

wykonane ze skór węży, krokodyli, waranów itp.; lekarstwa zawierające sproszkowane fragmenty 

zwierząt lub roślin. 

Służby zaprezentowały się jako formacje nowoczesne, mobilne, poszukujące kandydatów, którzy 

chcieliby wstąpić w ich szeregi. Oferta skierowana była do młodzieży stojącej na progu wyboru 

swojej ścieżki zawodowej. Z oferty skorzystać mogli przede wszystkim tegoroczni maturzyści 

tucholskich szkół takich jak: Liceum Ogólnokształcące, Zespół Szkół Licealnych i 

Agrotechnicznych, Zespół Szkół Licealnych i Technicznych oraz Technikum Leśne. Zapoznali się 

oni z procesem rekrutacji oraz szczegółami pracy w tych służbach. 

Z kolei młodsi uczestnicy festiwalu – uczniowie szkół podstawowych – stojący przed wyborem 

kierunku dalszej edukacji, mieli do dyspozycji stoiska wystawiennicze szkół ponadpodstawowych. 

Poznali możliwości dalszej edukacji w powiecie tucholskim. 

 

Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi w porozumieniu z Tucholskim Centrum Edukacji 

Zawodowej promował wśród młodych osób kształcenie w zawodzie automatyka – będącego 

zawodem deficytowym nie tylko na tucholskim rynku pracy. Dodatkowo wszelkich praktycznych 
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informacji związanych z wykonywaniem pracy w tym zawodzie udzielali pracownicy ZPUH JK 

Miłosz Kiedrowski. 

Festiwal odwiedziło łącznie ponad 600 osób. 

 

4. Spotkania nt. oferty edukacyjnej TCEZ w Tucholi 

 

W dniach 20.03.2025r. i 25.04.2025r. w Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej w 

Tucholi odbyły się spotkania informacyjne dla osób bezrobotnych zarejestrowanych w naszym 

urzędzie. Przedmiotem spotkań było zaprezentowanie oferty edukacyjnej Centrum na rok szkolny 

2025/2026. 

Spotkania prowadziła Pani Marzena Knakowska - doradca zawodowy Centrum, która przedstawiła 

możliwości nabycia/podwyższenia kwalifikacji zawodowych. Kształcenie w Centrum jest 

bezpłatne i może być realizowane w formie kwalifikacyjnych kursów zawodowych oraz szkolnictwa 

zaocznego/wieczorowego w liceum ogólnokształcącym, branżowej szkole II stopnia, szkole 

policealnej.  

Spotkania cieszyły się dużym zainteresowaniem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Spotkania branżowe 

 

W 2025r. PUP w Tucholi zainicjował spotkania z przedsiębiorcami/pracodawcami z 

naszego regionu. Spotkania realizowane były w grupach przedstawicieli wybranej branży. 

Podczas spotkań pracownicy urzędu pracy przedstawiali możliwości skorzystania z oferty PUP. 

Omówiono zasady realizacji form pomocy finansowej według nowej ustawy z dnia 20 marca 2025r. 

o rynku pracy i służbach zatrudnienia. Zachęcano także do korzystania z niefinansowego wsparcia 

pośrednictwa pracy i doradztwa zawodowego. 
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Zaproszeni goście są otwarci na kontakty i współpracę z urzędem. Z katalogu prezentowanych 

form pomocy największym zainteresowaniem cieszył się staż oraz Krajowy Fundusz Szkoleniowy.  

Dodatkowo Pani Magdalena Kurpinowicz – prezes Partnerstwa Lokalna Grupa Działania – Bory 

Tucholskie przedstawiła możliwości wsparcia oferowane za pośrednictwem lokalnej grupy. 

 

• branża gastronomiczna – 26 marca 2025r. 

W spotkaniu wzięło udział 13 pracodawców.  

• strefa beauty - 21 maja 2025r. 

W spotkaniu wzięło udział 7 przedstawicieli firm działających w strefie beauty. 

• branża drzewna – 24 września 2025r. 

W spotkaniu wzięło udział 9 pracodawców.  
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6. Dni pracodawców 2025r. 

 

W dniach 1-5 grudnia 2025r. Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi, jak co roku, przyłączył się 

do organizacji Dni Pracodawców. 

Wzmocnienie współpracy z naszymi pracodawcami odgrywa kluczową rolę w realizacji 

efektywnych działań na tucholskim rynku pracy. 

W ramach inicjatywy doradcy zawodowi proponowali pracodawcom indywidualne konsultacje, 

których celem było podniesienie ich wiedzy w zakresie usług oferowanych przez publiczne służby 

zatrudnienia, a także pomoc w znalezieniu odpowiednich kandydatów do pracy. 
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Projekty i programy realizowane przez Powiatowy Urząd Pracy w Tucholi w 2025 roku 

 

Lp

. 

Nazwa 

projektu 

Beneficjen

t 

Powiązany 

problem/ 

potencjał 

Okres 

realizacji 
Zasięg Koszt (zł) 

Źródła 

finansowani

a 

PI Osiągnięte wskaźniki 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podniesienie 

aktywności 

zawodowej 

klientów 

publicznych 

służb 

zatrudnienia 

– PUP w 

Tucholi (I)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powiat 

Tucholski/ 

Powiatowy 

Urząd 

Pracy w 

Tucholi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Celem projektu 

jest poprawa 

dostępu do 

zatrudnienia i 

działań aktyw. 

dla wszystkich 

osób 

poszukujących 

pracy, w 

szczególności 

osób młodych, 

zwłaszcza 

poprzez 

wdrażanie 

gwarancji dla 

młodzieży, 

długotrwale 

bezrobotnych 

oraz grup 

znajdujących się 

w niekorzystnej 

sytuacji na rynku 

pracy, jak 

również dla 

01.01.202

3 – 

30.06.202

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powiat 

Tucholski 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planowan

y koszt 

realizacji 

projektu 

4.287.919,

37 zł 

 

Wydatki  

w 2025r. 

49.620,42 

zł 

 

 

 

 

 

 

 

 

Środki 

wspólnotowe 

3.644.731,46 

zł 

 

Wkład 

krajowy 

643.187,91 zł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EFS+ 

FEKP. 

08.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wskaźniki produktu na dzień 

30.06.2025r. 

- liczba osób bezrobotnych, w tym 

długotrwale bezrobotnych, 

objętych wsparciem w programie – 

380 osób (wykonanie 102,7%); 

- liczba osób, które otrzymały 

bezzwrotne środki na podjęcie 

działalności gospodarczej w 

programie – 43 osoby (wykonanie 

100,0%); 

- liczba osób w wieku 18-29 lat 

objętych wsparciem w programie – 

216 osób (wykonanie 112,5%); 

- wartość wydatków 

kwalifikowalnych przeznaczonych 

na realizację gwarancji dla 

młodzieży – 2.138.713,33 zł; 

- liczba osób z 

niepełnosprawnościami i/lub 

osób w wieku powyżej 50 roku 
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Lp

. 

Nazwa 

projektu 

Beneficjen

t 

Powiązany 

problem/ 

potencjał 

Okres 

realizacji 
Zasięg Koszt (zł) 

Źródła 

finansowani

a 

PI Osiągnięte wskaźniki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

osób biernych 

zawodowo, a 

także poprzez 

promowanie 

samozatrudnieni

a i ekonomii 

społecznej. 

Celem głównym 

projektu jest 

zwiększenie 

zatrudnienia 

klientów PUP w 

T-li 

znajdujących się 

w trudnej 

sytuacji na rynku 

pracy, w tym 

kobiet, osób 

młodych w 

wieku 18-29 lat, 

osób z niepełn., 

osób powyżej 50 

r. ż., osób dł. 

bezrobotnych, 

osób o niskich 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

życia i/lub osób długotrwale 

bezrobotnych i/lub kobiet i/lub 

osób z niskimi kwalifikacjami i/lub 

osób z niskimi kompetencjami – 

360 osób (wykonanie 110,8%); 

- liczba osób z 

niepełnosprawnościami objętych 

wsparciem w programie – 20 osób 

(wykonanie 111,1%). 

Wskaźniki rezultatu na dzień 

30.06.2025r. 

- liczba osób pracujących, łącznie 

z prowadzącymi działalność na 

własny rachunek, po opuszczeniu 

programu – 251 osób (wykonanie 

104,2%); 

- liczba osób, które uzyskały 

kwalifikacje/kompetencje po 

opuszczeniu programu – 85 osób 

(wykonanie 107,6%). 
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Lp

. 

Nazwa 

projektu 

Beneficjen

t 

Powiązany 

problem/ 

potencjał 

Okres 

realizacji 
Zasięg Koszt (zł) 

Źródła 

finansowani

a 

PI Osiągnięte wskaźniki 

kwalif.  i/ lub 

kompetencjach. 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

Podniesienie 

aktywności 

zawodowej 

klientów 

publicznych 

służb 

zatrudnienia 

– PUP w 

Tucholi (II)  

 

Powiat 

Tucholski/ 

Powiatowy 

Urząd 

Pracy w 

Tucholi 

 

 

Celem projektu 

jest poprawa 

dostępu do 

zatrudnienia i 

działań aktyw. 

dla wszystkich 

osób 

poszukujących 

pracy, w 

szczególności 

osób młodych, 

zwłaszcza 

poprzez 

wdrażanie 

gwarancji dla 

młodzieży, 

długotrwale 

bezrobotnych 

oraz grup 

znajdujących się 

w niekorzystnej 

sytuacji na rynku 

pracy, jak 

01.01.202

5 

- 

31.12.202

5 

 

 

 

 

Powiat 

Tucholski 

 

 

 

 

 

Planowan

y koszt 

realizacji 

projektu 

2.235.649,

85 zł 

Wydatki  

2.231.920,

23 zł 

 

Środki 

wspólnotowe  

1.900.302,38 

zł 

 

Wkład 

krajowy  

335.347,47 

zł 

 

EFS+ 

FEKP. 

08.01 

 

 

 

 

Wskaźniki produktu na dzień 

31.12.2025r. 

- liczba osób bezrobotnych, w tym 

długotrwale bezrobotnych, 

objętych wsparciem w programie – 

121 osób (wykonanie 101,7%); 

- liczba osób, które otrzymały 

bezzwrotne środki na podjęcie 

działalności gospodarczej w 

programie – 30 osób (wykonanie 

100,0%); 

- liczba osób w wieku 18-29 lat 

objętych wsparciem w programie – 

52 osoby (wykonanie 144,4%); 

- wartość wydatków 

kwalifikowalnych przeznaczonych 

na realizację gwarancji dla 

młodzieży – 815.898,49 zł; 

- liczba osób z 

niepełnosprawnościami i/lub 
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Lp

. 

Nazwa 

projektu 

Beneficjen

t 

Powiązany 

problem/ 

potencjał 

Okres 

realizacji 
Zasięg Koszt (zł) 

Źródła 

finansowani

a 

PI Osiągnięte wskaźniki 

również dla 

osób biernych 

zawodowo, a 

także poprzez 

promowanie 

samozatrudnieni

a i ekonomii 

społecznej. 

Celem głównym 

projektu jest 

zwiększenie 

zatrudnienia 

klientów PUP w 

T-li 

znajdujących się 

w trudnej 

sytuacji na rynku 

pracy, w tym 

kobiet, osób 

młodych w 

wieku 18-29 lat, 

osób z niepełn., 

osób powyżej 50 

r. ż., osób dł. 

bezrobotnych, 

osób o niskich 

osób w wieku powyżej 50 roku 

życia i/lub osób długotrwale 

bezrobotnych i/lub kobiet i/lub 

osób z niskimi kwalifikacjami i/lub 

osób z niskimi kompetencjami – 

114 osób (wykonanie 123,9%); 

- liczba osób z 

niepełnosprawnościami objętych 

wsparciem w programie – 8 osób.  

 

 

Wskaźniki rezultatu na dzień 

31.12.2025r. 

- liczba osób pracujących, łącznie 

z prowadzącymi działalność na 

własny rachunek, po opuszczeniu 

programu – 109 osób (wykonanie 

139,7%). 
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Lp

. 

Nazwa 

projektu 

Beneficjen

t 

Powiązany 

problem/ 

potencjał 

Okres 

realizacji 
Zasięg Koszt (zł) 

Źródła 

finansowani

a 

PI Osiągnięte wskaźniki 

kwalif.  i/ lub 

kompetencjach. 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aktywizacja 

zawodowa 

osób 

bezrobotnyc

h zamieszka-

łych na wsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powiat 

Tucholski/ 

Powiatowy 

Urząd 

Pracy w 

Tucholi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Program 

aktywizacji 

zawodowej 

bezrobotnych 

zamieszkałych 

na wsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.05.202

5 – 

31.12.202

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powiat 

Tucholski 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Całkowity 

koszt 

realizacji 

801.710,5

9zł  

   

 

 

 

 

 

Środki z 

rezerwy 

MRPiPS 

 

801.710,59 zł 

 

 

 

 

 

 

 

Nie 

dotyczy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wskaźniki rezultatu: 

- 78 osób bezrobotnych otrzymało 

wsparcie, w tym 42 kobiety 

Pracę podjęło: 

- 41 osób w ramach prac 

interwencyjnych, 

- 7 osób w ramach robót 

publicznych, 

- 8 osób po otrzymaniu bonu na 

zasiedlenie 

oraz 22 osoby odbyły staż. 
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XVI. Współpraca i działalność na rzecz organizacji 

pozarządowych. 

 

I. Program współpracy Powiatu Tucholskiego z organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2025. 

 

Roczny program współpracy Powiatu Tucholskiego z organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego na rok 2025 (zwany dalej Programem) 

został przyjęty uchwałą nr VI/48/2024 Rady Powiatu Tucholskiego z dnia 22 listopada 2024 w 

sprawie przyjęcia programu współpracy Powiatu Tucholskiego z organizacjami pozarządowymi.  

Projekt Programu podlegał konsultacji z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy, działającymi na rzecz Powiatu Tucholskiego, które zostały 

przeprowadzone zgodnie z zapisami uchwały nr 26/57/2024 Zarządu Powiatu Tucholskiego z 

dnia 16 października 2024 r. w sprawie sposobu konsultacji projektu programu współpracy Powiatu 

Tucholskiego z organizacjami pozarządowymi, w terminie od 16.10.2024 r. do 6.11.2024 r. Projekt 

przekazany został do Powiatowej Rady Działalności Pożytku Publicznego Powiatu Tucholskiego, 

która wyraziła pozytywną opinię. 

Celem głównym programu jest poprawa jakości życia oraz pełniejsze zaspokojenie potrzeb 

społecznych mieszkańców powiatu poprzez stwarzanie im możliwości demokratycznego 

uczestnictwa w życiu publicznym. Celami szczegółowymi współpracy są m.in.: wspieranie 

aktywności społecznej mieszkańców powiatu; wzmacnianie istniejących organizacji 

pozarządowych, wspieranie powstawania nowych organizacji i inicjatyw obywatelskich; 

zwiększanie wpływu sektora pozarządowego i społeczności lokalnych na kreowanie polityki 

społecznej i gospodarczej powiatu, realizację Strategii Rozwoju Powiatu Tucholskiego oraz na 

realizację innych strategii powiatowych; podnoszenie efektywności działań powiatu poprzez 

powierzanie organizacjom pozarządowym zadań publicznych, wspieranie prowadzonych przez nie 

działań oraz wspieranie ich rozwoju; zwiększanie wśród mieszkańców powiatu poczucia 

współodpowiedzialności za dobro wspólne i sprawy publiczne. 

Miernikiem efektywności Programu są informacje dotyczące jego realizacji, w szczególności: 

1) liczba ogłoszonych otwartych konkursów ofert; 

2) liczba ofert złożonych w otwartych konkursach ofert; 

3) liczba zawartych umów na realizację zadania publicznego, w tym liczba organizacji; 

4) wysokość kwot udzielonych dotacji na poszczególne zadania. 

 

II. Organizacje pozarządowe na terenie Powiatu Tucholskiego 

 

Organizacje pozarządowe są bardzo ważnym partnerem Powiatu Tucholskiego w realizacji jego 

zadań własnych. Konstytucyjna zasada pomocniczości oraz wynikające z innych ustaw 

kompetencje jednostek samorządów terytorialnych stanowią podstawę rozwoju wzajemnych relacji 

między administracją publiczną, a organizacjami pozarządowymi. 

Głównymi obszarami działalności naszych organizacji są: turystyka, kultura i dziedzictwo 

narodowe, kultura fizyczna, sport i rekreacja; ochrona i promocja zdrowia; edukacja i wychowanie, 
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pomoc społeczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz 

wyrównywanie szans tych rodzin i osób; działania na rzecz osób niepełnosprawnych; edukacja 

ekologiczna i działania na rzecz ochrony przyrody, ratownictwo i ochrona ludności, pomoc w 

zakresie rehabilitacji społecznej i ruchowej, rozwoju samorządności, działania wspomagające 

rozwój gospodarczy i promocję zatrudnienia; rozwój wspólnot i społeczności lokalnych; ochrony 

zwierząt; przeciwdziałanie patologiom społecznym; promocji i organizacji wolontariatu. 

Źródła informacji o zarejestrowanych na terenie Powiatu Tucholskiego organizacjach 

pozarządowych obejmują m.in.: ewidencję stowarzyszeń zwykłych, Uczniowskich Klubów 

Sportowych i Stowarzyszeń Kultury Fizycznej prowadzoną przez Starostę Tucholskiego, Krajowy 

Rejestr Sądowy, Krajowy Rejestr Kół Gospodyń Wiejskich. 

Warto zauważyć, że organizacje pozarządowe działające na terenie Powiatu Tucholskiego nie 

muszą być tożsame z tymi zarejestrowanymi. Możliwe jest działanie na naszym terenie organizacji 

o zasięgu regionalnym, krajowym czy międzynarodowym zarejestrowanych poza powiatem, jak też 

możliwe jest, by organizacje zarejestrowane na terenie naszego powiatu realizowały swoje działania 

statutowe na innym terenie. 

 

a) Stowarzyszenia zwykłe, wpisane do Ewidencji stowarzyszeń zwykłych, dla których organem 

nadzoru jest Starosta Tucholski 

W Powiecie Tucholskim na dzień 31.12.2025 r. zarejestrowane były 33 stowarzyszenia zwykłe. W 

2025 r. zarejestrowano siedem nowych stowarzyszeń zwykłych, co stanowi znaczący wzrost w 

stosunku do lat poprzednich.   

b) Uczniowskie Kluby Sportowe wpisane do Ewidencji prowadzonej przez Starostę Tucholskiego 

W Powiecie Tucholskim na dzień 31.12.2025 r. zarejestrowanych było 20 Uczniowskich Klubów 

Sportowych, w tym jeden klub jest w trakcie likwidacji, a 5 figuruje z adnotacją „nie działa”. Organ 

rejestrujący daną organizację, dopóki nie otrzyma informacji o likwidacji, nie może z urzędu 

wykreślić zarejestrowanego podmiotu. 

W stosunku do roku poprzedniego nie nastąpiły żadne zmiany. 

c) Stowarzyszenia Kultury Fizycznej wpisane do Ewidencji prowadzonej przez Starostę 

Tucholskiego 

W Powiecie Tucholskim na dzień 31.12.2025 r. zarejestrowanych było 15 Stowarzyszeń Kultury 

Fizycznej. W 2025 r. został zarejestrowany jeden klub. 

d) Organizacje zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sądowym 

Łącznie na terenie Powiatu Tucholskiego zarejestrowanych w KRS są 164 podmioty.  

Podział zarejestrowanych organizacji wg poszczególnych jednostek samorządu terytorialnego: 

Gmina Cekcyn – 28, w tym: 

• 10 stowarzyszeń, 6 fundacji, 11 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, 1 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej; 

Gmina Gostycyn – 15, w tym: 

• 8 stowarzyszeń, 7 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych;  

Gmina Kęsowo – 15, w tym: 

• 7 stowarzyszeń, 7 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, 1 Samodzielny Publiczny 

Zakład Opieki Zdrowotnej; 

Gmina Lubiewo – 24, w tym: 
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• 11 stowarzyszeń, 2 fundacje, 10 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, 1 Związek 

Zawodowy; 

Gmina Tuchola – 59, w tym: 

• 40 stowarzyszeń, 9 fundacji, 8 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, 2 Związki 

Zawodowe; 

Gmina Śliwice – 23, w tym: 

• 15 stowarzyszeń, 1 fundacja, 6 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, 1 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej. 

 

W roku 2025 zarejestrowane zostały cztery stowarzyszenia oraz jedna fundacja, natomiast dwa 

stowarzyszenia i jedna fundacja zostały wykreślone z Krajowego Rejestru Sądowego.   

Ponadto, w 2025 roku przeprowadzono weryfikację podmiotów ujętych w rejestrach Starostwa 

Powiatowego i w Krajowym Rejestrze Sądowym. W wyniku tej weryfikacji ujawniono kilkanaście 

stowarzyszeń, które nadal figurują w KRS, mimo prawomocnego postanowienia Sądu o 

wykreśleniu z KRS. Ponadto, podjęto próbę kontaktu z przedstawicielami organizacji, które zostały 

zarejestrowane w latach dziewięćdziesiątych, faktycznie nie działają, ale brakuje osób, które 

wszczęłyby procedurę likwidacji. W takich sytuacjach będziemy występować do Sądu Rejonowego 

o likwidację stowarzyszenia z urzędu. W przypadku jednej fundacji, na wniosek jej Prezesa, Starosta 

Tucholski wystąpił do Sądu Rejonowego w Bydgoszczy z wnioskiem o likwidację fundacji z urzędu, 

ze względu na nieprowadzenie działalności od ponad 5 lat.  

Jednocześnie, w 2025 roku do wszystkich organizacji zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze 

Sądowym zostały wysłane pisma informacyjne wraz z ankietą aktualizacyjną dane teleadresowe 

organizacji. 

Zdecydowana większość przedstawicieli organizacji złożyła stosowne ankiety, co bardzo 

wspomogło działania podejmowane na rzecz budowy bazy NGO.  

e) Organizacje posiadające status OPP (Organizacji Pożytku Publicznego) 

Organizacje o statusie OPP są uprawnione do otrzymywania 1,5% podatku, którego przeznaczenie 

wszyscy podatnicy mogą bezpośrednio wskazać przy wypełnianiu swojej deklaracji podatkowej. 

Na terenie powiatu taki status posiada pięć organizacji. 

f) Krajowy Rejestr Kół Gospodyń Wiejskich 

Na terenie Powiatu Tucholskiego działają Koła Gospodyń Wiejskich zarejestrowane w Krajowym 

Rejestrze Kół Gospodyń Wiejskich prowadzonym przez Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji 

Rolnictwa na podstawie Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kołach gospodyń wiejskich.  

Wg stanu na dzień 31.12.2025 r. w rejestrze ujętych jest 55 Kół Gospodyń Wiejskich z terenu 

Powiatu Tucholskiego, co oznacza, że w stosunku do stanu na 31.12.2024 r. zarejestrowane zostały 

dodatkowe 4 Koła Gospodyń Wiejskich.  

Zestawienie Kół Gospodyń Wiejskich z terenu powiatu tucholskiego: 

Gmina Cekcyn: 11; Gmina Gostycyn: 8; Gmina Kęsowo: 10; Gmina Lubiewo: 11; Gmina Śliwice: 

10; Gmina Tuchola: 5. 
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III. Formy współpracy 

 

Współpraca Powiatu z organizacjami pozarządowymi prowadzącymi działalność w sferze pożytku 

publicznego oparta jest na zasadach pomocniczości, suwerenności stron, partnerstwa, uczciwej 

konkurencji, efektywności i jawności zgodnie z art. 5 ust. 3 ustawy. 

Powiat Tucholski współpracuje z organizacjami pozarządowymi i wspiera je w różnych działaniach 

na rzecz społeczności lokalnych, w zakresie obejmującym zadania własne samorządu powiatowego. 

Obejmuje to zarówno współpracę finansową, jak i pozafinansową.  

Podstawową formą współpracy finansowej jest udzielanie dotacji w ramach otwartego konkursu 

ofert. Dotacje mogą przybierać formę wsparcia zadania (zadanie jest częściowo finansowane przez 

samorząd powiatowy, a częściowo z innych źródeł) lub powierzenia zadania (zadanie jest w całości 

finansowane przez powiat). Oprócz konkursu ofert możliwe jest także finansowanie lub 

współfinansowanie działań organizacji poprzez zastosowanie uproszczonej procedury. Jest to tryb 

przewidziany w art. 19a ustawy. Ma on wiele ograniczeń, ale pozwala na szybkie i łatwe, a zarazem 

przejrzyste i jawne, wsparcie pożytecznych inicjatyw. 

 

1. Realizacja programu (strona finansowa) 

 

a. Otwarty konkurs ofert nr 1/2025 

 

Konkurs ogłoszony został uchwałą nr 42/97/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 7 

stycznia 2025 r. w sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert nr 1/2025 na wykonywanie zadań 

publicznych w 2025 roku związanych z realizacją zadań samorządu powiatowego w zakresie 

wspierania kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego oraz działań na rzecz 

turystyki i krajoznawstwa. Wysokość środków przeznaczonych na realizację zadania wynosiła 

75 000,00 zł. 

 

W odpowiedzi na ogłoszony konkurs wpłynęło 16 ofert na łączną kwotę 71 460,00 zł.  

Projekty zgłoszone zostały w następujących obszarach tematycznych: 

• 12 ofert z zakresu kultury na kwotę 54 520,00 zł, 

• 4 oferty z zakresu turystyki na kwotę 16 940,00 zł  

Po dokonaniu stosownych uzupełnień, wszystkie oferty zostały pozytywnie ocenione pod 

względem formalnym. 

Komisja konkursowa powołana uchwałą nr 46/108/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 

30 stycznia 2025 r. dokonała oceny merytorycznej złożonych ofert zgodnie z kryteriami przyjętymi 

w ogłoszeniu konkursowym i sporządziła listę rankingową na podstawie punktacji przyznanej 

poszczególnym ofertom.  

Komisja rekomendowała przyznanie dofinansowania wszystkim oferentom w pełnej wysokości.  

Zarząd Powiatu Tucholskiego przychylił się do zaproponowanych przez Komisję rekomendacji. 

Na jej podstawie podjął uchwałę nr 50/114/2025 z dnia 12 lutego 2025 r. w sprawie rozstrzygnięcia 

otwartego konkursu ofert nr 1/2025. 

 

Zestawienie ofert wraz z przyznaną kwotą dotacji znajduje się w poniższej tabeli.  
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Lp. Nazwa organizacji Tytuł projektu Przyznana 

dotacja 

WSPIERANIE KULTURY, SZTUKI, OCHRONY DÓBR KULTURY  

I DZIEDZICTWA NARODOWEGO 

1. Stowarzyszenie Bysławska Grupa 

Odtwórstwa Historycznego  

Palinocka 5 000,00 

2. Borowiackie Towarzystwo Kultury,          A czy znasz Ty bracie …? – Jeśli nie, to 

zobacz, posłuchaj, posmakuj i …. 

4 960,00 

3. Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju 

Sołectwa Krzywogoniec  

„TANGO” podczas Święta Grzyba w 

Krzywogońcu – Jubileusz 20 – lecia Wsi 

Grzybowej 

5 000,00 

4. Stowarzyszenie „Tuchtura – w Borach 

Tucholskich Kultura”  

Cztery Bory Rocka – Cekcyn Blues Rock 

Festiwal 

5 000,00 

5. Lokalna Grupa Działania „Bory 

Tucholskie”  

Rozwój i promocja marki turystycznej Bory 

Tucholskie – naturalnie 

5000,00 

6. Stowarzyszenie „Kocioł Festival”  Kocioł Festival 5 000,00 

7. Fundacja czAR(T)Krzywogońca,   Festyn Poetycki Leśnej Pszczoły  

ze świętojańskim Poezjowaniem 

5 000,00 

8. Stowarzyszenie Gospodarstw 

Opiekuńczych Województwa Kujawsko 

– Pomorskiego 

Biesiada u sąsiada na borowiacką nutę 4 800,00 

9. Ochotnicza Staż Pożarna w Bysławiu, 

 

Coroczna Tradycja – Orkiestra na 

Pochodzie Borowiaków i Obchodach 

Święta Niepodległości z XV - leciem 

Orkiestry – 2025r.   

5 000,00 

10. Stowarzyszenie Przyjaciół Muzeum 

„Borowiacka tryfta” 

Z haftem w świat 1 200,00 

11. Towarzystwo Miłośników Ziemi 

Cekcyńskiej 

XXV Nocne Misteria Nadjeziorne 2025 5 000,00 

12. Stowarzyszenie Con Amore Koncerty chóru Con Amore ze Suchej  

w powiecie tucholskim 

 

4 880,00 

DZIAŁANIA NA RZECZ TURYSTYKI I KRAJOZNAWSTWA 

13. Stowarzyszenie Emerytów i Rencistów 

„SENIOR” w Bysławiu  

Seniorzy w Borach Tucholskich 2 000,00 

14 Stowarzyszenie Morsy z Borów 

Tucholskich 

V Bysławskie Letnie Morsowanie  5000,00 

15. Stowarzyszenie „Frantówki Bysławskie” Przegląd piosenek frantówkowych  

w Bysławiu 

3 680,00 

16. Bractwo Motocyklowe Magneto Żalińskie Moto Show 4 940,00 

RAZEM 71 460,00 
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b. Otwarty konkurs ofert nr 2/2025 

 

       Konkurs ogłoszony został uchwałą nr 45/105/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 

20.01.2025 r. w sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert nr 2/2025 na wykonywanie zadań 

publicznych w 2025 roku związanych z realizacją zadań samorządu powiatowego w zakresie 

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej oraz działania na rzecz ratownictwa i ochrony 

ludności. Wysokość środków przeznaczonych na realizację zadania wynosiła 40 000,00 zł. 

W odpowiedzi na ogłoszony konkurs wpłynęło 16 ofert na łączną kwotę 115 155,17 zł.  

Projekty zgłoszone zostały w następujących obszarach tematycznych: 

• 10 ofert z zakresu sportu na kwotę 90 827,17 zł, 

• 6 ofert z zakresu ratownictwa na kwotę 24 328,00 zł  

Po dokonaniu stosownych uzupełnień, wszystkie oferty zostały pozytywnie ocenione pod 

względem formalnym. 

Komisja konkursowa powołana uchwałą nr 50/115/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 

12 lutego 2025 r. dokonała oceny merytorycznej złożonych ofert zgodnie z kryteriami przyjętymi 

w ogłoszeniu konkursowym i sporządziła listę rankingową na podstawie punktacji przyznanej 

poszczególnym ofertom.  

Komisja, oceniając oferty brała pod uwagę wszystkie kryteria zawarte w karcie oceny 

merytorycznej. Niestety, dużo ofert w poszczególnych kryteriach nie mogło uzyskać maksymalnej 

punktacji. Komisja szczególnie podkreśla niedociągnięcia w następujących zakresach: 

• zgodność oferty z założeniami konkursu zawartymi w ogłoszeniu, liczbę beneficjentów, 

zasięg i charakter, 

• jakość przedstawionej kalkulacji kosztów realizacji zadania publicznego,  

• planowany przez organizację Wnioskodawcę udział środków finansowych własnych lub 

środków pochodzących z innych źródeł na realizację zadania publicznego, 

W niektórych przypadkach stwierdzono, że opis jak i kalkulacja kosztów są nieadekwatne do 

rzeczywistych wymiarów imprezy. 

 

Komisja przekazała listę zarekomendowanych do dofinansowania ofert Zarządowi Powiatu 

Tucholskiemu, który przychylił się do zaproponowanych przez Komisję rekomendacji. Na jej 

podstawie podjął uchwałę nr 53/120/2025 z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie rozstrzygnięcia 

otwartego konkursu ofert nr 2/2025. 

  

Zestawienie ofert wraz z przyznaną kwotą dotacji znajduje się w poniższej tabeli.  

 

Lp. Nazwa organizacji Tytuł projektu Kwota 

przyznana 

DZIAŁANIA NA RZECZ RATOWNICTWA I OCHRONY LUDNOŚCI 

1. 

Ochotnicza Straż Pożarna 

w Lińsku 

 

Organizacja konkursu plastycznego „Zapobiegajmy 

pożarom” – szczebel powiatowy. 

2 400,00 

2. 

Ochotnicza Straż Pożarna 

w Cekcynie 

 

Organizacja powiatowych zawodów sportowo – 

pożarniczych dla młodzieżowych drużyn 

4 100,00 
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pożarniczych  

z terenu powiatu, 

3. 

Ochotnicza Straż Pożarna 

w Bysławku 

 

Organizacja powiatowych zawodów sportowo – 

pożarniczych dla mieszkańców z terenu powiatu 

4 500,00 

4. 

Ochotnicza Straż Pożarna 

w Krzywogońcu 

 

Organizacja pokazów i ćwiczeń z zakresu 

ratownictwa i ochrony ludności dla mieszkańców z 

terenu powiatu. VI Bieg przełajowy w Powiecie 

Tucholskim. 

3 600,00 

5. 

Wodne Ochotnicze 

Pogotowie Ratunkowe 

Województwa  

Kujawsko – Pomorskiego 

Powiatowe szkolenia ratownictwa wodno – 

lądowego jako element kształtujący bezpieczeństwo 

publiczne służb ratowniczych na obszarze powiatu 

tucholskiego. 

3 400,00 

6. 

Ochotnicza Straż Pożarna 

w Raciążu 

 

Organizacja Ogólnopolskiego Turnieju Wiedzy 

Pożarniczej (TWP) „Młodzież zapobiega pożarom” 

– szczebel powiatowy 

2 000,00 

DZIAŁANIA NA RZECZ RATOWNICTWA I OCHRONY LUDNOŚCI 

7. 

Stowarzyszenie Biegające 

Śliwice 

 

Organizacja imprez biegowych na terenie powiatu 

tucholskiego w 2025 roku. 

 

7 000,00 

8. 
Gminny Ludowy Klub 

Sportowy Cis Cekcyn 

CykloCekcyn 2025 – pieszo i rowerem na orientację 9 500,00 

9. 

Fundacja Aktywnie 

 

Organizacja Ogólnopolskich zwodów sportowych 

„Straight outta Battle – Mistrzostwa Polski Street 

Lifting 2025” 

1 500,00 

10. 
Ludowy Klub Sportowy 

„RAWYS” Raciąż 

Organizacja imprezy sportowo – rekreacyjnej „Rawys 

Kids – Cup” 

 2 000,00 

RAZEM 40 000,00 

 

c. Otwarty konkurs ofert nr 1/PFRON/2025 

 

Zarząd Powiatu Tucholskiego uchwałą nr 66/142/2025 z dnia 22 kwietnia 2025 r. ogłosił otwarty 

konkurs ofert nr 1/PFRON/2025 na wykonywanie zadań publicznych Powiatu Tucholskiego w 

2025 roku finansowanych ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych. Konkursem objęta była grupa zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej i 

społecznej osób niepełnosprawnych, w tym organizowanie i prowadzenie szkoleń, kursów, 

warsztatów, grup środowiskowego wsparcia oraz zespołów aktywności społecznej dla osób 

niepełnosprawnych – aktywizujących zawodowo i społecznie te osoby. Na realizację zadania 

przeznaczona była kwota 130 000,00 zł. 

W odpowiedzi na ogłoszony konkurs wpłynęła jedna oferta - Tucholskiego Stowarzyszenia „Jak w 

rodzinie” - „Łączymy się – grupy środowiskowego wsparcia dla osób z niepełnosprawnością”.  

Oferta została pozytywnie oceniona pod względem formalnym. 
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Komisja konkursowa powołana uchwałą nr 69/149/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 

14 maja 2025 r. dokonała oceny merytorycznej zgodnie z kryteriami przyjętymi w ogłoszeniu 

konkursowym. 

Oferta Tucholskiego Stowarzyszenia „Jak w rodzinie” została rekomendowana do przyznania 

dotacji. Uchwałą nr 71/153/2025 z dnia 21 maja 2025 r. Zarząd Powiatu Tucholskiego przyznał 

wnioskowaną dotację. 

 

d. Zadania w trybie uproszczonym (19a) 

 

W roku 2025 nie przyznawano dotacji w trybie pozakonkursowym. 

Realizacja zadań wyłonionych w otwartych konkursach ofert. 

W pełnym przewidzianym w ofertach zakresie zadania zrealizowało 25 organizacji. 

Jedna organizacja zrezygnowała z przyjęcia dotacji.  

 

2. Realizacja programu (strona pozafinansowa) 

 

Pozafinansowa forma współpracy polegała przede wszystkim na wzajemnym informowaniu się o 

planach, wspólnym podejmowaniu i realizacji inicjatyw, np.: 

 

• każda organizacja zainteresowana złożeniem oferty w odpowiedzi na otwarty konkurs ofert 

mogła skorzystać z indywidualnych konsultacji udzielanych przez pracownika Starostwa, 

• na stronie Biuletynu Informacji Publicznej umieszczono informację z zakresu ogłoszonych 

konkursów ofert wraz z możliwością pobrania niezbędnych druków, projekt programu 

współpracy z organizacjami pozarządowymi na 2026 r. oraz inne istotne dla organizacji 

informacje, 

• na prośbę zainteresowanych organizacji udzielano rekomendacji niezbędnych do 

aplikowania o środki finansowe z innych źródeł, 

• udzielano pomocy organizacjom pozarządowym w sprawach formalno - prawnych 

dotyczących zmian organizacyjnych, na etapie zakładania czy likwidacji organizacji, 

• obejmowanie patronatem Starosty Tucholskiego realizowanych imprez czy wydarzeń, 

• wzajemne współdziałanie przy organizacji Historycznego Pochodu Borowiaka, 

Borowiackiego Jarmarku Świętojańskiego, otwarcia sezonu turystycznego na promie na 

Wielonku, Pikniku NGO czy Borowiackiego Jarmarku Bożonarodzeniowego, itp., 

• zakup nagród, pucharów, upominków na imprezy, uroczystości organizowane przez 

organizacje pozarządowe z terenu powiatu, 

• bezpłatne udostępnianie pomieszczeń będących w dyspozycji Powiatu Tucholskiego na 

potrzeby realizacji różnego rodzaju konferencji, spotkań itp., 

• informowanie fundacji oraz stowarzyszeń zarejestrowanych w KRS z terenu Powiatu 

Tucholskiego o obowiązku rejestracji w Centralnym Rejestrze Beneficjentów 

Rzeczywistych, 

• informowanie organizacji o obowiązku opracowania i wprowadzenia standardów ochrony 

małoletnich oraz procedury w zakresie prania pieniędzy i przeciwdziałania terroryzmowi, 

•  współpraca oraz udział organizacji w uroczystościach upamiętniających ważne wydarzenia 

historyczne,  
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• promowanie inicjatyw podejmowanych przez organizacje poprzez m.in. opracowanie  

i wydruk plakatów, zaproszeń, publikowanie, udostępnianie na portalach 

społecznościowych Powiatu Tucholskiego informacji o wydarzeniach organizowanych 

przez organizacje pozarządowe, przekazywanie banerów i roll-upów promocyjnych, 

• zgrywanie zdjęć, przepisywanie czy kserowanie dokumentów,  

• pomoc przy sporządzaniu sprawozdań z realizacji zadań w ramach konkursu ofert, 

• współpraca przy organizacji uroczystości patriotycznych,  

• kontynuowanie przez Powiat Tucholski prowadzenia punktów bezpłatnego poradnictwa 

prawnego, które bazuje na oddzielnych przepisach. 

 

IV. Rada Działalności Pożytku Publicznego Powiatu Tucholskiego  

 

W Powiecie Tucholskim funkcjonuje Rada Działalności Pożytku Publicznego. Rada jest bardzo 

ważnym łącznikiem między sektorem publicznym i organizacjami pozarządowymi, a jej głównymi 

zadaniami są: konsultowanie i opiniowanie aktów prawnych, poznawanie potrzeb lokalnej 

społeczności, integracja społeczności oraz wypracowanie kierunków współpracy między sektorem 

publicznym i organizacjami pozarządowymi.  

W 2025 r. Rada odbyła cztery spotkania, na których zajmowała się m.in.: ustaleniem planu pracy, 

zaopiniowaniem projektu Rocznego Programu Współpracy Powiatu Tucholskiego z organizacjami 

pozarządowymi na rok 2026, organizacją i przeprowadzeniem Pikniku NGO, który odbył się 

22.05.2025 r. w Cekcynie. 

Organizacje pozarządowe z Powiatu Tucholskiego reprezentowane są także w Kujawsko-

Pomorskiej Radzie Działalności Pożytku Publicznego oraz Sejmiku NGO Województwa 

Kujawsko – Pomorskiego. Jednocześnie, Powiat Tucholski należy do kilku organizacji 

pozarządowych, tj. Kujawsko – Pomorskiej Organizacji Turystycznej, Lokalnej Grupy Działania 

„Bory Tucholskie” Partnerstwa „Lokalna Grupa Działania Bory Tucholskie”, Tucholskiego 

Związku Powiatowo – Gminnego, Towarzystwa Rozwoju Regionalnego „Promocja Borów 

Tucholskich” czy Związku Powiatów Polskich. 

 

V. Kontrole organizacji realizujących zadania wyłonione w konkursie 

 

12 lutego 2025 r. Zarządzeniem nr 16/2025 Starosty Tucholskiego przyjęto plan kontroli 

wykorzystania dotacji przekazywanych z budżetu Powiatu Tucholskiego organizacjom 

pozarządowym oraz innym podmiotom na realizację zadań publicznych w roku 2023. 

Wszystkie kontrole przeprowadzono zgodnie z planem.  

Ustalono, że prowadzona przez Stowarzyszenia ewidencja księgowa zapewnia ustalenie rzetelności 

dokumentacji identyfikującej poniesiony wydatek, co daje ostatecznie możliwość ustalenia 

prawidłowego rozliczenia dotacji – dotacja rozliczana była na odrębnych kartach kontowych. 

Dokumenty księgowe związane z realizacją zadania zawierały stosowny opis zgodny z wymogami 

określonymi w rachunkowości. 

Przedłożona do kontroli dokumentacja pozwoliła ocenić, iż realizacja zadań przebiegała zgodnie z 

zakładanymi celami określonymi w ofertach. Poszczególne działania zrealizowano, a zamierzone 

rezultaty osiągnięto.  

Nie stwierdzono uchybień skutkujących koniecznością zwrotu dotacji. 
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VI. Zakończenie 

 

Aktywna współpraca z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami prowadzącymi 

działalność pożytku publicznego stanowi jedną z istotnych form realizacji zadań własnych Powiatu 

Tucholskiego. Organizacje pozarządowe dzięki temu, że działają lokalnie i tworzone są przez ludzi 

o wspólnych zainteresowaniach i celach, mają większą dynamikę i potencjalnie wyższą skuteczność 

działań niż administracja publiczna. Zarząd Powiatu Tucholskiego doceniając duży potencjał 

tkwiący w organizacjach pozarządowych stara się aktywnie współpracować z organizacjami na 

różnych płaszczyznach i będzie dążył do jeszcze większej skuteczności podejmowanych działań. 

 

XVII. Nieodpłatna pomoc prawna. 

 

Powiat Tucholski w 2025 roku realizował zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej 

polegające na prowadzeniu punktów nieodpłatnej pomocy prawnej, świadczeniu nieodpłatnego 

poradnictwa obywatelskiego oraz edukacji prawnej. 

W Powiecie Tucholskim utworzone zostały 2 punkty nieodpłatnej pomocy prawnej.  

 

1. Punkt nr 1 prowadzony był we współpracy z Okręgową Radą Adwokacką w Bydgoszczy i 

Okręgową Izbą Radców Prawnych w Bydgoszczy, obsługiwany przez adwokatów i radców 

prawnych zgodnie z poniższym harmonogramem: 

 

Lokalizacja Dzień tygodnia Godziny działania 

punktu 

Tuchola, ul. Pocztowa 7b 

Książnica Tucholska 

Poniedziałek – Piątek 11.30 – 15.30 

 

2.  Punkt nr 2 powierzono do prowadzenia organizacji pozarządowej, Fundacji Honeste 

Vivere z siedzibą w Warszawie, wyłonionej na podstawie otwartego konkursu ofert na 

realizację zadania publicznego.  

  Harmonogram pracy punktu: 

Lokalizacja Dzień tygodnia Godziny działania 

punktu 

Gminny Ośrodek Kultury 

w Gostycynie 

Poniedziałek 9.00 do 13.00 

Urząd Gminy 

w Lubiewie 

Wtorek 8.00 do 12.00 

Gminny Ośrodek Kultury 

w Śliwicach 

Środa 13.00 do 17.00 

Gminny Ośrodek Kultury 

w Cekcynie 

Czwartek 8.00 do 12.00 

Urząd Gminy  

w Kęsowie 

Piątek 8.00 do 12.00 
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Nieodpłatna pomoc prawna, nieodpłatne poradnictwo obywatelskie przysługuje osobie 

uprawnionej, która nie jest w stanie ponieść kosztów odpłatnej pomocy prawnej, w tym osobie 

fizycznej prowadzącej jednoosobową działalność gospodarczą niezatrudniającą innych osób w 

ciągu ostatniego roku. Osoba uprawniona składa osobie udzielającej pomocy prawnej pisemne 

oświadczenie, że nie jest w stanie ponieść kosztów odpłatnej pomocy prawnej. 

Nieodpłatna pomoc prawna i nieodpłatne poradnictwo obywatelskie przysługują osobie chcącej 

dokonać zgłoszenia naruszenia prawa w rozumieniu ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie 

sygnalistów. 

 

 

W 2025 roku z pomocy w ramach udzielanych porad prawnych skorzystało 977 osób. 

 

Rok  2021 2022 2023 2024 2025 

Liczba osób, którym udzielono 

nieodpłatnej pomocy prawnej 

622 792 825 825 977 

 

Dziedziny prawa, w których najczęściej udzielano pomocy prawnej to: prawo cywilne i prawo 

rodzinne. Szczegółowe dane zawiera poniższa tabela: 

Dziedzina prawa Ilość udzielonych porad 

 Adwokaci i 

radcowie 

Organizacja 

pozarządowa 

Prawo rodzinne 126 77 

Prawo pracy 60 34 

Prawo cywilne 280 223 

Prawo ubezpieczeń społecznych, prawo do opieki 

zdrowotnej 

28 38 

Prawo administracyjne z wyjątkiem prawa podatkowego 21 17 

Prawo karne 24 31 

Inne  3 26 

 

 Poniżej znajdują się informacje dotyczące osób uprawnionych, które skorzystały z nieodpłatnej 

pomocy prawnej: 

 

1. Płeć osoby korzystającej z nieodpłatnej pomocy prawnej: 

 Adwokaci i radcowie Organizacja pozarządowa 

Kobieta 314 272 

Mężczyzna  216 165 

  

2. Wiek osoby korzystającej z nieodpłatnej pomocy prawnej: 

 Adwokaci i radcowie Organizacja pozarządowa 

Do 18 roku życia 0 0 

Powyżej 18 do 25 lat 29 17 

Powyżej 25 do 35 lat 79 49 

Powyżej 35 do 45 lat 108 92 
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Powyżej 45 do 55 lat 114 74 

Powyżej 55 do 60 lat 43 51 

Powyżej 60 do 65 lat 72 44 

Powyżej 65 do 75 lat 75 87 

Powyżej 75 do 85 lat 9 27 

Powyżej 85 lat 1 6 

 

3. Wykształcenie osoby korzystającej z nieodpłatnej pomocy prawnej: 

 Adwokaci i radcowie Organizacja pozarządowa 

Wyższe II stopnia 21 1 

Wyższe I stopnia 12 7 

Policealne  1 12 

Średnie zawodowe 69 98 

Średnie ogólnokształcące  89 15 

Zasadnicze zawodowe 191 276 

Gimnazjalne 14 2 

Podstawowe 41 27 

pozostałe 4 4 

 

4. Średni miesięczny dochód netto na osobę w gospodarstwie domowym osoby korzystającej 

z nieodpłatnej pomocy prawnej: 

 Adwokaci i radcowie Organizacja pozarządowa 

Bez dochodu 27 77 

Do 600 zł. 4 0 

Powyżej 600 zł. do 1 000 zł. 20 12 

Powyżej 1 000 zł. do 1 500 zł. 55 20 

Powyżej 1 500 zł. do 2 000 zł. 51 44 

Powyżej 2 000 zł. 316 281 

 

5. Miejsce zamieszkania osoby korzystającej z nieodpłatnej pomocy prawnej: 

 Adwokaci i radcowie Organizacja pozarządowa 

Wieś 232 421 

Miasto  303 21 

 

Edukacja prawna 

 

W ramach zawartej umowy organizacja pozarządowa realizowała zadania z zakresu edukacji 

prawnej. W 2025 roku Fundacja Honeste Vivere zrealizowała następujące zadania: 

1. Wydane zostały ulotki i plakaty informacyjne. 

2. Opracowano i udostępniono dla mieszkańców bezpłatne szkolenia on-line o następującej 

tematyce: Osiemnasty rok życia. Prawa i obowiązki młodego dorosłego w świetle 

przepisów prawa; Pierwsza rozprawa, czyli ABC sądownictwa w Polsce; Dobra osobiste w 

Internecie i granice swobody wypowiedzi; Ugoda jako sposób rozwiązywania sporu i 

korzyści z niej płynące; Jak założyć działalność gospodarczą? Wstęp do praw konsumenta; 
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Jak kupować i sprzedawać w Internecie? Pierwsza Praca. Prawa i obowiązki pracowników 

poniżej 26 roku życia; Jak czytać ustawy, czyli przewodnik po świecie legislacji; Jak załatwić 

sprawę u urzędzie? Co powinien wiedzieć każdy obywatel; Działalność nierejestrowa, czyli 

własna firma bez potrzeby rejestracji w urzędzie; Jak skutecznie złożyć reklamację; Zakup 

mieszkania na rynku wtórnym i pierwotnym; Co powinien wiedzieć każdy kupujący, kto i 

w jaki sposób może nas wesprzeć, w tym nieodpłatnie, w przypadku zaistnienia 

konieczności ochrony naszych praw; Rozporządzenia majątkiem. Testament, darowizna, 

umowa dożywocia oraz inne formy w praktyce; Instytucje powołane do ochrony praw 

konsumentów, czyli gdzie i jak skutecznie szukać pomocy w sprawach konsumenckich; 

Internetowe oszustwa. Jak rozpoznać i jak się chronić; Prawo pracy w praktyce. Zasady 

prawa pracy; Instytucje powołane do ochrony praw pracowników, czyli gdzie i jak 

skutecznie szukać pomocy w sprawach pracowniczych; Postępowanie dowodowe w sądzie, 

czyli środki dowodowe w praktyce; Prawo spadkowe; Mediacja; Sąsiedzkie spory graniczne; 

Prawo cywilne i karne pod kątem pomocy prawnej z urzędu; Sprzeciw/ odpowiedź na 

pozew – jak formułować i uzasadniać najczęstsze zarzuty; Trudna sytuacja materialna – 

gdzie uzyskam pomoc; Umowy – zasady sporządzania i ich interpretacja; Mobbing - jak się 

bronić; Finanse osobiste pod kontrolą - Budżet domowy; Nieprzemyślane zakupy. Co 

dalej? Najem w tym najem okazjonalny; Majątek wspólny a majątek osobisty małżonków; 

Uzyskanie prawa do lokalu; Zajęcie komornicze – uprawnienia dłużnika; Rozporządzenia 

majątkiem. Testament, darowizna, umowa dożywocia.  

3. Zorganizowano konkurs wiedzy prawniczej dla uczniów szkół ponadpodstawowych. 

 

Zadanie polegające na udzielaniu nieodpłatnej pomocy prawnej finansowane jest z 

budżetu państwa. Powiat Tucholski w 2025 roku na realizację zadania otrzymał dotację w 

wysokości 146.496,00 zł. 

 

XVIII. Ochrona praw konsumenta. 

 

Nazwa zadania 

  

Ochrona praw konsumenta – Powiatowy Rzecznik 

Konsumentów 

Opracowana polityka/strategia/program. 

 

Dla zadań realizowanych przez rzecznika nie została 

opracowana polityka, przyjęta strategia, program. 

Podstawowym dokumentem w zadaniu „Ochrona praw 

konsumenta” są: „Cele i zadania Starostwa Powiatowego 

w Tucholi na rok 2025” oraz „Plan działalności 

Powiatowego Rzecznika Konsumentów w roku 2025”. 

Zgodnie z zapisem art. 4 ust. 1 pkt 18 ustawy z 5 

czerwca 1998 roku o samorządzie powiatowym (tj. Dz. 

U. z 2025 r. poz. 1684) do zadań powiatu należy 

ochrona praw konsumenta. Zadania z zakresu ochrony 

konsumentów są realizowane przez samorząd 

powiatowy jako zadania własne. Wykonuje je Powiatowy 

Rzecznik Konsumentów, działający na podstawie 
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przepisów ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie 

konkurencji i konsumentów (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 

1616). Do ustawowych zadań rzecznika zgodnie z art. 42 

wskazanej wyżej ustawy o ochronie konkurencji i 

konsumentów należy: 

1) zapewnienie bezpłatnego poradnictwa 

konsumenckiego i informacji prawnej  

w zakresie ochrony interesów konsumentów; 

2) składanie wniosków w sprawie stanowienia  

i zmiany przepisów prawa miejscowego w za-

kresie ochrony interesów konsumentów; 

3) występowanie do przedsiębiorców w 

sprawach ochrony interesów konsumentów; 

4) współdziałanie z właściwymi miejscowo 

delegaturami Urzędu, organami Inspekcji 

handlowej oraz organizacjami 

konsumenckimi; 

5) wykonywanie innych zadań określonych w 

ustawie lub przepisach odrębnych.” 

Ponadto rzecznik konsumentów może wytaczać 

powództwa na rzecz konsumentów oraz wstępować z ich 

zgodą do toczącego się postępowania (art. 42 ust.2). 

Do 31 marca każdego roku rzecznik przedkłada 

Staroście roczne sprawozdanie ze swojej działalności. 

Sprawozdanie to, za 2025 r. przekazano Panu Staroście 

w dniu 25 marca 2026.  

Najważniejsze informacje dotyczące 

realizacji zadań w 2025 r. 

Rok 2025 był drugim kolejnym rokiem, w którym 

odnotowano spadek ilości spraw wniesionych do 

rzecznika. Do rzecznika zgłosiło się 145 konsumentów, 

co do roku go poprzedzającego (188) stanowi spadek o 

22,9 %. 

Taka, procentowa różnica ilości spraw, jest wielkością 

akceptowalną, gdyż nie wskazuje na zapaść ani gwałtowny 

wzrost ilości spraw, odzwierciedla faktyczny poziom 

potrzeb jakie w danym roku w powiecie wystąpiły.  

Na 145 spraw wniesionych, rzecznik udzielił 66 porad, 

sporządził 76 wystąpień, przygotował 3 wnioski do sądu.  

W kolejnym roku odnotowano wzrost w ogólnej ilość 

spraw, spraw kończących się przygotowaniem 

wystąpienia. Udział ten wyniósł 52,4 % (w 2024 44,7%), 

co jest najwyższym wynikiem odnotowanym w rocznych 

sprawozdaniach. 

W ogólnej liczbie 66 porad, 53 stanowiły porady osobiste   

i telefonicznie, 13 to porady sfinalizowane 

przygotowaniem konsumentowi pisma.  
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Ogółem w formie pisemnej załatwiono 92 sprawy 

(porada ze sporządzeniem pisma + wystąpienie + 

pozwy), co stanowiło 63,4 %, co również jest 

rekordowym osiągnięciem. 

 

W roku 2025 rzecznik współpracował przy realizacji 

zadań z Urzędem Ochrony Konkurencji i Konsumentów, 

Komisją Nadzoru Finansowego Federacją 

Konsumentów. Eksponował i rozprowadzał otrzymane 

materiały informacyjne.  

Na Sesji Rady Powiatu Tucholskiego w dniu 20 marca 

2026, rzecznik złożył Radzie sprawozdanie z pracy w 

roku 2025. Odbył dwa spotkania: ze słuchaczami 

Uniwersytetu III Wieku w Tucholi (20.09.) i Powiatową 

Radą Seniorów (Cekcyn 20.12.). 

 

XIX. Porządek publiczny, bezpieczeństwo obywateli, obronność. 

 

Powiatowe Centrum Zarządzania Kryzysowego 

 

„Plan działania Starosty Tucholskiego w zakresie realizacji zadań obronnych na 2025 rok” 

opracowano w oparciu o „Plan działania Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w zakresie realizacji 

zadań obronnych na terenie województwa na 2025 rok”. Realizacja przyjętych w planie zamierzeń 

w poszczególnych obszarach przebiegała następująco: 

 

1. W zakresie organizacyjnym i prac normatywnych. 

1) W 2025 roku Starosta Tucholski wydał wytyczne z dnia 22 stycznia 2025 roku   

w zakresie przygotowania stałych dyżurów w jednostkach organizacyjnych Powiatu 

Tucholskiego, wchodzących w skład systemu Stałego Dyżuru Starosty Tucholskiego. 

2) Starosta Tucholskie wydał decyzję z dnia 25 kwietnia 2025 roku nakładającą na Szpital Tucholski 

Sp. z o.o. obowiązek realizacji zadań na rzecz obronności państwa w zakresie: przygotowania  

i wykorzystania podmiotu leczniczego na potrzeby obronne, w tym na udzielanie świadczeń 

szpitalnych oraz wydzielenie łóżek szpitalnych na potrzeby obronne państwa. 

3) Starosta Tucholski wydał Zarządzenie nr 54/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku w sprawie 

organizacji i funkcjonowania Stałego Dyżuru Starosty Tucholskiego. 

4) Starosta Tucholski wydał Zarządzenie nr 58/2025 dnia 29 października 2025 r. w sprawie 

przygotowania i przeprowadzenia powiatowego ćwiczenia doskonalącego z zakresu obrony 

cywilnej i spraw obronnych we współdziałaniu z powiatowymi służbami, inspekcjami, strażami 

i jednostkami samorządu terytorialnego z terenu Powiatu Tucholskiego pk. „Skażona Woda 25”. 

5) Dokonano przeglądu i aktualizacji: „Zakresu działania w dziedzinie obronności państwa  

w czasie pokoju dla Starostwa Powiatowego w Tucholi” oraz „Regulaminu Starostwa 

Powiatowego w Tucholi na czas wojny”.  

 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 132



2. W zakresie współdziałania. 

1) Na bieżąco współpracowano w zakresie przygotowań do funkcjonowania Powiatu Tucholskiego 

w warunkach zewnętrznego zagrożenia państwa i w czasie wojny z następującymi organami i 

jednostkami administracyjnymi: 

 

• Wojewodą Kujawsko-Pomorskim (Wydziałem Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego); 

• poszczególnymi gminami powiatu tucholskiego; 

• Komendą Powiatową Policji w Tucholi; 

• Komenda Powiatową Państwowej Straży Pożarnej w Tucholi; 

• Wojskowym Centrum Rekrutacji w Bydgoszczy; 

• Powiatową Stacją Sanitarno-Epidemiologiczną w Tucholi; 

• Szpitalem Tucholskim; 

• Powiatowym Inspektoratem Weterynarii;  

 

3. W zakresie spraw ogólnoobronnych. 

1) Dokonano opracowania, przeglądu i aktualizacji: 

a) opracowano „Plan organizacji i funkcjonowania Stałego Dyżuru Starosty Tucholskiego”, 

b) „Planu ochrony zabytków”, 

c) zakresów działania Starostwa Powiatowego w Tucholi w dziedzinie obronności państwa w czasie 

pokoju i na czas wojny, 

d) dokumentacji szkoleniowej, 

e) powiatowego „Planu dystrybucji tabletek jodku potasu w przypadku zdarzeń radiacyjnych na 

terenie Powiatu Tucholskiego”, 

f) opracowano „Plan Udzielania Świadczeń Szpitalnych na potrzeby obronne państwa”. 

 

4. W zakresie planowania operacyjnego. 

1) Zaktualizowano „Plan Operacyjny Funkcjonowania Powiatu Tucholskiego w warunkach 

zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny”.  

 

5. W zakresie kierowania. 

1) Kontynuowano doposażenie PCZK i środki pracy niezbędne do przygotowania Głównego 

Stanowiska Kierowania w Zapasowym Miejscu Pracy. 

2) Prowadzono cykliczne sprawdzenia sprawności systemu łączności radiowej w sieci zarządzania 

Starosty Tucholskiego. 

3) Dokonano przeglądu i aktualizacji „Planu przemieszczenia i funkcjonowania Starostwa 

Tucholskiego na GSK w ZMP”. 

 

6. W zakresie przygotowania służby zdrowia na potrzeby obronne. 

1) Sporządzono powiatowy” Plan Udzielania Świadczeń Szpitalnych na potrzeby obronne 

państwa”  

2) Współpracowano ze Szpitalem Tucholskim w opracowaniu „Planu udzielania świadczeń 

szpitalnych na potrzeby obronne Państwa w Szpitalu Tucholskim” 

3) Sporządzono zbiorczy roczny bilans personelu medycznego za powiat tucholski. 
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7. W zakresie zabezpieczenia potrzeb sił zbrojnych. 

1) W dniu grudnia 2024 r. przesłano do Wojewody Kujawsko-Pomorskiego wnioski do 

wojewódzkiego planu kwalifikacji wojskowej na 2025 rok. 

2) Przeprowadzono w terminie od 31.03 do 16.04 2025 roku kwalifikację wojskową na terenie 

powiatu tucholskiego. 

3) Opracowano i przesłano w dniu 30.04.2025 roku do Wojskowego Centrum Rekrutacji  

w Bydgoszczy oraz Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego w Bydgoszczy 

sprawozdanie z przebiegu kwalifikacji wojskowej na terenie powiatu tucholskiego. 

4) Na bieżąco prowadzono ewidencje pracowników Starostwa Tucholskiego podlegających 

powszechnemu obowiązkowi służby wojskowej oraz wykaz pracowników „reklamowanych” 

od obowiązku pełnienia czynnej służby wojskowej w razie mobilizacji i w czasie wojny.  

 

8. W zakresie szkolenia obronnego. 

1) Opracowano „Plan szkolenia obronnego na 2025 rok dla Starostwa Powiatowego w Tucholi”. 

2) Szkolenia obronne realizowano zgodnie z przyjętym planem. W 2025 roku głównym 

przedsięwzięciem szkoleniowym było przeprowadzenie powiatowego ćwiczenia 

doskonalącego z zakresu obrony cywilnej i spraw obronnych we współdziałaniu 

z powiatowymi służbami, inspekcjami, strażami i jednostkami samorządu terytorialnego  

z terenu Powiatu Tucholskiego pk. „Skażona Woda 25”. Tematem ćwiczenia było 

„Reagowanie na zdarzenia kryzysowe spowodowane aktami dywersji na obiekty infrastruktury 

krytycznej na terenie Powiatu Tucholskiego”. W ramach realizacji zdań wynikających ze 

scenariusza ćwiczenia zrealizowano epizod praktyczny na terenie Gminy Śliwice. 

3) Na bieżąco prowadzono dokumentacje szkoleń (dzienniki szkoleń, listy obecności na 

szkoleniach). 

 

9. W zakresie kontroli. 

Na 2025 rok opracowano roczny plan zarządzanych przez Starostę Tucholskiego kontroli 

problemowych w zakresie spraw obronnych. Tematyka zaplanowanych kontroli obejmowała 

prawidłowość organizacji i funkcjonowania stałych dyżurów w wytypowanych jednostkach 

organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Tucholi. Do kontroli wytypowano: Zespół Szkół 

Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi. Kontrolę przeprowadzono planowo. 

  

Ponadto w ramach w ramach bieżącej oceny przebiegu powiatowego ćwiczenia obronnego 

pk. „Skażona Woda 25”, Zespól Autorski ćwiczenia przeprowadził kontrole doraźną pracy Stałych 

Dyżurów w urzędach gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo i Tuchola. 

 

XX. Realizacja uchwał Rady Powiatu Tucholskiego podjętych w 

2025 r. 

 

W 2025 r. Rada Powiatu Tucholskiego podjęła 70 uchwał, w tym 46 uchwał podstawowych 

i 24 zmieniające. W niniejszym wyliczeniu mieści się również 9 uchwał zmieniających budżet. Ich 

szczegółowe omówienie znajdzie się w sprawozdaniu z wykonania budżetu za 2025 rok. Stan 

realizacji uchwał przedstawiono wg stanu na dzień 4 marca 2026 r. 
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1. Uchwała Nr VIII/63/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie przyjęcia rezygnacji Wiceprzewodniczącej 

Rady Powiatu Tucholskiego 

W związku z rezygnacją radnej Ilony Lesikowskiej z funkcji Wiceprzewodniczącej Rada Powiatu 

podjęła uchwałę o jej przyjęciu.  

2. Uchwała Nr VIII/64/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie przyjęcia rezygnacji Przewodniczącego 

Rady Powiatu Tucholskiego 

W związku z rezygnacją radnego Krzysztofa Dereszyńskiego z funkcji Przewodniczącego Rada 

Powiatu podjęła uchwałę o jej przyjęciu. 

3. Uchwała Nr VIII/65/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie zmiany składu Komisji Rewizyjnej 

W dniu 17 stycznia 2025 r. radny Sławomir Majnert złożył rezygnację z pracy w Komisji 

Rewizyjnej, natomiast radny Aleksander Fennig wyraził chęć pracy w Komisji Rewizyjnej. 

W związku z tym Rada zmieniła skład Komisji.  

4. Uchwała Nr VIII/66/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie powołania Komisji Skrutacyjnej do 

przeprowadzenia głosowań tajnych 

W związku ze złożonymi rezygnacjami przez Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącą Rada 

Powiatu powołała Komisję Skrutacyjną do przeprowadzenia głosowań tajnych mających na celu 

wybór Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego Rady Powiatu. Komisja wykonała swoje 

zadania i uległa rozwiązaniu.  

5. Uchwała Nr VIII/67/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie wyboru Przewodniczącego Rady Powiatu 

Tucholskiego 

W wyniku tajnego głosowania Przewodniczącą Rady Powiatu Tucholskiego została pani Ilona 

Lesikowska. 

6. Uchwała Nr VIII/68/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie wyboru Wiceprzewodniczącego Rady 

Powiatu Tucholskiego 

W wyniku tajnego głosowania Wiceprzewodniczącym Rady Powiatu Tucholskiego został pan 

Sławomir Majnert. 

7. Uchwała Nr VIII/69/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie zatwierdzenia planów pracy Komisji 

Rady Powiatu na 2025 r. 

Na jej postawie przewodniczący zwołują posiedzenia Komisji. Szczegółowe sprawozdania Komisje 

przedstawiły na sesji 30 stycznia 2026 r. 

8. Uchwała Nr VIII/70/2025 z dnia 17.01.2025 r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

9. Uchwała Nr IX/71/2025 z dnia 26.02.2025 r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

10. Uchwała Nr IX/72/2025 z dnia 26.02.2025 r. w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie umowy 

dzierżawy nieruchomości Powiatu Tucholskiego 

W dniu 20.05.2025r. została zawarta umowa dzierżawy pomiędzy Powiatem Tucholskim, a firmą 

Emitel. S.A. 

11. Uchwała Nr IX/73/2025 z dnia 26.02.2025 r. w sprawie wyrażenia zgody na utworzenie oddziału 

o profilu mundurowym 
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Minister Spraw Wewnętrznych i Administracji decyzją z dnia 8 maja 2025 r. udzielił zezwolenia na 

utworzenie oddziału o profilu mundurowym w Liceum Ogólnokształcącym im. Bartłomieja 

Nowodworskiego w Tucholi. W klasie I mundurowej uczy się 30 uczniów (klasa może liczyć 

maksymalnie 32 uczniów). Uczniowie klasy mundurowej realizują wybrany przez siebie profil 

nauczania obowiązujący w liceum oraz program szkolenia dla klasy mundurowej (30 godz. w klasie 

pierwszej, po 60 godzin w klasach drugiej i trzeciej oraz 20 godzin w klasie czwartej). Kwestie 

związane z umundurowaniem uczniów (zwanych kadetami) oraz zasady awansowania w korpusie 

kadetów określa regulamin klasy mundurowej. Planowana jest rekrutacja do klasy I o profilu 

mundurowym na rok szkolny 2026/2027. 

12. Uchwała Nr X/74/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie nabycia nieruchomości na potrzeby realizacji 

zadań z zakresu ochrony zdrowia 

Umowa sprzedaży nieruchomości podpisana w dniu 31 marca 2025 r.  w formie aktu notarialnego 

Repertorium A numer 2587/2025 w Kancelarii Notarialnej Notariusz Ewy Słomińskiej. 

13. Uchwała Nr X/75/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

14. Uchwała Nr X/76/2025 z dnia 28.03.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2025 – 2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych. 

15. Uchwała Nr X/77/2025 z dnia 28.03.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na 

rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie osób niepełnosprawnych na rok 2025 

Środki wydatkowano zgodnie z wnioskami wpływającymi do PCRR oraz PUP, przyjęcie uchwał 

zmieniających pozwoliło na dopasowanie przyznanych przez PFRON środków do potrzeb osób 

z niepełnosprawnościami z Powiatu Tucholskiego. Wykonanie poszczególnych zadań na dzień 

31.12.2025 r. wyglądało następująco: 

 

Wykorzystanie środków finansowych z PFRON w 2025 roku 

Wykorzystanie środków finansowych z PFRON w 2025 roku 

 Nazwa zadania 

Plan zgodnie z 

uchwałą nr 

XVI/131/2025 

z dnia 

19.12.2025r. 

Wykonanie na 

31.12.2025 r. 

% 

wykonania 
Uwagi  

 

1 

Zwrot wydatków na instrumenty i usługi 

rynku pracy na rzecz osób 

niepełnosprawnych art. 11 

14 863,20 zł 14 863,20 zł 100,00% 
Zawarto 1 umowę na realizację 

stażu zawodowego. 
 

2 

Jednorazowe środki na rozpoczęcie 

działalności gospodarczej, rolniczej albo na 

wniesienie wkładu do spółdzielnie socjalnej 

dla osób niepełnosprawnych art. 12a 

53 772,00 zł 53 772,00 zł 100,00% 
Złożono 1 wniosek, zawarto 1 

umowę. 
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3 

Dofinansowanie do oprocentowania 

kredytu bankowego zaciągniętego na 

kontynuowanie działalności gospodarczej 

albo na kontynuowanie prowadzenia 

własnego lub dzierżawionego gospodarstwa 

rolnego dla osób niepełnosprawnych art. 13 

0,00 zł 0,00 zł - Zadanie nierealizowane w 2025 r.  

4 
Zwrot kosztów adaptacji stanowisk pracy 

osób niepełnosprawnych art. 26 
0,00 zł 0,00 zł - Zadanie nierealizowane w 2025 r.  

5 

Zwrot kosztów zatrudniania pracowników 

pomagających pracownikowi 

niepełnosprawnemu w pracy art. 26d 

0,00 zł 0,00 zł - Zadanie nierealizowane w 2025 r.  

6 
Zwrot kosztów wyposażenia stanowisk 

pracy osób niepełnosprawnych art. 26e 
0,00 zł 0,00 zł - 

Nie złożono żadnego wniosku na 

realizację zadania. 
 

7 

Finansowanie kosztów szkolenia osób 

niepełnosprawnych organizowanych przez 

kierownika powiatowego urzędu pracy 40 

0,00 zł 0,00 zł - 
Nie złożono żadnego wniosku na 

realizację zadania. 
 

8 

Zwrot kosztów poniesionych przez 

pracodawcę na szkolenia zatrudnianych 

osób niepełnosprawnych art. 41 

0,00 zł 0,00 zł - Zadanie nierealizowane w 2025 r.  

9 

Dofinansowanie zaopatrzenia w sprzęt 

rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i 

środki pomocnicze przyznawane osobom 

niepełnosprawnym na podstawie odrębnych 

przepisów 

762 888,09 zł 762 888,09 zł 100,00% 

Przedmioty ortopedyczne: 

złożono 827 wniosków, 

wypłacono dofinansowania dla 

493 osób (część osób korzystała 

kilkukrotnie z dofinansowań). 

Sprzęt rehabilitacyjny: złożono 44 

wniosków, wypłacono 42 

wniosków (w tym jeden wniosek 

dla przedsiębiorcy). 

 

10 

Dofinansowanie likwidacji barier 

architektonicznych, w komunikowaniu się i 

technicznych, w związku z indywidualnymi 

potrzebami osób niepełnosprawnych 

269 780,04 zł 269 780,04 zł 100,00% 

Złożono 106 wniosków, zawarto 

92 umowy, wypłacono 92 

dofinansowania, w tym na: 

- bariery architektoniczne – 15 

- bariery w komunikowaniu się - 

33 

- bariery techniczne - 44 

 

11 

Dofinansowanie uczestnictwa w turnusach 

rehabilitacyjnych osób niepełnosprawnych i 

ich opiekunów 

403 391,00 zł 403 391,00 zł 100,00% 

O dofinansowanie ubiegały się 

379 osób (w tym 103 

opiekunów), wypłacono 

dofinansowanie do udziału w 

turnusach 237 osobom 

(z opiekunami). 

 

12 
Dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i 

turystyki osób niepełnosprawnych 
44 999,67 zł 44 999,67 zł 100,00% 

Zawarto 19 umów na realizację 

przedsięwzięć integracyjnych dla 

osób niepełnosprawnych, 

w których wzięło udział 

719 osób. 

 

13 
Dofinansowanie kosztów działania 

warsztatów terapii zajęciowej 
1 407 840,00 zł 1 407 840,00 zł 100,00% 

Zadanie realizowanie zgodnie z 

umową zawartą przez Powiat 

Tucholski ze Stowarzyszeniem 

Rodziców Dzieci Specjalnej 

Troski (podmiot prowadzący 

WTZ). 

 

14 
Dofinansowanie usług tłumacza języka 

migowego lub tłumacza przewodnika 
0,00 zł 0,00 zł 0,00% Zadanie nierealizowane w 2025 r.  

15 

Zadania zlecane z zakresu rehabilitacji 

zawodowej i społecznej osób 

niepełnosprawnych na podstawie art. 36 

130 000,00 zł 130 000,00 zł 100,00% 

Zadanie realizowane w 2025 r. 

Zawarto 1 umowę na realizację 

projektu, w którym wzięły udział 

42 osoby 

z niepełnosprawnościami. 

 

  Ogółem 3 087 534,00 zł 3 087 534,00 zł 100,00%   

  Rehabilitacja społeczna 3 018 898,80 zł 3 018 898,80 zł 100,00% 
 

 

 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 17EF7B47-2AE7-4A98-A62B-59DBA609EE39. Podpisany Strona 137



16. Uchwała Nr X/78/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie powierzenia Gminie Gostycyn prowadzenia 

zadania w zakresie zarządzania drogą powiatową 

Realizując ustawowe zadania własne powiatu, określone m.in. w art. 4. ust. 1 ustawy z dnia 

5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym, w związku z art. 5 ust 2 i art 12 ust. 8a ww. ustawy, 

a także art. 19 ust 4 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, Rada Powiatu 

Tucholskiego, w dniu 28.03.2025 na wniosek Gminy Gostycyn, podjęła uchwałę Nr X/78/2025 

w przedmiocie powierzenia Gminie Gostycyn prowadzenia zadania w zakresie zarządzania drogą 

powiatową 1038C na odcinku Gostycyn-Piła od km 1+670 do km 2+000 w miejscowości Gostycyn 

ul. Pilska. Powierzenie zadania nastąpiło w drodze spisanego porozumienia, o którym mowa 

w uchwale nr 62/135/2025 Zarządu Powiatu Tucholskiego z dnia 04.04.2025 r. Wywołanie 

uchwały nie wywoływało skutków finansowych dla budżetu Powiatu Tucholskiego. Uchwała 

została zrealizowana na zasadach i warunkach szczegółowo określonych w porozumieniu. 

Powierzenie Gminie Gostycyn prowadzenia zadania zgodnie z porozumieniem obowiązywało 

z chwilą jego podpisania tj. 04.04.2025 r. do dnia 30.06.2025 r. 

17. Uchwała Nr X/79/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1033C Gostycyn - Wielki Mędromierz 

Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 12.03.2025 r. 

znak sprawy ZDP.061.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, zwrócił się 

o wydanie przedmiotowej opinii do Wójta Gminy Gostycyn. Pismem z dnia 17.03.2025 r. znak 

sprawy RD.7221.7.2025 Wójt Gminy Gostycyn wydał opinię w przedmiocie sprawy. Ustalenie 

przebiegu drogi powiatowej nr 1033C jest naturalną częścią regulacji pomiędzy przebiegiem 

poszczególnych dróg zaliczanych do kategorii dróg powiatowych na terenie powiatu tucholskiego, 

o której mowa w ww. zapisach ustawy. W związku z powyższym podjęcie niniejszej uchwały było 

uzasadnione. Realizacja niniejszej uchwały nie wywołało skutków finansowych dla budżetu 

Powiatu Tucholskiego. 

18. Uchwała Nr X/80/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1034C Świt – Szumiąca 

Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 12.03.2025 r. 

znak sprawy ZDP.061.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, zwrócił się 

o wydanie przedmiotowej opinii do Wójta Gminy Cekcyn, Wójta Gminy Gostycyn, Wójta Gminy 

Lubiewo. Postanowieniem z dnia 14.03.2025 r. znak sprawy UD.7021.3.2025 Wójt Gminy Cekcyn 

wydał opinię w przedmiocie sprawy. Pismem z dnia 17.03.2025 r. znak sprawy RD.7221.7.2025 

Wójt Gminy Gostycyn wydał opinię w przedmiocie sprawy. Postanowieniem z dnia 17.03.2025 r. 

znak sprawy IiPP.7211.2.23.2025.PC Wójt Gminy Lubiewo wydał opinię w przedmiocie sprawy. 

Ustalenie przebiegu drogi powiatowej nr 1034C jest naturalną częścią regulacji pomiędzy 

przebiegiem poszczególnych dróg zaliczanych do kategoriami dróg powiatowych na terenie 

powiatu tucholskiego, o której mowa w ww. zapisach ustawy. W związku z powyższym podjęcie 

niniejszej uchwały było uzasadnione. Realizacja niniejszej uchwały nie wywołało skutków 

finansowych dla budżetu Powiatu Tucholskiego. 
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19. Uchwała Nr X/81/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie wyrażenia poparcia dla inicjatywy budowy 

połączenia drogowego o roboczej nazwie "Via Pomerania", łączącego Środkowe Wybrzeże z centrum 

kraju poprzez Pomorze i Kujawy 

Stanowisko Rady Powiatu Tucholskiego wyrażające poparcie dla inicjatywy budowy drogi 

o roboczej nazwie „Via Pomerania” zostało zgodnie z treścią uchwały przekazane Prezesowi Rady 

Ministrów, Ministrowi Obrony Narodowej oraz Ministrowi Infrastruktury, a także 

parlamentarzystom z terenu Kujaw i Pomorza. Starosta Tucholski otrzymał z Kancelarii Prezesa 

Rady Ministrów pisemną informację o skierowaniu pisma według kompetencji do Ministerstwa 

Infrastruktury. Starosta Tucholski otrzymał z Departamentu Dróg Publicznych Ministerstwa 

Infrastruktury pisemną informację odnoszącą się do stanowiska Rady Powiatu Tucholskiego 

w przedmiotowej sprawie. 

20. Uchwała Nr X/82/2025 z dnia 28.03.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie powołania Komisji 

Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej i Turystyki oraz ustalenia przedmiotu jej działania 

Radny Sławomir Majnert zgłosił chęć pracy w Komisji Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej 

i Turystyki. Rada Powiatu uchwałą uzupełniła skład Komisji. 

21. Uchwała Nr X/83/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie uregulowania spraw związanych z usługami 

koronera 

Uchwała została przekazana do Marszałka Sejmu RP, Marszałka Senatu RP, Prezesa Rady 

Ministrów i Ministra Zdrowia. Pismem z dnia 6 maja 2025 r. Ministerstwo Zdrowia 

poinformowało, że zgodnie z harmonogramem prac legislacyjnych projekt ustawy o zmianie 

ustawy o działalności leczniczej oraz niektórych innych ustaw, obejmujący również regulacje 

w zakresie koronera miał zostać skierowany do uzgodnień oraz konsultacji publicznych 

i opiniowania w miesiącu czerwcu 2025 r. 

22. Uchwała Nr X/84/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie przyjęcia stanowiska dotyczącego podjęcia 

pilnych działań legislacyjnych w celu zmiany przepisów farmaceutycznych 

Uchwała została przekazana do Marszałka Sejmu RP, Marszałka Senatu RP, Prezesa Rady 

Ministrów i Ministra Zdrowia. Pismem z dnia 1 maja 2025 r. Minister Zdrowia poinformował, że 

nie są prowadzone, ani przewidywane zmiany legislacyjne w Prawie farmaceutycznym, które by 

zmierzały w kierunku ustanowienia obowiązku całodobowego funkcjonowania – w trybie 

dyżurowym – aptek ogólnodostępnych funkcjonujących w bezpośredniej bliskości podmiotów 

leczniczych, w ramach, których funkcjonują Szpitalne Oddziały Ratunkowe lub udzielane są 

świadczenia nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej.  

23. Uchwała Nr X/85/2025 z dnia 28.03.2025 r. w sprawie rozpatrzenia skargi na działanie Dyrektora 

Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi 

W dniu 13 stycznia 2025 r. wpłynęła skarga, która została przekazana do Komisji Skarg, Wniosków 

i Petycji Rady Powiatu Tucholskiego. Skarga skierowana została na Dyrektora Powiatowego 

Centrum Pomocy Rodzinie i dotyczyła finansowania z PFRON zadania dotyczącego likwidacji 

barier architektonicznych. Komisja Skarg, Wniosków i Petycji po zapoznaniu się z zarzutami 

Skarżącego, jego wyjaśnieniami i stanowiskiem Dyrektora PCPR uznała, że wniosek Skarżącego 

został rozpatrzony z pełną starannością. Dofinansowanie zostało przyznane, a następnie 

prawidłowo rozliczone. Na podstawie przedstawionej dokumentacji i wyjaśnień Komisja uznała, 

że działania podjęte przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie były adekwatne do sytuacji. 

W związku z powyższym Rada Powiatu zdecydowała o uznaniu skargi za bezzasadną. O sposobie 

rozpatrzenia skargi poinformowano Skarżącego pismem z dnia 31 marca 2025 r.  
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24. Uchwała Nr XI/86/2025 z dnia 25.04.2025 r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

25. Uchwała Nr XI/87/2025 z dnia 25.04.2025 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie 

dotacji celowej dla Powiatu Bydgoskiego 

Powiat Tucholski, w drodze współdziałania między jednostkami samorządu terytorialnego, 

zaplanował w budżecie na rok 2025 dotację celową w kwocie 56.175,00 zł., na dofinansowanie 

kosztów utrzymania i eksploatacji promu „Koronowo” kursującego w ciągu drogi powiatowej 

nr 1030C Cekcyn - Lubiewo – Cierplewo – Sokole Kuźnica. 

26. Uchwała Nr XI/88/2025 z dnia 25.04.2025 r. w sprawie zasad gospodarowania nieruchomościami 

stanowiącymi własność Powiatu Tucholskiego 

Uchwała realizowana na bieżąco, opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego Dz. Urz. z 2025 r., poz. 2237. 

27. Uchwała Nr XI/89/2025 z dnia 25.04.2025 r. w sprawie utworzenia Rady Seniorów Powiatu 

Tucholskiego oraz nadania jej Statutu 

Uchwała została opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

z 30.04.2025 r. poz. 2238. Zgodnie ze Statutem Starosta Tucholski z dniem 13 czerwca br. ogłosił 

nabór kandydatów na członków Rady Seniorów Powiatu Tucholskiego. Wpłynęło 13 zgłoszeń 

kandydatów: w tym 5 zgłoszeń indywidualnych i 8 zgłoszeń przedstawicieli podmiotów 

działających na rzecz osób starszych. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji ustalono, że 

3 zgłoszenia indywidualne nie spełniają wymogów formalnych. W przypadku przedstawicieli 

podmiotów działających na rzecz osób starszych jedna z organizacji zgłosiła dwóch kandydatów. 

W związku z brakiem wystarczającej ilości kandydatów na członków Rady Seniorów Starosta 

Tucholski ogłosił nabór uzupełniający. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji ustalono, że 

1 zgłoszenie indywidualne nie spełnia wymogów formalnych. W wyniku naborów wymagania 

formalne spełniło: 

1) 12 przedstawicieli osób starszych zamieszkałych na terenie Powiatu Tucholskiego, 

2) 9 przedstawicieli podmiotów działających na rzecz osób starszych z terenu Powiatu 

Tucholskiego.  

Na dzień 15 września 2025 r. Starosta Tucholski zwołał zebranie wyborcze, na którym kandydaci 

wybrali: 

1) 7 przedstawicieli osób starszych zamieszkałych na terenie Powiatu Tucholskiego; 

2) 8 przedstawicieli podmiotów działających na rzecz osób starszych z terenu Powiatu 

Tucholskiego. 

Na tej podstawie Zarząd Powiatu Tucholskiego uchwałą Nr 95/197/2025 z dnia 3 października 

20205 r. powołał członków Rady Seniorów Powiatu Tucholskiego na lata 2025 – 2027.  

Rada Seniorów Powiatu Tucholskiego ukonstytuowała się na I posiedzeniu, które odbyło się 

29 października 2025 r. Przewodniczącym Rady został pan Henryk Hoppe, a Wiceprzewodniczącą 

pani Małgorzata Oller.  

28. Uchwała Nr XI/90/2025 z dnia 25.04.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia planu 

pracy Rady Powiatu Tucholskiego na rok 2025 

Potrzeba dokonania zmiany w planie pracy zaistniała w przypadku terminu sesji czerwcowej. 

W związku z powyższym została ona przesunięta z 13 na 18 czerwca br. Powodem przesunięcia 

terminu był brak możliwości uczestnictwa Przewodniczącego Zarządu Powiatu Tucholskiego 
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w sesji absolutoryjnej ze względu na zaplanowane na 12-13 czerwca br. Zgromadzenie Ogólne 

Związku Powiatów Polskich. Sesja po zmianie odbyła się 18 czerwca br. 

29. Uchwała Nr XII/91/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie udzielenia Zarządowi Powiatu 

Tucholskiego wotum zaufania 

Zgodnie z art. 30a ust. 1 i 2 ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym Zarząd Powiatu 

przedstawił Radzie Raport o stanie Powiatu Tucholskiego za 2024 r. Po przeprowadzeniu debaty 

nad tym raportem, Rada Powiatu Tucholskiego, udzieliła wotum zaufania Zarządowi Powiatu 

Tucholskiego. 

30. Uchwała Nr XII/92/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego 

wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu Powiatu Tucholskiego za 2024 rok 

Radni na sesji Rady Powiatu Tucholskiego w dniu 18 czerwca 2025 r. zatwierdzili sprawozdanie 

finansowe wraz ze sprawozdaniem w wykonania budżetu Powiatu Tucholskiego za 2024 rok. 

31. Uchwała Nr XII/93/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu 

Tucholskiego z tytułu wykonania budżetu za 2024 rok 

Radni na sesji Rady Powiatu Tucholskiego w dniu 18 czerwca 2025 rok udzielili Zarządowi Powiatu 

Tucholskiego absolutorium z tytułu wykonania budżetu powiatu za 2024 rok. 

32. Uchwała Nr XII/94/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

33. Uchwała Nr XII/95/2025 z dnia 18.06.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego ma lata 2025 – 2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2030. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych.  

34. Uchwała Nr XII/96/2025 z dnia 18.06.2025 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na 

rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie osób niepełnosprawnych na rok 2025 

Realizacja uchwały została przedstawiona w punkcie 15 sprawozdania.  

35. Uchwała Nr XII/97/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1004C granica powiatu - Raciąski Młyn – Raciąż 

Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024 r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 02.06.2025 r. 

znak sprawy ZDP.061.56.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, zwrócił 

się o wydanie przedmiotowej opinii do Burmistrza Tucholi. Postanowieniem z dnia 10.06.2025 r. 

znak sprawy: WIIPP.7210.1.2025WW, Burmistrz Tucholi wydał pozytywną opinię w przedmiocie 

sprawy, nie wnosząc uwag. Ustalenie przebiegu drogi powiatowej nr 1004C jest naturalną częścią 

regulacji pomiędzy przebiegiem poszczególnych dróg zaliczanych do kategorii dróg powiatowych 

na terenie powiatu tucholskiego, o której mowa w ww. zapisach ustawy. W związku z powyższym 

podjęcie niniejszej uchwały było uzasadnione. Realizacja niniejszej uchwały nie wywołało skutków 

finansowych dla budżetu Powiatu Tucholskiego. 

36. Uchwała Nr XII/98/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1001C granica powiatu – Rzepiczna 
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Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024 r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 02.06.2025 r. 

znak sprawy ZDP.061.56.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, zwrócił 

się o wydanie przedmiotowej opinii do Burmistrza Tucholi. Postanowieniem z dnia 10.06.2025 r. 

znak sprawy: WIIPP.7210.1.2025WW, Burmistrz Tucholi wydał pozytywną opinię w przedmiocie 

sprawy, nie wnosząc uwag. Ustalenie przebiegu drogi powiatowej nr 1001C jest naturalną częścią 

regulacji pomiędzy przebiegiem poszczególnych dróg zaliczanych do kategorii dróg powiatowych 

na terenie powiatu tucholskiego, o której mowa w ww. zapisach ustawy. W związku z powyższym 

podjęcie niniejszej uchwały było uzasadnione. Realizacja niniejszej uchwały nie wywołało skutków 

finansowych dla budżetu Powiatu Tucholskiego. 

37. Uchwała Nr XII/99/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1002C granica powiatu w kierunku Gutowca – Woziwoda 

Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 02.06.2025 

r. znak sprawy ZDP.061.56.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, 

zwrócił się o wydanie przedmiotowej opinii do Burmistrza Tucholi. Postanowieniem z dnia 

10.06.2025 r. znak sprawy: WIIPP.7210.1.2025WW, Burmistrz Tucholi wydał pozytywną opinię 

w przedmiocie sprawy, nie wnosząc uwag. Ustalenie przebiegu drogi powiatowej nr 1002C jest 

naturalną częścią regulacji pomiędzy przebiegiem poszczególnych dróg zaliczanych do kategorii 

dróg powiatowych na terenie powiatu tucholskiego, o której mowa w ww. zapisach ustawy. 

W związku z powyższym podjęcie niniejszej uchwały było uzasadnione. Realizacja niniejszej 

uchwały nie wywołało skutków finansowych dla budżetu Powiatu Tucholskiego. 

38. Uchwała Nr XII/100/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejącej drogi 

powiatowej nr 1003C granica powiatu Nadolna Karczma - Raciąż - Grochowo – Piastoszyn 

Zgodnie z zapisami art. 6a ust. 3 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych 

(Dz.U.2024 r. poz. 320 i 1222) ustalenie przebiegu istniejących dróg powiatowych następuje 

w drodze uchwały rady powiatu, po zasięgnięciu opinii wójtów (burmistrzów, prezydentów miast) 

gmin, na obszarze których przebiega droga. W związku z powyższym, pismem z dnia 02.06.2025 r. 

znak sprawy ZDP.061.56.2025 Starosta Tucholski/Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, zwrócił 

się o wydanie przedmiotowej opinii do Burmistrza Tucholi oraz Wójta Gminy Kęsowo. 

Postanowieniem z dnia 10.06.2025 r. znak sprawy: WIIPP.7210.1.2025WW, Burmistrz Tucholi 

wydał pozytywną opinię w przedmiocie sprawy, nie wnosząc uwag. Pismem z dnia 10.06.2025 r. 

znak sprawy: RIOŚ.7211.6.2025, Wójt Gminy Kęsowo nie wniósł uwag do projektu uchwały. 

Ustalenie przebiegu drogi powiatowej nr 1003C jest naturalną częścią regulacji pomiędzy 

przebiegiem poszczególnych dróg zaliczanych do kategorii dróg powiatowych na terenie powiatu 

tucholskiego, o której mowa w ww. zapisach ustawy. W związku z powyższym podjęcie niniejszej 

uchwały było uzasadnione. Realizacja niniejszej uchwały nie wywołało skutków finansowych dla 

budżetu Powiatu Tucholskiego. 

39. Uchwała Nr XII/101/2025 z dnia 18.06.2025 r. w sprawie nadania statutu Powiatowemu Urzędowi 

Pracy w Tucholi 
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Uchwała jest na bieżąco realizowana ze względu na zakres działań w nim określonych. Na 

podstawie niniejszego statutu Zarząd Powiatu Tucholskiego uchwałą Nr 80/164/2025 z dnia 

26.06.2025 r. przyjął Regulamin Organizacyjny PUP, który następnie utracił moc w związku 

z uchwałą Zarządu Powiatu Tucholskiego Nr 115/247/2026 z dnia 15.01.2026 r. w sprawie 

przyjęcia nowego Regulaminu Organizacyjnego PUP. 

40. Uchwała Nr XIII/102/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego 

na rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

41. Uchwała Nr XIII/103/2025 z dnia 12.09.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2025-2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych. 

42. Uchwała Nr XIII/104/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie ustalenia stawki dotacji przedmiotowej 

dla samorządowego zakładu budżetowego - Zakładu Aktywności Zawodowej w Tucholi 

Zakład Aktywności Zawodowej w Tucholi otrzymuje środki na funkcjonowanie jednostki 

w wysokości do 90% kosztów wynikających z przedłożonego i zatwierdzonego preliminarzu na 

dany rok budżetowy z budżetu PFRON. Celem pełnego finansowania Zakładu, Powiat Tucholski 

jako „Organizator” przekazuje nie mniej niż 10% kosztów funkcjonowania jednostki w formie 

dotacji przedmiotowej. Zgodnie z art. 15 ust. 3 oraz art. 219 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. 

o finansach publicznych z budżetu powiatu może być udzielona dotacja przedmiotowa dla zakładu 

budżetowego. Radni na sesji Rady Powiatu Tucholskiego w dniu 12.09.2025 r. podjęli ww. uchwałę 

do realizacji w roku budżetowym 2025. 

43. Uchwała Nr XIII/105/2025 z dnia 12.09.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z PFRON na rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie 

osób niepełnosprawnych na rok 2025 

Realizacja uchwały została przedstawiona w punkcie 15 sprawozdania.  

44. Uchwała Nr XIII/106/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie umowy 

dzierżawy nieruchomości Powiatu Tucholskiego 

Umowa dzierżawy nieruchomości szpitalnych zawarta w dniu 8 października 2025 r., 

zarejestrowana pod numerem OR.032.144.2025. 

45. Uchwała Nr XIII/107/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie powierzenia Gminie Kęsowo prowadzenia 

zadania w zakresie zarządzania drogą powiatową nr 1010 C 

Realizując ustawowe zadania własne powiatu, określone m.in. w art. 4. ust. 1 ustawy z dnia 

5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym, w związku z art. 5 ust 2 i art 12 ust. 8a ww. ustawy, 

a także art. 19 ust 4 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, Rada Powiatu 

Tucholskiego, w dniu 12.09.2025 na wniosek Gminy Kęsowo, podjęła uchwałę Nr XIII/107/2025 

w przedmiocie powierzenia Gminie Kęsowo prowadzenia zadania w zakresie zarządzania drogą 

powiatową 1010C na odcinku Żalno-Tuchółka od km 11+435 do km 14+500. Powierzenie zadania 

nastąpiło w drodze spisanego porozumienia, o którym mowa w uchwale (Porozumienie znak: 

OR.031.10.2025 z dnia 30.09.2025 r). Wywołanie uchwały nie wywoływało skutków finansowych 

dla budżetu Powiatu Tucholskiego. Uchwała została zrealizowana na zasadach i warunkach 

szczegółowo określonych w porozumieniu. Powierzenie Gminie Kęsowo prowadzenia zadania 

zgodnie z porozumieniem obowiązywało z chwilą jego podpisania tj. 30.09.2025 r. do 31.12.2025 r. 
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46. Uchwała Nr XIII/108/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie powierzenia Gminie Kęsowo prowadzenia 

zadania w zakresie zarządzania drogą powiatową nr 1021 C 

Realizując ustawowe zadania własne powiatu, określone m.in. w art. 4. ust. 1 ustawy z dnia 

5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym, w związku z art. 5 ust 2 i art 12 ust. 8a ww. ustawy, 

a także art. 19 ust 4 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, Rada Powiatu 

Tucholskiego, w dniu 12.09.2025 na wniosek Gminy Kęsowo, podjęła uchwałę Nr XIII/108/2025 

w przedmiocie powierzenia Gminie Kęsowo prowadzenia zadania w zakresie zarządzania drogą 

powiatową 1021C na odcinku Kęsowo-Jeleńcz od km 0+000 do km 1+450. Powierzenie zadania 

nastąpiło w drodze spisanego porozumienia, o którym mowa w uchwale (Porozumienie znak: 

OR.031.11.2025 z dnia 30.09.2025 r). Wywołanie uchwały nie wywoływało skutków finansowych 

dla budżetu Powiatu Tucholskiego. Uchwała została zrealizowana na zasadach i warunkach 

szczegółowo określonych w porozumieniu. Powierzenie Gminie Kęsowo prowadzenia zadania 

zgodnie z porozumieniem obowiązywało z chwilą jego podpisania tj. 30.09.2025 r. do 31.12.2025 r. 

47. Uchwała Nr XIII/109/2025 z dnia 12.09.2025r. w sprawie podjęcia inicjatywy dotyczącej utworzenia 

sygnału muzycznego związanego z Powiatem Tucholskim 

Inicjatywa ma charakter ponadczasowy i zarazem reprezentacyjny oraz dotyczy specjalistycznych 

zagadnień z dziedziny sztuki muzycznej. W związku z tym prowadzone są konsultacje z osobami 

posiadającymi odpowiednie kompetencje w zakresie kompozycji i oprawy muzycznej, tak aby 

przygotowany sygnał w sposób właściwy oddawał charakter oraz tożsamość Powiatu 

Tucholskiego. 

48. Uchwała Nr XIV/110/2025 z dnia 24.10.2025r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego 

na rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

49. Uchwała Nr XIV/111/2025 z dnia 24.10.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2025-2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych. 

50. Uchwała Nr XIV/112/2025 z dnia 24.10.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z PFRON na rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie 

osób niepełnosprawnych na 2025 

Realizacja uchwały została przedstawiona w punkcie 15 sprawozdania.  

51. Uchwała Nr XIV/113/2025 z dnia 24.10.2025r. w sprawie utworzenia Ośrodka Interwencji 

Kryzysowej i połączenia go z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi 

Wywołanie uchwały wynikało z konieczności dostosowania struktury PCPR do wymagań 

w zakresie świadczenia usług interwencji kryzysowej (do tego momentu funkcjonował jako część 

działu w Centrum). Powołany Ośrodek Interwencji Kryzysowej zgodnie z uchwałą i przyjętym 

w grudniu Regulaminem organizacyjnym PCPR realizuje swoje zadania na podstawie Ustawy z dnia 

12 marca 2005 r. o pomocy społecznej w obszarze prowadzenia interwencji kryzysowej dla 

mieszkańców Powiatu Tucholskiego. 

52. Uchwała Nr XIV/114/2025 z dnia 24.10.2025r. w sprawie wyrażenia zgody na nabycie 

nieruchomości 

Uchwała została zrealizowana. Na jej podstawie dnia 30.10.2025 r. została zawarta umowa 

przeniesienia własności działki nr 15/17 położonej w miejscowości Wysoka w formie aktu 

notarialnego Repertorium A nr 8452/2025. 
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53. Uchwała Nr XIV/115/2025 z dnia 24.10.2025r. w sprawie ustalenia stawek opłat za usuwanie 

pojazdów z dróg i ich przechowywanie na parkingach strzeżonych oraz wysokości kosztów w przypadku 

odstąpienia od dyspozycji usunięcia pojazdów na rok 2026 

Wywołanie uchwały zostało spowodowane obowiązkami wynikającymi z art. 130 a ustawy z dnia 

20 czerwca 1997 r. – Prawo o ruchu drogowym. W myśl cytowanej ustawy usuwanie pojazdów i ich 

przechowywanie na parkingu strzeżonym jest zadaniem własnym powiatu. Zadanie to nie tylko nie 

stanowi dochodu powiatu, ale w związku z przypadkami nieodbierania pojazdów z parkingu 

powoduje konieczność dodatkowego finansowania tego zadania z budżetu powiatu. Proponowane 

na rok 2026 stawki za usunięcie pojazdu z drogi są w poszczególnych kategoriach maksymalne 

i zgodne z Obwieszczeniem Ministra Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 1 sierpnia 

2025 r. (M.P. z 2025 r., poz. 723). Uchwała została opublikowana w Dzienniku Urzędowym 

Województwa Kujawsko Pomorskiego nr 4829 z dnia 30.10.2025 r. i przyjęta do realizacji. W dniu 

10.12.2025 r. zawarto umowę z firmą Mechanika Pojazdowa, Pomoc Drogowa Sebastian Rudnik 

na świadczenie usług w zakresie usuwania i przechowywania pojazdów z dróg Powiatu 

Tucholskiego w roku 2026.  

54. Uchwała Nr XIV/116/2025 z dnia 24.10.2025r. w sprawie ustalenia wysokości opłat za usunięcie 

i przechowywanie statków lub obiektów pływających na rok 2026 

Wywołanie uchwały spowodowane zostało obowiązkami wynikającymi z ustawy z dnia 18 sierpnia 

2011 r. o bezpieczeństwie osób przebywających na obszarach wodnych. Usuwanie statków i innych 

obiektów pływających z obszarów wodnych położonych na terenie powiatu oraz prowadzenie 

strzeżonego portu, przystani lub parkingu jest zadaniem własnym powiatu. Zgodnie z ustawą rada 

powiatu ustala corocznie, w drodze uchwały, wysokość opłat za usunięcie i przechowywanie 

statków lub innych obiektów pływających, które obowiązany jest pokryć właściciel. Stawki 

obowiązujące są zgodne z obwieszczeniem Ministra Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej 

(M.P. z 2025 r., poz. 727) z dnia 31 lipca 2025 r. oraz nie przekraczają stawek maksymalnych. 

Uchwała została opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa Kujawsko – Pomorskiego 

Nr 4830 z dnia 30.10.2025 r. i przyjęta do realizacji. W dniu 10.12.2025 r. zawarto umowę z firmą 

Mechanika Pojazdowa, Pomoc Drogowa Sebastian Rudnik na świadczenie usług w zakresie 

usuwania i przechowywania pojazdów, statków lub obiektów pływających powiatu tucholskiego 

w roku 2026.  

55. Uchwała Nr XV/117/2025 z dnia 28.11.2025r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego na 

rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

56. Uchwała Nr XV/118/2025 z dnia 28.11.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2025-2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych. 

57. Uchwała Nr XV/119/2025 z dnia 28.11.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na 

rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie osób niepełnosprawnych na rok 2025 

Realizacja uchwały została przedstawiona w punkcie 15 sprawozdania.  

58. Uchwała Nr XV/120/2025 z dnia 28.11.2025r. w sprawie przyjęcia programu współpracy Powiatu 

Tucholskiego z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy 

z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2026 
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Uchwała znajduje się w trakcie realizacji, działania odbywają się w trybie ciągłym.  

W zakresie współpracy o charakterze finansowym realizacja polegała na ogłoszeniu przez Zarząd 

Powiatu Tucholskiego w dniu 17 grudnia 2025 r. otwartego konkursu ofert na wykonywanie zadań 

publicznych Powiatu Tucholskiego w 2026 roku: 

− w zakresie wspierania kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego; 

− na rzecz turystyki i krajoznawstwa; 

− w zakresie wspierania i upowszechnia kultury fizycznej; 

− na rzecz ratownictwa i ochrony ludności. 

W odpowiedzi na konkurs wpłynęły 34 oferty. Jedna oferta nie uzyskała wymaganego ogłoszeniem 

limitu punktów, co wiązało się z jej odrzuceniem, natomiast jeden oferent zrezygnował 

z przyznanego wsparcia. Konkurs został rozstrzygnięty w dniu 21 stycznia br. i wszystkie umowy 

z oferentami zostały podpisane. 

W zakresie współpracy o charakterze pozafinansowym realizacja w styczniu i lutym polegała na:  

a) zorganizowaniu uroczystości podpisania umów dotacyjnych, która równolegle była okazją 

do integracji organizacji i możliwości przekazania informacji oraz wymiany doświadczeń, 

b) wysłaniu i przyjmowaniu od organizacji zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze 

Sądowym oświadczeń w zakresie realizacji ustawy o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy 

oraz finansowaniu terroryzmu, 

c) przekazywaniu organizacjom istotnych informacji z zakresu szkoleń, spotkań czy 

możliwości uzyskania dofinansowań do prowadzonej działalności, 

d) prowadzenie indywidualnych konsultacji w sprawie założenia lub likwidacji 

stowarzyszenia, w tym pomoc w przygotowaniu dokumentów rejestracyjnych lub 

likwidacyjnych, 

e) pomoc w zakresie uzyskania przez organizację statusu organizacji pożytku publicznego 

uprawniającego do pozyskania środków z 1.5% podatków. 

59. Uchwała Nr XV/121/2025 z dnia 28.11.2025r. w sprawie wyrażenia zgody na podpisanie przez 

Powiat Tucholski umowy o świadczenie usług w zakresie publicznego transportu zbiorowego na liniach 

komunikacyjnych o charakterze użyteczności publicznej na rok 2026 

Wywołanie uchwały wynika z ustawy z dnia 16 maja 2019 o Funduszu rozwoju przewozów 

autobusowych o charakterze użyteczności publicznej. Ustawa stanowi, że dopłacie ze środków 

Funduszu podlegają linie komunikacyjne niefunkcjonujące co najmniej 3 miesiące przed dniem 

wejścia w życie ustawy oraz linie, na które umowa o świadczenie usług w zakresie publicznego 

transportu zbiorowego została zawarta po dniu wejścia w życie ww. przepisów. Zawarcie umowy 

wymaga uzyskania zgody organu stanowiącego właściwego organizatora. Uchwała obejmuje 8 linii 

komunikacyjnych: 

1. Linia 22050 – TUCHOLA-PIASTOSZYN-TUCHOLA 

2. Linia 22065 - TUCHOLA – CEKCYN – TUCHOLA 

3. Linia 22097 – TUCHOLA – TUCHÓŁKA – OBROWO - DROŻDZIENICA – 

BLADOWO 

4. Linia 22140 – TUCHOLA - PRUSZCZ – BAGIENICA - MAŁA KLONIA -

GOSTYCYN - PIŁA - TUCHOLA 

5. Linia 22143 – TUCHOLA – BYSŁAW – LUBIEWO – SUCHA – LUBIEWO – 

BYSŁAW –TUCHOLA 

6. Linia 22156 – TUCHOLA – TUCHÓŁKA – TUCHOLA. 
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7. Linia 22259 – TUCHOLA- CEKCYN –ŚLIWICE 

8. Linia 22715 – TUCHOLA-WIELKA KLONIA-BAGIENICA – GOSTYCYN – 

WIELKI MĘDROMIERZ- TUCHOLA 

W dniu 22.12.2025 r. zawarto umowę nr 1/T/2025 z Przedsiębiorstwem Komunikacji 

Samochodowej Chojnice Sp. z o.o. na świadczenie usług w zakresie publicznego transportu 

zbiorowego, w powiatowych przewozach pasażerskich w transporcie drogowym, na obszarze 

Powiatu Tucholskiego w okresie od 02.01.2026 r. do 31.12.2026 r.  

60. Uchwała Nr XV/122/2025 z dnia 28.11.2025r. w sprawie określenia przystanków komunikacyjnych 

na terenie Powiatu Tucholskiego oraz warunków i zasad korzystania z tych przystanków 

Zgodnie z zapisami ustawy o samorządzie powiatowym do kompetencji rady powiatu należy 

stanowienie aktów prawa miejscowego na obszarze powiatu, między innymi w sprawach zasad 

i trybu korzystania z powiatowych obiektów i urządzeń użyteczności publicznej. Ustawa 

o publicznym transporcie zbiorowym stanowi, że do zadań organizatora publicznego transportu 

zbiorowego (właściwej jednostki samorządu terytorialnego) należy określenie przystanków 

komunikacyjnych, których właścicielem lub zarządzającym jest dana jednostka samorządu, 

udostępnianych dla operatorów i przewoźników, a także określenie warunków i zasad korzystania 

z tych obiektów. Wywołanie uchwały spowodowane było dokonaniem weryfikacji wszystkich 

przystanków na terenie Powiatu Tucholskiego, która pozwoliła na uporządkowanie nazw, 

oznaczeń oraz usunięcie nieistniejących bądź dodanie nowych przystanków.  

61. Uchwała Nr XVI/123/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie zmian budżetu Powiatu Tucholskiego 

na rok 2025 

Szczegółowa realizacja zostanie przedstawiona w sprawozdaniu z wykonania budżetu Powiatu 

Tucholskiego za 2025 r. 

62. Uchwała Nr XVI/124/2025 z dnia 19.12.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2025-2033 

Rada Powiatu uchwaliła zmiany uchwały WPF na lata 2025-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana była w 2025 roku oraz będzie realizowana w latach następnych. 

63. Uchwała Nr XVI/125/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Powiatu Tucholskiego na lata 2026-2033 

Rada Powiatu Tucholskiego uchwaliła WPF na lata 2026-2033. Uchwalona Wieloletnia Prognoza 

Finansowa realizowana będzie w 2026 roku i latach następnych. 

64. Uchwała Nr XVI/126/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu 

Tucholskiego na rok 2026 

Rada Powiatu Tucholskiego w dniu 19 grudnia 2025 rok uchwaliła budżet na 2026 rok. Realizacja 

wykonania i zmian następować będzie w ciągu 2026 roku. Uchwalony budżet realizowany będzie 

w 2026 r. 

65. Uchwała Nr XVI/127/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie ustalenia stawki dotacji przedmiotowej 

dla samorządowego zakładu budżetowego - Zakładu Aktywności Zawodowej w Tucholi 

Zakład Aktywności Zawodowej w Tucholi otrzymuje środki na funkcjonowanie jednostki 

w wysokości do 90% kosztów wynikających z przedłożonego i zatwierdzonego preliminarzu na 

dany rok budżetowy z budżetu PFRON. Celem pełnego finansowania Zakładu, Powiat Tucholski 

jako „Organizator” przekazuje nie mniej niż 10% kosztów funkcjonowania jednostki w formie 

dotacji przedmiotowej. Zgodnie z art. 15 ust. 3 oraz art. 219 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o 

finansach publicznych z budżetu powiatu może być udzielona dotacja przedmiotowa dla zakładu 
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budżetowego. Radni na sesji Rady Powiatu Tucholskiego w dniu 19.12.2025r. podjęli ww. uchwałę 

do realizacji w roku budżetowym 2026. 

66. Uchwała Nr XVI/128/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie ustalenia wydatków budżetu Powiatu 

Tucholskiego, które w 2025 roku nie wygasają z upływem roku budżetowego 

Rada Powiatu Tucholskiego w dniu 19 grudnia 2025 rok podjęła uchwałę w sprawie wydatków, 

które w 2025 roku nie wygasają z upływem roku budżetowego. Ostateczny termin wykonania 

uchwały upływa 30 czerwca 2026 roku. 

67. Uchwała Nr XVI/129/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie uchwalenia planu pracy Rady Powiatu 

Tucholskiego na rok 2026 

Uchwała jest na bieżąco realizowana. Na jej podstawie Przewodnicząca Rady zwołuje sesje. 

68. Uchwała Nr XVI/130/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie zatwierdzenia planu kontroli Komisji 

Rewizyjnej Rady Powiatu Tucholskiego na 2026 r. 

Uchwała jest na bieżąco realizowana.  

69. Uchwała Nr XVI/131/2025 z dnia 19.12.2025r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 

i wysokości środków finansowych z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na 

rehabilitację zawodową i społeczną oraz zatrudnianie osób niepełnosprawnych na rok 2025 

Realizacja uchwały została przedstawiona w punkcie 15 sprawozdania.  

70. Uchwała Nr XVI/132/2025 z dnia 19.12.2025r. w sprawie określenia zadań i wysokości środków 

finansowych z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na rehabilitację zawodową 

i społeczną oraz zatrudnianie osób niepełnosprawnych na rok 2026 

Przyjęcie uchwały umożliwiło realizację zadań z zakresu rehabilitacji społecznej od połowy stycznia 

2026 r., dzięki czemu wnioskodawcy nie musieli oczekiwać na ogłoszenie przez PFRON środków 

dla samorządów powiatowych. Wpływające do PCPR wnioski realizowane są na bieżąco zgodnie 

z podziałem ustalonym w uchwale. 

 

XXI. Członkostwo w związkach i organizacjach. 

 
 

Członkostwo w związkach i organizacjach 

 

 

Powiat Tucholski jest członkiem następujących organizacji: 

− Tucholski Związek Powiatowo-Gminny, 

− Związek Powiatów Polskich, 

− Stowarzyszenie Partnerstwo „Lokalna Grupa Działania Bory Tucholskie”, 

− Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie”, 

− Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna, 

− Towarzystwo Rozwoju Regionalnego „Promocja Borów Tucholskich”. 

 

Powiat Tucholski posiada również udziały w Spółdzielni Socjalnej „Borowiackie 

smaki” z siedzibą w Cekcynie. 
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XXII. Podsumowanie 

 

Podsumowując treść niniejszego Raportu o stanie Powiatu Tucholskiego za rok 2025, należy 

wskazać, iż dokument ten stanowi kompleksowe, wieloaspektowe oraz uporządkowane 

opracowanie, obejmujące całokształt działalności samorządu powiatowego w analizowanym 

okresie sprawozdawczym. Przedstawione w nim dane, informacje oraz wnioski analityczne 

pozwalają na dokonanie rzetelnej i obiektywnej oceny stopnia realizacji zadań publicznych o 

charakterze ponadgminnym, efektywności funkcjonowania jednostek organizacyjnych powiatu 

oraz skuteczności wdrażania przyjętych polityk, programów i dokumentów strategicznych. Raport 

pełni jednocześnie funkcję narzędzia zarządczego, umożliwiającego identyfikację zarówno 

osiągniętych rezultatów, jak i obszarów wymagających dalszej interwencji lub optymalizacji działań. 

Zakres raportu, odpowiadający ustawowo określonemu katalogowi zadań powiatu oraz 

kompetencjom organów Powiatu wynikającym z przepisów prawa, obejmuje wszystkie kluczowe 

sfery jego działalności. W szczególności dotyczy to zagadnień związanych z gospodarką finansową, 

rozwojem lokalnym i pozyskiwaniem środków zewnętrznych, utrzymaniem i rozwojem 

infrastruktury drogowej, realizacją polityki społecznej, ochroną zdrowia, edukacją publiczną, 

administracją architektoniczno-budowlaną, geodezją i kartografią, gospodarką nieruchomościami, 

ochroną środowiska, rynkiem pracy, współpracą z organizacjami pozarządowymi, a także 

zapewnieniem bezpieczeństwa publicznego. Tak szerokie i kompleksowe ujęcie tematyczne 

pozwala nie tylko na przedstawienie aktualnego stanu funkcjonowania Powiatu, ale również na 

ukazanie powiązań i zależności pomiędzy poszczególnymi obszarami jego działalności. 

Rok 2025 należy ocenić jako okres stabilnego funkcjonowania Powiatu Tucholskiego, w którym 

zapewniono ciągłość realizacji wszystkich ustawowych zadań publicznych, przy jednoczesnym 

prowadzeniu działań rozwojowych i inwestycyjnych. Kluczowym elementem funkcjonowania 

samorządu była prawidłowa realizacja budżetu, charakteryzująca się wysokim poziomem 

wykonania dochodów na poziomie 98,39%, co świadczy o bardzo dobrej skuteczności w zakresie 

ich planowania i realizacji. Jednocześnie odnotowano bardzo niski faktyczny deficyt budżetowy w 

stosunku do wielkości planowanej, co wskazuje na zachowanie wysokiej dyscypliny finansowej oraz 

ostrożne i racjonalne podejście do gospodarowania środkami publicznymi. 

Istotnym elementem oceny sytuacji finansowej Powiatu pozostaje również bezpieczny poziom 

zadłużenia, który wyniósł 7,6% i nie stanowi zagrożenia dla stabilności finansowej jednostki ani jej 

zdolności do realizacji przyszłych zobowiązań inwestycyjnych i bieżących. W strukturze 

finansowania znaczącą rolę odgrywały środki zewnętrzne, w tym fundusze krajowe oraz 

europejskie, a także nadwyżki z lat ubiegłych, które umożliwiły realizację przedsięwzięć 

inwestycyjnych o skali przekraczającej możliwości wynikające wyłącznie z dochodów własnych 

Powiatu. Pozyskane środki umożliwiły realizację przedsięwzięć mających istotny wpływ na rozwój 

infrastruktury technicznej i społecznej, a także na poprawę jakości życia mieszkańców. Wskazać 

należy, iż efektywność w tym zakresie stanowi jeden z kluczowych czynników determinujących 

możliwości rozwojowe Powiatu w warunkach ograniczonych dochodów własnych. 

Zgodnie z oceną dokonaną w raporcie za poprzedni rok, która wskazywała na konieczność 

rozwijania infrastruktury drogowej w 2025 r., szczególny nacisk położony został na pozyskiwanie 

środków na przebudowy i remonty dróg. Zwłaszcza dróg o największym nasileniu ruch, w tym 

odcinków Tuchola – Cekcyn oraz Bysław – Cekcyn. Dodatkowo trwają pracę nad pozyskaniem 

środków na przebudowę dróg Śliwice – Czersk i Tuchola – Tleń. Bardzo ważne były też inwestycje, 

dzięki którym usunęliśmy poważne utrudnienia (wiadukt w Klonowie), czy poprawiliśmy 
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bezpieczeństwo (skrzyżowanie z drogą wojewódzką w Bysławiu). Rozwinęliśmy współpracę w 

ramach porozumień z gminami oraz nadleśnictwami, które biorą udział w finansowaniu 

modernizacji dróg powiatowych. Powstały nowe ścieżki rowerowe, w tym ostatni etap ścieżki 

Cekcyn – Rudzki Most. Te inwestycje, oprócz kwestii bezpieczeństwa pieszych i rowerzystów, 

podnoszą również walory turystyczne powiatu. Istotnie wzmocniona została baza Zarządu Dróg 

Powiatowych. Dzięki zakupowi samochodu ciężarowego, remontera i koparko-ładowarki, wzrosły 

możliwości dokonywania własnymi siłami solidnych napraw i zimowego utrzymania dróg.  

 W kwestii dróg powiatowych priorytetem w kolejnych latach pozostanie pozyskiwanie środków 

na przebudowę najważniejszych dróg, budowa ścieżek pieszo-rowerowych, a także poszerzanie 

współpracy z gminami i nadleśnictwami. Pilnej modernizacji wymaga flota pojazdów Zarządu Dróg 

Powiatowych.  

W zakresie pomocy społecznej oraz wsparcia osób niepełnosprawnych działania Powiatu 

koncentrowały się na zapewnieniu kompleksowej i adekwatnej do potrzeb oferty wsparcia. 

Realizowane zadania obejmowały zarówno świadczenia o charakterze instytucjonalnym, jak i 

działania ukierunkowane na aktywizację społeczną i zawodową osób zagrożonych wykluczeniem 

społecznym. W kontekście postępujących procesów demograficznych, w tym starzenia się 

społeczeństwa oraz wzrostu zapotrzebowania na usługi opiekuńcze, konieczne jest dalsze 

wzmacnianie systemu pomocy społecznej oraz rozwijanie nowych form wsparcia dostosowanych 

do zmieniających się potrzeb mieszkańców. 

W zakresie ochrony zdrowia działania Powiatu koncentrowały się na zapewnieniu mieszkańcom 

dostępu do podstawowych usług medycznych, przy jednoczesnym uwzględnieniu ograniczeń 

systemowych, takich jak niedobór kadry medycznej, rosnące koszty funkcjonowania placówek 

ochrony zdrowia czy zmieniające się uwarunkowania organizacyjne systemu ochrony zdrowia. 

Podejmowane działania miały na celu utrzymanie ciągłości świadczeń zdrowotnych oraz poprawę 

ich dostępności, jednakże obszar ten nadal wymaga dalszych działań oraz współpracy z innymi 

podmiotami systemu. W 2025 r. Powiat zakupił nieruchomość położoną w Tucholi przy ul. 

Nowodworskiego 18. Tym samym staliśmy się właścicielami całego kompleksu budynków, w 

których działa Szpital Tucholski. Umożliwi to spółce, w kolejnych latach, realizację poważnych 

inwestycji.  

Edukacja publiczna i sport stanowiły jeden z priorytetowych obszarów działalności Powiatu. 

Podejmowano działania mające na celu poprawę jakości kształcenia, modernizację infrastruktury 

oświatowej oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Szczególną uwagę 

poświęcono rozwojowi szkolnictwa zawodowego oraz współpracy z pracodawcami, co ma istotne 

znaczenie dla zwiększenia szans absolwentów na rynku pracy. Równocześnie wspierano rozwój 

sportu i aktywności fizycznej, co wpływa na poprawę zdrowia oraz jakości życia mieszkańców. 

Istotnym elementem działalności Powiatu była również aktywizacja lokalnego rynku pracy oraz 

przeciwdziałanie bezrobociu. Realizowane działania obejmowały instrumenty rynku pracy, 

szkolenia, staże oraz współpracę z pracodawcami, co przyczyniło się do poprawy sytuacji 

zatrudnieniowej. 

W dziedzinie promocji, turystyki i kultury podejmowano działania mające na celu wykorzystanie 

potencjału Powiatu, w szczególności jego walorów przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych. 

Realizowane inicjatywy sprzyjały budowaniu pozytywnego wizerunku Powiatu Tucholskiego jako 

miejsca atrakcyjnego turystycznie oraz przyjaznego dla mieszkańców i inwestorów. Wspieranie 

wydarzeń kulturalnych oraz inicjatyw lokalnych przyczyniało się do integracji społeczności oraz 

wzmacniania tożsamości regionalnej. Obszar ten posiada istotny potencjał rozwojowy, który 

powinien być w dalszym ciągu wykorzystywany i rozwijany. 
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Współpraca z organizacjami pozarządowymi była realizowana w sposób systematyczny i 

partnerski, umożliwiając efektywne wykorzystanie potencjału społecznego oraz zaangażowania 

mieszkańców. Organizacje te odgrywają istotną rolę w realizacji zadań publicznych, a ich 

działalność stanowi ważne uzupełnienie działań administracji publicznej. 

W obszarze porządku publicznego, bezpieczeństwa obywateli oraz obronności podejmowano 

działania mające na celu zapewnienie bezpieczeństwa mieszkańców oraz sprawne funkcjonowanie 

systemów zarządzania kryzysowego. Współpraca ze służbami, inspekcjami i strażami przebiegała 

w sposób zapewniający skuteczną realizację zadań w tym zakresie. 

Na szczególne podkreślenie zasługuje efektywna współpraca Zarządu Powiatu z Radą Powiatu, a 

także zaangażowanie pracowników Starostwa Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych, które 

przyczyniły się do osiągnięcia wymiernych rezultatów w wielu obszarach działalności samorządu.  

Istotnym elementem działalności była również współpraca z jednostkami samorządu 

terytorialnego, szczególnie w zakresie realizacji zadań drogowych i poprawy infrastruktury 

komunikacyjnej. Wspólne przedsięwzięcia przyczyniły się do zwiększenia bezpieczeństwa oraz 

komfortu życia mieszkańców i powinny być konsekwentnie rozwijane w kolejnych latach. 

Pomimo osiągniętych efektów, nadal aktualne pozostają wyzwania związane z dalszą modernizacją 

infrastruktury drogowej, rozwojem zasobów ludzkich, ograniczaniem deficytów 

infrastrukturalnych oraz pełnym wykorzystaniem potencjału środowiskowego i turystycznego 

regionu. Szczególnego znaczenia nabierają również procesy demograficzne oraz zmieniające się 

uwarunkowania społeczno-gospodarcze. 

Zarząd Powiatu Tucholskiego, realizując powierzone zadania, podejmował działania 

ukierunkowane na trwały i zrównoważony rozwój, reagując na potrzeby lokalnej społeczności. 

Przyjęty kierunek rozwoju należy uznać za właściwy, wymagający jednak dalszej konsekwencji oraz 

elastyczności w dostosowywaniu działań do nowych wyzwań. 

Zarząd Powiatu Tucholskiego składa podziękowania Radnym Powiatu, pracownikom Starostwa 

Powiatowego, powiatowych jednostek organizacyjnych, służbom, inspekcjom i strażom, a także 

wszystkim partnerom samorządowym i instytucjonalnym za współpracę i wkład w realizację zadań 

publicznych. Wspólne działania oraz zaangażowanie wszystkich uczestników życia publicznego 

stanowią istotny fundament dalszego, zrównoważonego rozwoju Powiatu Tucholskiego w 

kolejnych latach. 

 

 

        Zarząd Powiatu Tucholskiego 

 

          

Starosta Tucholski 

 

         Andrzej Urbański 

 

         Członek Zarządu 

 

              Waldemar Kierzkowski 
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UZASADNIENIE 

Zgodnie z art. 30 a ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1684, z 2026 r poz. 252) Zarząd Powiatu co roku do dnia 31 maja 
przedstawia Radzie Powiatu raport o stanie powiatu. Raport obejmuje podsumowanie 
działalności zarządu powiatu w roku poprzednim, w szczególności realizację polityk, 
programów, strategii i uchwał rady powiatu. W związku z powyższym podjęcie uchwały jest 
konieczne i uzasadnione. 
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