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W odpowiedzi na Pana intetpelacje nr 1/04/2026 uprzejmie informuje, ze w przedmiocie
potuszanych przez Pana probleméw zostata udzielona juz odpowiedz (7.04.2026 1.) na wnioski komisji

przedstawione przez Paniq Przewodniczaca Komisji Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej 1 Turystyki.

W zwiazku ze ztozong interpelacja pragne odniesc si¢ do kwestii w niej poruszanych. Dane
z barometru zawodéw publikowanego przez urzedy pracy dla naszego powiatu, faktycznie wskazuja
na niedopasowanie pomigdzy.s’rrukturq ksztatcenia zawodowego w powiecie, a potrzebami lokalnego
rynku pracy. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, Zze proponowane pizez nasze szkoly kierunki
ksztalcenia tylko w niewielkim stopniu ulegly zmianie na przestrzeni ostatnich kilku lat. Wynika to
z kilku przyczyn, ktére co do zasady sprowadzajg si¢ do jednego, utworzenie nowego kierunku
ksztalcenia (zawodu) na szczeblu ponadpodstawowym wymaga nakladéw organizacyjnych
i finansowych, a nie gwarantuje sukcesu. Chciatbym zaznaczy¢, ze w ubiegtej kadencji rady powiatu,
dziatal zesp6t d/s optacowania strategii edukacyjnej na kolejne lata. Praca zespotu nakierowana byta
na analize potrzeb ze strony uczniéow i opierata si¢ na przeprowadzonych ankietach wéréd uczniow
i rodzicéw. W wyniku przeprowadzonej analizy zesp6t doszedt do wniosku, Ze zapotrzebowanie na
nowe kierunki ksztalcenia zawodowego wprawdzie istnieje, jednak jego skala nie gwarantuje celowosci
utuchomienia kolejnej Sciezki edukacyjnej w zawodzie wskazanym przez ankietowanych.
Utruchomienie nowego kierunku wiaze si¢ z posiadaniem wykwalifikowanej kadry oraz, co nie mniej
istotne, odpowiedniej bazy edukacyjnej - stanowiacej chociazby namiastke pracowni przedmiotowej.
Na éwcezesnym etapie rozwazano utworzenie dwu zbieznych kierunkéw, aby zapewni¢ obsade dla
catego oddzialu szkolnego chociazby dwuprofilowego. Byly to automatyka oraz mechatronika.
Niestety wszelkie dziatania podejmowane przez dyrektora ZSLiT nie przyniosty rezultatu w zakresie

pozyskania niezbednej kadry dydaktyczne;.

Nalezy zaznaczyé, ze procedury, ktére obowiazuja przy tworzeniu nowych kierunkéw
ksztalcenia s3 rozbudowane i dotycza miedzy innymi weryfikacji czy dany zawdd znajduje sie
w oficjalnej kwalifikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, wymagajg opinii z Wojewodzkiej Rady
Rynku Pracy, zgody otganu prowadzacego, jako zatwierdzajacego arkusze organizacyjne, a takze, co
jest bardzo waznym elementem, obowiazek nawigzania wspolpracy z pracodawcami poparte]
stosowng umowa, ktérej zakres musi obejmowac przynajmniej jeden caly cykl ksztalcenia. Szkota must

wykazaé si¢ odpowiednia baza do ksztalcenia w danym kierunku oraz odpowiadajacym kierunkowi

nauki wyposazeniem, spetnienie tego warunku wiaze si¢ zawsze z konieczno$cia zaangazowania



wiasnych §rodkéw finansowych. Utworzenie nowego kierunku wiaze si¢ jeszcze ze spetnieniem kilku
wymogow formalnych w tym uzyskania pozytywnej opinii kutratora. Ztozonos¢ $ciezki zmierzajacej
do utuchomienia nowego zawodu, nie sprzyja tworzeniu bogatszej oferty edukacyjnej dla danej szkoly.
Nieco inaczej wyglada ksztalcenie w szkotach branzowych, gléwnie w klasach wielozawodowych.
Tutaj istnieja szerokie mozliwosci przygotowania uczniéw do pelnienia roli zawodowej. Mozna by
zatyzykowal stwierdzanie, ze praktycznie w kazdym zawodzie mozna zrealizowaé ksztalcenie,
kotzystajac z teoretycznych kurséw zawodowych realizowanych przez podmioty zewnetrzne dla
uczniow mlodocianych, ktérzy maja mozliwosé odbycia ksztalcenia praktycznego np. u lokalnego
pracodawcy, a nastepnie zdanie stosownego egzaminu. W tym przypadku w sukurs edukacji szkolnej
wychodza cechy tzemiosta, ktére wspieraja dualng forme edukacyjna. Jezeli chodzi o osoby
petnoletnie, tutaj takze dysponujemy mozliwosciami ksztalcenia w ramach kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych, ktore oferuja ksztalcenie w réznorodnych zawodach dopasowanych do lokalnego rynku

pracy. Zdanie egzaminu przed OKE pozwala uzyskaé certyfikat kwalifikacji oraz tytul zawodowy.

Odnoszac si¢ do barometru zawodéw publikowanego przez PUD, nalezy zauwazyé, ze
barometr wskazuje na kilka kategorii zawodow, ktérych brakuje na runku pracy jak np. automatycy,
robotycy, kietowcy samochodéw cigzarowych, montetzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze
itp. Nauka w tych zawodach wiaze si¢ z réznymi formami edukacyjnymi, preferencjami zdrowotnymi,
a takze dodatkowymi warunkami jak np. wick osoby podejmujacej lub uzupelniajacej wiedze
1 umiejetnosci. Wsroéd zawodéw deficytowych pojawia sig systematycznie kucharz, zawdd, ktoéry
mozna zdoby¢ w naszym powiecie na kilka sposobéw. Nie cieszy sie jednak wielkim powodzeniem
wsrod ucznidw. Warto w tym miejscu zaznaczyc, ze uczniowie realizujacy praktyczna nauke zawodu
w zaktadkach rzemiedlniczych, moga bez problemu, kotzystaé z instytucjonalnych form edukacji jakie

zapewniaja nasze szkoly zaréwno ZSLiT, ZSLiA a takze TCEZ.

Gléwnym czynnikiem, ktéry ma wplyw na spadek liczby uczniéw jest niewatpliwie
demogtafia, na ktéra powoluje si¢ Pan w interpelacji. Oczywiscie czynnik ten determinuje dalsze
funkcjonowanie oéwiaty zaréwno na szczeblu podstawowym jak i ponadpodstawowym i w tym

zaktesie niestety nie wida¢ pozytywnych tendencji dtugoterminowych poptawiajacych te sytuacje.

Obecnie po przejéciu tzw. ,,podwojnych rocznikéw”, sytuacja bedzie sie stabilizowala, ale niestety na
relatywnie niskim poziomie. Prognozy demogtaficzne dla nas oscyluja na poziomie zblizonym do 500
uczniéw rocznie mogacych skorzystat z naszej oferty edukacyjnej. Oczywiscie jak co roku pewna
grupa uczniéw odplywa z naszego systemu, kierujac si¢ do szkél ponadpodstawowych w innych
miejscowosciach i dotyczy to przedziatu w ilosci pomiedzy 16 — 20 %. Na podstawie
ptzeprowadzonych ankiet, o ktérych pisze na wstepie, motywacje uczniéw w wyborze szkoly sa
batdzo t6zne, poczawszy od atrakcyjnodci danej szkoly w rankingach, ptzez mozliwosci zdobycia

innego zawodu niz dostepny na lokalnym runku po bardziej przyziemne jak np. wola rodzicéw, cheé



szybszego usamodzielnienia si¢, czy pragnienie pdjécia do wigkszego miasta, ze wzgledu na inne

mozliwosci nie tylko edukacyjne.

W zakresie wspolpracy z PUP oczywiscie mozemy potwierdzié, ze utzedy pracy w zakresie
doradztwa zawodowego moga wesprze proces planowania swojej przyszlej katiery zawodowe.
Jednak pragmatyka, co nieco odbiega od zaloze, bowiem znaczacy odsetek uczniéw
rozpoczynajacych nauke w szkolach ponadpodstawowych nie ma jeszcze sprecyzowanego planu na
swojg przyszlosc. Jako wydzial zajmujacy si¢ oswiata od lat na biezaco wspolpracujemy z urzedami
pracy, gléwnie w kontekscie ksztatcenia zawodowego. Realizowane w ostatnich latach wspélnie przez
powiat, urzad pracy oraz szkoly ,, Targi pracy i edukacji” mimo swojej atrakcyjnosci nie przyczynialy
si¢ do zdecydowanych efektéw w naborach do szkél, ani tez w decyzji o swojej drodze zawodowej.

Decyzja ta jest wypadkows wielu czynnikéw, a przede wszystkim bardzo indywidualnych preferencii.

Odpowiadajac na Pana tezy moge wskazaé, e by¢ moze oferta ksztalcenia zawodowego
wydaje si¢ rozbiezna z biezaca analiza pottzeb, jednak jak wskazano na wstepie przygotowanie nowej
oferty ksztalcenia obarczone jest wieloma warunkami, ktére niestety nie pozwalaja na jej elastycznosé.
Sam fakt koniecznoéci prowadzenia danego kierunku przez minimum jeden cykl edukacyjny, moze
by¢ dla organu prowadzacego nie lada wyzwaniem, zwlaszcza gdy kietrunek nagle stanie sie
nieatrakcyjny. Oferta ksztalcenia, nawet jesli jest dostosowana do pottzeb rynku pracy, moze nie byé
zgodna z aktualnymi oczekiwaniami absolwentéw szkél podstawowych i ich rodzicéw, co moze
skutkowa¢, ze oddzialy nie zostana utworzone z uwagi na brak chetnych. Przykladem jest zawod
w ZSLiT — technik mechanik, ktéry wedtug barometru zawodéw jest deficytowy na naszym tetenie,
a juz od kilku lat liczba chetnych uczniéw cheacych ksztalcic¢ sie w tym zawodzie nie pozwala na
utworzenie jednego oddziatu. Tworzenie nowych kierunkéw ksztalcenia jest wige zadaniem trudnym,

bo musi pogodzi¢ oczekiwania rynku pracy z oczekiwaniami kandydatéw do szkél.

Opracowanie planu dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego runku pracy
pozostaje kwestia otwarta, bowiem ksztalcenie pod pottzeby lokalnych przedsigbiotrcéw oraz
rzemieslnikow jest formula otwarta przynajmniej na szczeblu szkoly branzowej. Jak wskazywalem
powyzej, na obecng chwile jestesmy w stanie wyksztalci¢ uczniéw w bardzo wielu zawodach jednak
najczestszym problemem jest mozliwo$¢ odbycia praktycznej nauki zawodu, ktéra w tym momencie
jest elementem kluczowym. Z ankiet, o ktérych wspominatem wynikato, Ze nie kazdemu pracodawcy

zalezy na wysokim poziomie wypracowania umiejetnosci ptzez uczniow.

W kwestii zintensyfikowania wspolpracy z PUP, moge zapewni¢ Pana Radnego, ze wsplpraca
pomiedzy szkotami, wydziatem edukacji, a urzedem pracy odbywa si¢ na wielu plaszczyznach réwniez
na tej edukacyjnej. Tylko biezaca wspolpraca pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajace sie
zapotrzebowanie na rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze dzigki zaangazowaniu pracownikéw statostwa

od lat udaje si¢ z powodzeniem wdrazac¢ programy dedykowane dla uczniéw celem zdobycia nowych



kwalifikacji oraz kompetencji zawodowych. Obecnie trwaja dwa projekty edukacyjne "Wsparcie dla
uczniow i kadry szkédt zawodowych Powiatu Tucholskiego - etap 11 11", wspotfinansowane ze Srodkow
unijnych, skierowane na rozwoj ksztalcenia zawodowego. Réwniez w zakresie rozwoju doradztwa
zawodowego Powiat Tucholski i Gmina Tuchola realizuja w partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem
Pracy w Toruniu projekt , IKierunek Zawod”, ktérego celem jest podniesienie kompetencji szkolnych
doradcow zawodowych, wychowawcow klas, pedagogdw oraz wyposazenie ich w nowoczesne

natzedzia doradcze.

Rola doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych jest na pewno elementem istotnym,
jednak jak wskazalem wczesniej, zakoniczenie edukacji na szczeblu podstawowym nie gwarantuje
dojtzatosci w kwestii wyboru drogi zawodowej. Warto zwroci¢ tutaj uwage na fakt, Ze szkoly
podstawowe, co do zasady podlegaja pod inne organy prowadzace, a tym samym nie mamy wplywu
na osoby, ktore w szkolach podstawowych pelnig funkcje doradcy zawodowego. Chciatbym jednak
zapewni¢, ze juz od kilku lat dyrektorzy poradni psychologiczno-pedagogicznej podejmuja rézne
dziatania majace na celu wigksza integracje tej grupy doradcéw ze srodowiskiem oséb zajmujacych sie
ta tematyka w szkotach powiatowych, oraz w urzedzie pracy. Nalezy tutaj takze zaznaczy¢, ze szkoly
prowadza intensywna polityke informacyjna, zachecajaca ucznidow szkoél podstawowych do
podejmowania edukacji w naszych szkotach. IKGwestia doradztwa zawodowego dedykowanego dla
rodzicéw byta kilka lat temu przedmiotem pracy bytej dyrektor PPP oraz jej zespolu jednak dzialania,
informacje w tym zakresie byly niestety malo efektywne, ze wzgledu na brak chetnych rodzicéw do
spotkania si¢ z doradcami z poradni, a takze przeswiadczenie ,,ze to rodzice wiedzg najlepiej, co jest

dobre dla dziecka”.

Wydzial Edukacji, Zdrowia i Sportu przedstawia Radzie Powiatu raport o§wiatowy zawierajacy
kwestie zwigzane z ksztalceniem zawodowym. W porozumieniu z podmiotami zajmujgcymi si¢
statutowo edukacja, stale podejmujemy dziatania majace na celu rozwdj potencjalnych mozliwosci

iintensyfikacji dzialan w tym zakresie.
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